
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 
 

บันทึกข้อความ 
 
 

ส่วนราชการ  โรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” 
ที ่ พิเศษ/๒๕๖๕  วันที ่ ๓๑  มนีาคม  ๒๕๖๖ 
เร่ือง   รายงานโครงการสง่เสริมพฒันาผูบ้ริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกดิ 
          ประสิทธิผล ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
เรียน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลบางมูลนาก “ราษฎร์อุทิศ” 
   

ตามท่ีขา้พเจา้ นางสาวจนัทนา  บุญกอ่น  ไดรั้บมอบหมายให้จดัท ารายงานโครงการสง่เสริมพฒันา
ผูบ้ริหารปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล  ปีการศึกษา ๒๕๖๖ นั้น 

บดัน้ีการจดัท าขอ้มูลดงักลา่วเสร็จส้ินเรียบร้อยแล้วจึงขออนุญาตรายงานรายงานโครงการสง่เสริม
พฒันาผูบ้ริหารปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล  ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
ตามรายละเอียดท่ีแนบมาพร้อมรายงานฉบับน้ี 

 
จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 

 
 
                 ลงชื่อ............................................... 

                  (นางสาวจนัทนา  บุญกอ่น) 
                                           ต าแหนง่   ครู วทิยฐานะครูช  านาญการ 
 
 
ความเห็นของผูบ้ริหาร 
............................................................................................................................................ .................................. 
.............................................................................................................. ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
 
 

          ลงชื่อ............................................... 
                                                                                                   (นายด ารงค์เกยีรติ  โพธ์ิพกุ) 

             ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลบางมูลนาก “ราษฎร์อุทิศ” 



 

 



 

ค าน า 
 

เอกสารฉบบัน้ีเป็นรายงานผลการด าเนินงานสง่สเริมพฒันาผู้บริหารปฏิบติัหน้าท่ีตามบทบาทหน้าท่ี
อยา่งมปีระสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล   ตามแนวทางการประเมนิคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  เพื่อการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา  ซ่ึงทางโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ”  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒  จดัท าข้ึนเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมอืในการด าเนินการ
ตรวจสอบคณุภาพการศึกษา  สรุปผลของสถานศึกษาและเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงในโอกาสตอ่ไป 

ในโอกาสน้ีหวงัเป็นอยา่งย่ิงวา่เอกสารฉบบัน้ีจะเป็นเคร่ืองมือการด าเนินงานท่ีสามารถชว่ยดูแล
ติดตามสภาพการจดัการศึกษาท่ีเป็นจริงของสถานศึกษาประจ าปี  น าไปสูก่ารพฒันาท่ีตอ่เน่ืองและยัง่ยืน  ซ่ึง
ผูรั้บผิดชอบใครข่อกราบขอบพระคุณ นายด ารงค์เกยีรติ  โพธ์ิพกุ  ผูอ้  านวยการโรงเรียน  คณะครูโรงเรียน
อนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ”  ตลอดจนผูท่ี้เกีย่วขอ้งในการด าเนินการคร้ังน้ีทุกทา่น  จนน าไปสู่
ความส าเร็จอยา่งดีย่ิง 

 
 
        ผูร้ายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
 

เร่ือง หน้า 
บนัทึกขอ้ความ 
ค าน า  
สารบัญ  
รายงานโครงการสง่เสริมพฒันาผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทหน้าท่ี   
อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ๑ 

หลกัการและเหตุผล ๑ 
วตัถุประสงค์ ๑ 
เป้าหมาย ๒ 
วธีิด าเนินงาน ๒ 
ผูเ้ขา้รว่มโครงการ ๓ 
ระยะเวลา ๓ 
สถานท่ี ๔ 
งบประมาณในการด าเนินงาน ๔ 
การประเมนิผลการด าเนินงาน ๗ 

แบบประเมนิคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา (มาตรฐานท่ี ๖) ๙ 
ภาคผนวก ๑๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 

โครงการ   ส่งเสริมพฒันาผู้บริหารปฏบัิติหน้าทีต่ามบทบาทหน้าทีอ่ย่างมีประสิทธิภาพ  
                                และเกิดประสิทธิผล  (มฐ.๒) 

แผนงาน   การจัดการศึกษาปฐมวัย 
สนองมาตรฐานการศึกษา  ปฐมวัยที ่๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 

    ประเด็นที ่๒.๖ มีระบบบริหารคุณภาพทีเ่ปิดโอกาสให้ผู้ เกี่ยวข้องทกุฝ่าย 
มีส่วนร่วม 

สนองประเด็นกลยุทธ์โรงเรียน ประเด็นที ่๕ พฒันาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ 

หน่วยงานทีรั่บผิดชอบ    ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป  
ลักษณะโครงการ    โครงการต่อเนื่อง 

ผู้ รับผิดชอบ         นางสาวจันทนา  บุญก่อน  
ระยะเวลาด าเนินการ        ตลอดปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
.......................................................................................................................................................................... 
1. หลักการและเหตุผล 
   ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด  ๖ มาตรา ๔๗ ก  าหนดไวว้า่ให้มรีะบบ
การประกนัคณุภาพการศึกษา  เพื่อพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัประกอบดว้ย  การประกนั
คณุภาพภายใน  และระบบการประกนัคณุภาพภายนอก และมาตรา  ๔๘ ก  าหนดให้สถานศึกษาจดัให้มรีะบบ
การประกนัภายในสถานศึกษา  และให้ถือวา่การประกนัคณุภาพภายใน  เป็นสว่นหน่ึงของกระบวนการ
บริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งตอ่เน่ือง จากเหตุผลดงักลา่ว  ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมบีทบาทและเป็น
แกนน าหรือตวัจกัรส าคญัของการพฒันาการศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมภีาวะผูน้ า โดยมปัีจจยั
สนับสนุน คือ วฒันธรรมองค์การดา้นตวับุคลากร ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นโครงสร้าง ดา้นงบประมาณ  ดา้น
สมรรถภาพทางกายภาพ ดา้นวสัดุอุปกรณ์  ดา้นสังคมและการเมอืง โดยในทุกดา้นตอ้งเชื่อมตอ่กนัและต้องมี
นโยบายท่ีชดัเจนจึงจะสง่ผลตอ่การบริหารการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 
๒.  วัตถุประสงค์ 
   ๒.๑ เพื่อให้ผูบ้ริหารเขา้ใจปรัชญาและหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 
 ๒.๒ เพื่อให้ผูบ้ริหารมวีสัิยทศัน์ ภาวะผูน้ า และความคิดริเร่ิมท่ีเน้นการพฒันาเด็กปฐมวยั 
 ๒.๓ เพื่อให้ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีสว่นร่วมและใชข้อ้มูลการประเมนิผลหรือการวิจยัเป็น
ฐานคิดทั้งดา้นวชิาการและการจดัการ 
 ๒.๔ เพื่อให้ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพฒันาคณุภาพ
สถานศึกษา 
 ๒.๕ เพื่อให้ผูบ้ริหารสง่เสริม และพฒันาศกัยภาพบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพ 
 ๒.๖ เพื่อให้ผูบ้ริหารให้ค าแนะน า  ค าปรึกษาปฐมวยัเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 
 ๒.๗ เพื่อให้เด็ก ผูป้กครอง และชมุชนพึงพอใจผลการบริหารการจดัการศึกษาปฐมวยั 
 



๒ 

๓.  เป้าหมาย 
   ด้านประมาณ 
 ๓.๑ ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” ทุกคน เขา้ใจปรัชญา และหลกัการจดั 
                    การศึกษาปฐมวยั    
 ๓.๒ ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” ทุกคน มวีสัิยทศัน์ ภาวะผูน้ า และความคิด 
                    ริเร่ิมท่ีเน้นการพฒันาเด็กปฐมวยั 
 ๓.๓ ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” ทุกคน ใชห้ลกัการบริหารแบบมสีว่นร่วมและ 
                    ใชข้อ้มลูการประเมนิผลหรือการวิจยัเป็นฐานคิดทั้งดา้นวชิาการและการจัดการ 
 ๓.๔ ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” ทุกคน บริหารจดัการการศึกษาให้บรรลุ 
                    เป้าหมายตามแผนพฒันาคณุภาพสถานศึกษา 
 ๓.๕ ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” ทุกคน สง่เสริมและพฒันาศกัยภาพ 
                    บุคลากรให้มปีระสิทธิภาพ 
 ๓.๖ ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” ทุกคน ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาปฐมวยั 
                   เต็มศกัยภาพและเต็มเวลา 
 ๓.๗ ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” ทุกคน ให้เด็ก ผูป้กครอง และชมุชน 
                    พึงพอใจ 
             ผลการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย 

 ด้านคุณภาพ 
   ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” มคีวามคณุธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตน 
ตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ มคีวามคิดริเร่ิม มวีสัิยทศัน์ และเป็นผูน้ าทางวชิาการ มคีวามสามารถในการ
บริหารงานวชิาการและการจดัการ มกีารบริหมายท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ผูเ้กีย่วขอ้งพึงพอใจ 
 
๔. วิธีด าเนินการ 
  ๔.๑  ขั้นเตรียมการ  (P) 
 ๔.๑.๑  ศึกษานโยบายของโรงเรียนในสว่นท่ีเกีย่วขอ้งกบัโครงการ 
 ๔.๑.๒  ศึกษาผลการด าเนินโครงการฯ ในปีท่ีผา่นมา 
 ๔.๑.๓  ศึกษาบริบทและสภาพความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการฯ 
 ๔.๑.๔  จดัท าโครงการฯ น าเสนอตอ่ฝ่ายบริหาร 
   ๔.๒  ขั้นด าเนินการ  (D) 
 ๔.๒.๑  ประชมุคณะท างานเพื่อชี้แจงโครงการฯ  และมอบหมายภาระงาน 
 ๔.๒.๒  ด าเนินงานตามโครงการฯ  ตา่ง ๆ  โดยมกีจิกรรมท่ีพฒันาตามวตัถุประสงค์  ดงัน้ี 
  วัตถุประสงค์ที ่ ๑  เพื่อให้ผูบ้ริหาร เขา้ใจปรัชญาและหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั    
 



๓ 

 กจิกรรมสง่เสริม สนับสนุน บุคลากรเขา้รับการอบรม สัมมนา /ศึกษาดูงานตาม
หนว่ยงานท่ีจดัการอบรม 

  วัตถุประสงค์ที ่ ๒  เพื่อให้ผูบ้ริหารมวีสัิยทศัน์  ภาวะผูน้ า และความคิดริเร่ิมท่ีเน้นการพฒันาเด็กปฐมวยั 
 กจิกรรมการจดัท าแผนปฏิบัติวชิาการ / พฒันามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  วัตถุประสงค์ที ่ ๓  เพื่อให้ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมสี่วนรว่มและใชข้อ้มูลการประเมนิผลหรือ 
                                การวจิยัเป็นฐานคิดทั้งดา้นวชิาการและการจัดการ 

 กจิกรรมการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาการศึกษาปฐมวยั 
  วัตถุประสงค์ที ่ ๔  เพื่อให้ผูบ้ริหารบริหารจดัการการศึกษาให้บรรลุ เป้าหมายตามแผนพฒันาคณุภาพ 
                                สถานศึกษา 

 กจิกรรมนิเทศภายในงานวชิาการของครู 
  วัตถุประสงค์ที ่ ๕  เพื่อให้ผูบ้ริหารสง่เสริมและพฒันาศกัยภาพบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพ 

 กจิกรรมสนับสนุนการศึกษาดูงาน 
 กจิกรรมพฒันาตนเองโดยการศึกษาจากเอกสารและส่ือเทคโนโลยี 

  วัตถุประสงค์ที ่ ๖  เพื่อให้ผูบ้ริหารให้ค าแนะน า  ค าปรึกษาปฐมวยั เต็มศกัยภาพและเต็มเวลา 
 กจิกรรมสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

  วัตถุประสงค์ที ่ ๗  เพื่อให้ผูบ้ริหารให้เด็ก  ผูป้กครอง และชมุชนพึงพอใจผลการบริหารการจดั 
                                การศึกษาปฐมวยั 

 กจิกรรมสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
   ๔.๓  ขั้นนิเทศติดตามผล (C) 
     ผูบ้ริหาร นิเทศติดตามการด าเนินงาน  และอ านวยความสะดวกในการด าเนินกจิกรรมของ
ผูเ้กีย่วขอ้งให้เป็นไปตามภาระงานท่ีโครงการฯ ก  าหนด 
 ๔.๔  ขั้นสรุปและประเมินผล  (A) 
   ๔.๔.๑ สรุปประเมนิโครงการฯ 
 ๔.๔.๒ จดัท ารายงานโครงการฯ น าเสนอฝ่ายบริหาร 
 
๕. ผู้ เข้าร่วมโครงการฯ 
   ๕.๑ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก "ราษฎร์อุทิศ" 
   ๕.๒ คณะครูโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก "ราษฎร์อุทิศ" 
   ๕.๓ ผูเ้รียนโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก "ราษฎร์อุทิศ" 
 ๕.๔ คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก "ราษฎร์อุทิศ" 
 ๕.๕ ผูป้กครองผูเ้รียนโรงเรียนอนุบาลบางมูลนาก "ราษฎร์อุทิศ" 
๖. ระยะเวลาด าเนินการ 
   ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕ – ๒๘ มนีาคม ๒๕๖๖ 



๔ 

๗. สถานที ่
   โรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก "ราษฎร์อุทิศ" 
 
๘. งบประมาณในการด าเนินการ 

กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้ รับผิดชอบ 

ขั้นเตรียมการ (P) 
1. ศึกษานโยบายของโรงเรียนในสว่นท่ีเกีย่วขอ้งกบัโครงการฯ 
2. ศึกษาผลการด าเนินโครงการฯ ในปีท่ีผา่นมา 
3. ศึกษาบริบทและสภาพความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการฯ 
4. จดัท าโครงการฯ น าเสนอตอ่ฝ่ายบริหาร 

  
ม.ิย.๖๕ 

 
ผูบ้ริหาร 
 

ขั้นด าเนินการ (D) 

๑. ประชุมคณะท างานเพือ่ช้ีแจงโครงการฯ และมอบหมาย 
 ภาระงาน 

    ๒. ด าเนินการพฒันาบุคลากรตามวัตถุประสงค์ข้อ ๑ 
     ๒.๑ กจิกรรมสง่เสริม สนับสนุน บุคลากรเขา้รับการอบรม  
           สัมมนา /ศึกษาดูงานตามหนว่ยงานท่ีจดัการอบรม 
         ๑. ส ารวจความตอ้งการในการร่วมอบรมสัมมนาและ 
             หาขอ้มลูหนว่ยงานอ่ืนท่ีจดักจิกรรม 
         ๒. เขา้รว่มอบรมเชิงปฏิบติัการ 
         ๓. ประเมนิผลการอบรม 
๓. ด าเนินการพฒันาบุคลากรตามวัตถุประสงค์ข้อ ๒ 
    ๓.๑ กจิกรรมการจดัท าแผนปฏิบติัการ / พฒันามาตรฐาน 
          การศึกษาของสถานศึกษา 

    ๑. ส ารวจขอ้มลูและสภาพปัญหาการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
    ๒. ประชมุวางแผนปฏิบติัการ  
    ๓. ประชมุชี้แจงและแตง่ตั้งบุคลากรผูรั้บผิดชอบเขียน 
        โครงการ 
    ๔. พิจารณาเห็นชอบโครงการของโรงเรียน 
    ๕. พิมพ์และน าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา 

๔. ด าเนินการพฒันาบุคลากรตามวัตถุประสงค์ข้อ ๓ 
    ๔.๑ กจิกรรมการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

  
ตลอดปี
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
ตลอดปี
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
ตลอดปี
การศึกษา 

 
ผูบ้ริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะครู 

 



๕ 

กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้ รับผิดชอบ 
๑. ประชมุวเิคราะห์หลกัสูตร 
๒. จดัท าพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

๓. ประเมนิและติดตามผลงาน 
     ๔.๒ กจิกรรมพฒันาสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม  (หลกัสูตรลูกเสือ 
           น้อย, หลกัสูตรทอ้งถ่ิน) 

๑. ประชมุสัมมนาวเิคราะห์การศึกษาหลักสูตรเพิ่มเติม 
๒. จดัท าหลกัสูตรลูกเสือน้อย 
๓. ประเมนิและติดตามผลงาน 

๕. ด าเนินการพฒันาบุคลากรตามวัตถุประสงค์ข้อ ๔ 
    ๕.๑ กจิกรรมนิเทศภายในงานวชิาการของครู 

 ๑. ประชมุนิเทศภายใน 
 ๒. จดัท าปฏิทินนิเทศภายใน 
 ๓. ด าเนินการตามปฏิทิน 
 ๔. ประเมนิและติดตามผลงาน 

๖. ด าเนินการพฒันาบุคลากรตามวัตถุประสงค์ข้อ ๕ 
    6.1 กจิกรรมสนับสนุนการศึกษาดูงาน 
           ๑. ประชมุสัมมนาวเิคราะห์การศึกษาดูงานตามความตอ้งการ 
               ของบุคลากรครู 
           ๒. ส ารวจแหลง่ศึกษาดูงานเอกสาร 
           ๓. ติดตอ่ประสานงานกบัสถานท่ีศึกษาดูงานและจดัหา 
               เอกสาร 
          ๔. ศึกษาดูงานตามแผนท่ีวางไว ้
           ๕. ประชมุสรุปการศึกษาดูงาน 
          ๖. น าความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษามาพฒันางาน 
          ๗. ประยุกต์และพฒันางานท่ีรับผิดชอบ 
          ๘. ประเมนิและติดตามงานจากการศึกษาดูงานพฒันาตนเอง 
     ๖.๒ กจิกรรมพฒันาตนเองโดยการศึกษาจากเอกสาร 

    และส่ือเทคโนโลยี 
          ๑. ประชมุสัมมนาวเิคราะห์การศึกษาดูงานตามความต้องการ 
              ของบุคลากรครู 
          ๒. ส ารวจแหลง่ศึกษาดูงานเอกสารและส่ือเทคโนโลยี 

   

 



๖ 

กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้ รับผิดชอบ 

         ๓. ติดตอ่ประสานงานกบัสถานท่ีศึกษาดูงานจดัหาเอกสาร 
         ๔. ศึกษาดูงานตามแผนท่ีวางไว ้
         ๕. ประชมุสรุปการศึกษาดูงานและจัดหาเอกสารส่ือ  
             เทคโนโลยี 
         ๖.  น าความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษามาประยุกต์และพฒันางาน 
              ท่ีรับผิดชอบ 
         ๗.  ประเมนิและติดตามงานจากการศึกษาดูงานพฒันาตนเอง  
๗.  ด าเนินการพฒันาบุคลากรตามวัตถุประสงค์ข้อ ๖ 
     ๗.๑ กจิกรรมสนับสนุนโครงการตา่ง ๆ 
           ๑. ประชมุการจดัท าโครงการ 
           ๒. จดัท าปฏิทินส าหรับโครงการ 
           ๓. ด าเนินการตามปฏิทิน 
           ๔. ประเมนิและติดตามผลงาน 
๘.  ด าเนินการพฒันาบุคลากรตามวัตถุประสงค์ข้อ ๗ 
     ๘.๑ กจิกรรมสนับสนุนโครงการตา่ง ๆ 
           ๑. ประชมุการจดัท าโครงการ 
           ๒. จดัท าปฏิทินส าหรับโครงการ 
           ๓. ด าเนินการตามปฏิทิน 
           ๔. ประเมนิและติดตามผลงาน 

   

ขั้นนิเทศติดตามผล  (C) 
      ผูบ้ริหารนิเทศติดตามการด าเนินงาน และอ านวยความสะดวก
ในการด าเนินกจิกรรมของผูเ้กีย่วข้องให้เป็นไปตามภาระงานท่ี
โครงการฯ ก  าหนด 

 

ม.ีค.๖๖ 

 
คณะครู 
 

ขั้นสรุปผลและประเมินผล  (A) 
๑. สรุปประเมนิโครงการฯ 
๒. จดัท ารายงานโครงการน าเสนอฝ่ายบริหาร 

 
ม.ีค.๖๖ 

 
คณะครู 
 

รวมงบประมาณ 
เงินงบประมาณ 
เงินนอกงบประมาณ 

รวมทั้งส้ิน 

 
- 
- 
๑๐,๐๐๐ 

 



๗ 

๙.  การประเมินผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือทีใ่ช้ 

ด้านปริมาณ 
๑. ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ”ร้อยละ ๑๐๐ เขา้ใจ

ปรัชญาและหลกัการ จดัการศึกษาปฐมวยั   
๒. ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” ร้อยละ ๑๐๐ มี

วสัิยทศัน์  ภาวะผูน้ า และความคิดริเร่ิมท่ีเน้นการพฒันาเด็กปฐมวยั 
๓. ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” ร้อยละ ๑๐๐ ใช ้

หลกัการบริหารแบบมีสว่นร่วมและใชข้อ้มลูการประเมนิผลหรือการวจิัยเป็น
ฐานคิดทั้งดา้นวชิาการและการจดัการ 

๔. ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” ร้อยละ ๑๐๐ 
บริหารจดัการการศึกษาให้บรรลุ เป้าหมายตามแผนพฒันาคณุภาพ
สถานศึกษา 

๕. ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” ร้อยละ ๑๐๐ 
สง่เสริมและพฒันาศกัยภาพบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

๖. ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” ร้อยละ ๑๐๐ ให้
ค าแนะน า  ค าปรึกษาปฐมวยั เต็มศกัยภาพและเต็มเวลา 

๗. ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมูลนาก “ราษฎร์อุทิศ” ร้อยละ ๑๐๐ ให้
เด็ก  ผูป้กครอง และชมุชนพึงพอใจผลการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวยั 

 

 
สังเกต 
 
สังเกต 
 
ส ารวจ 
 
 
สอบถาม 

 
แบบสังเกต 
 
แบบสังเกต 
 
แบบส ารวจ 
 
 
แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 

ด้านคุณภาพ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” มคีณุธรรม 

จริยธรรม  และปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ มคีวามคิดริเร่ิม มี
วสัิยทศัน์ และเป็นผูน้ าทางวชิาการ  มคีวามสามารถในการบริหารงาน
วชิาการและการจดัการ       มกีารบริหมายท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ผูเ้กีย่วขอ้งพึงพอใจ 

 
สังเกต 
สัมภาษณ์ 

 
แบบสังเกต 
แบบสัมภาษณ์ 

 



๘ 

 
 
    ลงชื่อ ....................................ผูเ้สนอโครงการ          (ลงชื่อ) .................................... ผูก้ลัน่กรองงบประมาณ  
            (นางสาวจนัทนา  บุญกอ่น)                                               (นางปณิดา  สมจนัทร์) 
                      ครูช  านาญการ                                              หัวหน้าฝ่ายบริหารงานงบประมาณ                   
 
 
                            ลงชื่อ ...........................................................ผูต้รวจโครงการ 
           (นางสาวสุนันทา  เพ็งแจง้) 
   รองผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” 
 
 
 

ลงชื่อ .......................................................... .ผูอ้นุมติัโครงการ 
                                                            (นายด ารงค์เกยีรติ  โพธ์ิพกุ) 
                                         ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลบางมลูนาก “ราษฎร์อุทิศ” 
    
 
 
 

 
 
 
 



๙ 

แบบประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  ระดับปฐมวัย  ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
ด้านที่ ๒ มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 

มาตรฐานที ่ ๖ ผู้บริหารปฏบัิติงานตามบทบาทหน้าทีอ่ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ระดับทีไ่ด้ ค่าน ้าหนัก คะแนนทีไ่ด้ ระดับคณุภาพ ความหมาย 

๖.๑ ผูบ้ริหารเขา้ใจปรัชญาและหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั ๕ ๓.๐๐ ๓ ๕ ดีเย่ียม 
๖.๒ ผูบ้ริหารมวีสัิยทศัน์ภาวะผูน้ าและความคิดริเร่ิมท่ีเน้นการพฒันาเด็กปฐมวยั ๕ ๓.๐๐ ๓ ๕ ดีเย่ียม 
๖.๓ ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมสี่วนร่วมและใชข้อ้มลูการประเมนิผลหรือการวจิัยเป็น 
ฐานคิดทั้งดา้นวชิาการและการจดัการ 

๕ ๓.๐๐ ๓ ๕ 
ดีเย่ียม 

๖.๔ ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการการศึกษาให้บรรลุเ ป้าหมายตามแผนพฒันาคุณภาพ 
สถานศึกษา 

๕ ๓.๐๐ ๓ ๕ 
ดีเย่ียม 

๖.๕ ผูบ้ริหารสง่เสริมพฒันาศกัยภาพบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ๕ ๓.๐๐ ๓ ๕ ดีเย่ียม 
๖.๖ ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าค าปรึกษาทางวชิาการและเอาใจใสก่ารจดัการศึกษาปฐมวยัเต็ม 
ศกัยภาพและเต็มเวลา 

๕ ๓.๐๐ ๓ ๕ 
ดีเย่ียม 

๖.๗ เด็กผูป้กครองชมุชนพึงพอใจผลการบริหารจัดการศึกษาปฐมวยั ๕ ๒.๐๐ ๒ ๕ ดีเย่ียม 

สรุปผลการประเมินคุณภาพรายมาตรฐานการศึกษา ๓๕ ๒๐.๐๐ ๒๐ ๕ ดีเย่ียม 

 

เกณฑ์การประเมินรายตัวบ่งช้ี/มาตรฐานการศึกษา 
น ้าหนัก 

คะแนนเต็ม 

ระดับคุณภาพ (แปลความ) 

๑ (ปรับปรุง) ๒ (พอใช้) ๓ (ดี) ๔ (ดีมาก) ๕ (ดีเยี่ยม) 

           คะแนนรายตวับง่ชี้   ๖.๑ - ๖.๖ ๑.๐๐ ๐.๐๐ - ๐.๖๐ ๐.๖๑ - ๑.๒๐ ๐.๒๑ - ๑.๘๐ ๑.๘๑ - ๒.๔๐ ๒.๔๑ - ๓.๐๐  

           คะแนนรายตวับง่ชี้   ๖.๗ ๒.๐๐ ๐.๐๐ - ๐.๔๐ ๐.๔๑ -  ๐.๘๐ ๐.๘๑ - ๑.๒๐ ๑.๒๑ - ๑.๖๐ ๑.๖๑ - ๒.๐๐ 
           คะแนนรายมาตรฐานการศึกษา ๒๐.๐๐ ๐.๐๐ - ๙.๙๙ ๑๐.๐๐ - ๑๑.๙๙ ๑๒.๐๐ - ๑๔.๙๙ ๑๕.๐๐ - ๑๗.๙๙ ๑๘.๐๐ - ๒๐.๐๐ 

 

 



๑๐ 

แบบสรุปคะแนนประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ระดับปฐมวัย  ปีการศึกษา ๒๕๖๕ โรงเรียนอนุบาลบางมูลนาก “ราษฎร์อุทศิ” 

มาตรฐานที ่ ๖ ผู้บริหารปฏบัิติงานตามบทบาทหน้าทีอ่ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
 

ผู้ รับการประเมิน 
ตัวบ่งช้ีที ่  ๑ ตัวบ่งช้ีที ่  ๒ ตัวบ่งช้ีที ่๓ ตัวบ่งช้ีที ่  ๔ ตัวบ่งช้ีที ่  ๕ ตัวบ่งช้ีที ่  ๖ ตัวบ่งช้ีที ่  ๗ รวมตัวบ่งช้ีที ่ ๑ ถึง ๗ 

ค่าน ้าหนัก 
คะแนน  ๓ 

ค่าน ้าหนัก 
คะแนน  ๓ 

ค่าน ้าหนัก 
คะแนน  ๓ 

ค่าน ้าหนัก 
คะแนน  ๓ 

ค่าน ้าหนัก 
คะแนน  ๓ 

ค่าน ้าหนัก 
คะแนน  ๓ 

ค่าน ้าหนัก 
คะแนน  ๒ 

ค่าน ้าหนัก 
คะแนน  ๒๐ 

นายด ารงค์เกยีรติ  โพธ์ิพกุ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๒ ๒๐ 
 

 



๑๑ 

รองรับ  มาตรฐานที ่๖ ผู้บริหารปฏบัิติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
 

โครงการ / กิจกรรม  ระดับปฐมวัย ผู้ รับผิดชอบ หมายเหตุ 

เพือ่ให้ผู้บริหารเข้าใจปรัชญาและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 
- กจิกรรมสง่เสริมสนับสนุนบุคลากรเขา้รับการอบรม สัมมนา / ศึกษาดูงานตามหนว่ยงานท่ีจดัการอบรม 
เพือ่ให้ผู้บริหารมีวิสัยทศัน์ ภาวะผู้น า และความคิดริเร่ิมทีเ่น้นการพฒันาเด็กปฐมวัย 
- กจิกรรมการจดัท าแผนปฏิบัติการ / พฒันามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
เพือ่ให้ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลการประเมินผลหรือการวิจัยเป็นฐานการคิดทั้งด้าน

วิชาการและการจัดการศึกษา 
- กจิกรรมการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาการศึกษาปฐมวยั 
เพือ่ให้ผู้บริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
- กจิกรรมนิเทศภายในงานวชิาการของครู 
เพือ่ให้ผู้บริหารส่งเสริมและพฒันาศักยภาพบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
- กจิกรรมสนับสนุนการศึกษาดูงาน 
- กจิกรรมพฒันาตนเองโดยการศึกษาจากเอกสารและส่ือเทคโนโลยี 
เพือ่ให้ผู้บริหารให้ค าแนะน า ค าปรึกษาปฐมวัย เต็มศักยภาพและเต็มเวลา 
- กจิกรรมสนับสนุนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
เพือ่ให้ผู้บริหารให้เด็ก ผู้ปกครองและชุมชนพงึพอใจผลการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย 
- กจิกรรมสนับสนุนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

 
ผูบ้ริหาร 

 
ผูบ้ริหาร 

 
 

คณะครู 
 

คณะครู 
 

คณะครู 
คณะครู 

 
คณะครู 

 
คณะครู 

 

 

 

 



๑๒ 

แบบสรุปคะแนนประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ระดับปฐมวัย  ปีการศึกษา ๒๕๖๕ โรงเรียนอนุบาลบางมูลนาก “ราษฎร์อุทศิ” 

มาตรฐานที ่ ๖ ผู้บริหารปฏบัิติงานตามบทบาทหน้าทีอ่ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

ผู้ รับการประเมิน 
ตัวบ่งช้ีที ่  ๑ ตัวบ่งช้ีที ่  ๒ ตัวบ่งช้ีที ่๓ ตัวบ่งช้ีที ่  ๔ ตัวบ่งช้ีที ่  ๕ ตัวบ่งช้ีที ่  ๖ ตัวบ่งช้ีที ่  ๗ 

รวม เฉลี่ย ค่าน ้าหนัก 
คะแนน  ๓ 

ค่าน ้าหนัก 
คะแนน  ๓ 

ค่าน ้าหนัก 
คะแนน  ๓ 

ค่าน ้าหนัก 
คะแนน  ๓ 

ค่าน ้าหนัก 
คะแนน  ๓ 

ค่าน ้าหนัก 
คะแนน  ๓ 

ค่าน ้าหนัก 
คะแนน  ๒ 

นายด ารงค์เกยีรติ  โพธ์ิพกุ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๓๕ ๕ 
รวมเฉล่ียระดบัเกณฑ์การประเมนิ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๓๕ ๕ 
รวมเฉล่ียตามคา่น ้ าหนักคะแนน  ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๒ - - 

 
 



๑๓ 

 
บันทกึเพิม่เติม (จุดเด่น/ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์) 

 
๑.  ร่องรอยความพยายาม (โครงการ กิจกรรมทีท่ า) 
     - กจิกรรมสง่เสริมสนับสนุนบุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน 
     - กจิกรรมนิเทศภายใน 
     - กจิกรรมพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 
 
๒.  วิธกีารพฒันา 
     - ผูบ้ริหารติดตามนิเทศการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก ่
เด็กปฐมวยัอยูเ่สมอ 
 

๓. ผลการพฒันา 
     - ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผนพฒันาคณุภาพสถานศึกษา สง่ผลให้เด็ก ผูป้กครอง ชมุชน พึง
พอใจผลการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั 
 
๔. แนวทางการพฒันา 
     - ผูบ้ริหารสง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพฒันา
ตนเองให้มคีวามรู้อยูเ่สมอ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ลงช่ือ……………………..ผู้ประเมิน 
         (นางสาวจนัทนา  บุญกอ่น) 
  วนัท่ี ๓๑  เดือน มนีาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 



๑๔ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

ภาคผนวก 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 



 

 
 
 

 
 

ผู้บริหารนิเทศติดตามห้องเรียน เพ่ือเตรียมความพร้อมกอ่นเปิดเรียนภาคเรียนท่ี ๒ 



 

 
 
 

 
 

ผู้บริหารและคณะครูมอบทุนการศึกษาให้กบันกัเรียนชั้นอนุบาล 



 

 
 
 

 
 

คณะครูเข้าร่วมอบรม ว.PA โดยวิทยากรจากส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจิตร เขต ๒ 
 



 

 
 
 

 
 

ครูพานกัเรียนชั้นอนุบาล ๒ และ อนุบาล ๓ ไปทศันศึกษาท่ีบึงบอระเพ็ด 
 



 

 
 
 

 
 

ครูพานกัเรียนชั้นอนุบาล ๑ ไปศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานท่ี 
 



 

 
 
 

 
 

ผู้ปกครองและนกัเรียนร่วมกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 
 



 

 
 
 
 


