
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนนาโบสถ์พิทยาคม 

           ความเป็นมา การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจากบุคลากร 
จะเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่างๆของสถานศึกษาส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น องค์กรจ าเป็นจะต้องมีการก าหนด
กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตาม เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดีต่อสถานศึกษา 
  

            โรงเรียนนาโบสถ์พิทยาคม จึงได้จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์พันธกิจ และกลยุทธ์
ของสถานสถานศึกษา โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ที่มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลและ ระบบการ
ประเมินผล เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร โดยน าแนวความคิดการบริหารงาน เพ่ือให้เกดิผลส าเร็จ
อย่างรอบด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนนาโบสถ์พิทยาคม แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่  
             ด้านที่ 1 การวางแผนก าลังคน  
             ด้านที่ 2 การสรรหา  
             ด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 
             ด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ  
             ด้านที่ 5 การใช้ประโยชน์  
การด าเนินการและแนวปฎิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนนาโบสถ์พิทยาคม  
 

             แนวปฎิบัติตามนโยบายด้านที่ 1 การวางแผนก าลังคน  
             วางแผนอัตราก าลัง เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา 
เพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความต้องการวิชาเอกของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฎิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)  
             แนวปฎิบัติตามนโยบายด้านที่ 2 การสรรหา  
             1. กลุ่มงานบุคลากรด าเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความต้องการ และสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งตามที่ ก.ค.ศ.ก าาหนด ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและอัตรา
ต าแหน่งที่ว่างหรือขาดแคลน  
             2. ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรม และโปร่งใส ดังนี้  
                 - ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษา โดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของส านักงานงเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ตาก-สุโขทัย หรือพ้ืนที่ใกล้เคียง 
                 - ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตามหลักเกณฑ์และ วิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  
                 - ด าเนินการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ปฎิบัติหน้าที่ครูผู้สอน  
โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

               แนวปฎิบัติตามนโยบายด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 
               1. จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆให้มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากร ได้เข้ารับการอบรม สัมมนา 
และศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
               2. จัดท าข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง และเพ่ือให้สามารถ



บริหารจัดการบุคลากรให้ปฎิบัติหน้าที่ต่างๆ อย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้ ความสามารถ 
               3. จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากร เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรบัพัฒนาบุคลกร 
               4. ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด เพ่ือสิทธิ
ประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 
               แนวปฎิบัติตามนโยบายด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ  
               1. จัดท าโครงการเสริมสร้างก าลังใจของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด
สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ โครงการสวัสดิการเงินกู้ข้าราชการครูและบุคลากรโรงเรียน 
นาโบสถ์พิทยาคม / การมอบเกียรติบัตร / วุฒิบัตร หรือช่อดอกไม้แสดงความยินดี การจัดเลี้ยงสังสรรค์ เพ่ือสร้างความ
สามัคคีและความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข้ การมีสมาชิกใหม่ในครอบครัว เพ่ือสร้างแรงจูงใจและ 
ทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน  
               2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้น ทั้งข้าราชการและลูกจ้าง  
               3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู และ
ประกอบการพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการ ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 
การปฎิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฎิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการก าหนด  
               4. จัดสภาพแวดล้อมในการท างานเพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
               5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล  
โดยค านึงถึงความสมดุลในชีวิตและการท างานของบุคลากร  
               6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษา ที่มีต่อการด าเนินงานตาม โครงการต่างๆ 
เพ่ือน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหาร ทรัพยากรบุคคลต่อไป 
 

              แนวปฎิบัติตามนโยบายด้านที่ 5 การใช้ประโยชน์ 

               ให้บุคลากรในสถานศึกษามีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรม 

              1.ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาให้อยู่ในระเบียบวินัยและ จริยธรรมอันดีงาม 
เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่างมี ประสิทธิภาพ โปร่งใสเป็นธรรม 
และก่อให้เกิดผลดีแก่ทางราชการ  
              2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินการสรรหาบุคลากรที่ทางราชการก าหนด เพ่ือให้เกิดการ
รับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรม 

 


