
 



 
 
 
 

 
ผลการวิเคราะหศักยภาพสถานศึกษา 

 
วิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนโดยใชเทคนิค SWOTAnalysisมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะ
จะนําไปสูการกําหนดทิศทางยุทธศาสตรและกลยุทธของโรงเรียนอยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพโดยพิจารณา
ปจจัยที่มีผลกระทบตอภารกิจของโรงเรียนทั้งท่ีมีผลกระทบตอภารกิจของโรงเรียนทั้งทางตรงและทางออมวามี
ปจจัยภายนอกอะไรบางท่ีเปนโอกาสหรืออุปสรรคปจจัยภายในอะไรบางที่เปนจุดแข็งหรือจุดออนอันจะสงผล
ตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการดําเนินงานของโรงเรียนรวมไปถึงการคาดการณในอนาคต 
 โรงเรียนวัดอรัญญิการามไดเล็งเห็นความสําคัญในขอนี้จึงไดทําการประเมินสถานะภาพของโรงเรียน
วัดอรัญญิการามทําใหไดทราบถึงปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนที่เปนโอกาสและอุปสรรคและปจจัย
ภายในที่เปนจุดแข็งจุดออนของในการจัดการศึกษาของโรงเรียนดังนี ้

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 1. ดานสังคมและวัฒนธรรม(S)   

ประเด็นสําคัญ โอกาส อุปสรรค 
1. ชุมชนในเขตบริการการศึกษาโรงเรียนมีความสามัคค ี
2. การคมนาคมสะดวก 
3. ผูปกครองบางสวนไปทํางานตางจังหวัดทําใหลูกตองอยูในความดูแลของ
ปูยาตายาย 
4. ผูปกครองใหความรวมมือกับทางโรงเรียนดวยด ี
5. ผูปกครองบางสวนมคีวามรูดานการจัดการศึกษาในยุคปจจุบันนอย 
6.ผูปกครองสวนใหญมีความรูมีความกระตือรือรนในการสงบุตรหลานเขา
ศึกษาที่โรงเรียน 
7. ประชากรสวนใหญในชุมชนนับถือศาสนาพุทธโรงเรียนเขาโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม 
8.ประชากรยังมีการอนุรักษยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน
เปนอยางด ี
9.คุณภาพชีวิตของประชากรหลายครอบครัวแตกแยกเด็กมีปญหาขาดการ
ดูแลเอาใจใสจากครอบครัว 
10. ปญหายาเสพติดในชุมชน 
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2. ดานเทคโนโลยี(T)   

ประเด็นสําคัญ โอกาส อุปสรรค 
1.ประชากรบางสวนสามารถใชเทคโนโลยีในการดํารงชีวิตและใชเปนเครื่อง
ทุนแรงในการทํางาน 
2. ผูปกครองบางสวนมคีวามรูดานเทคโนโลยีในยุคปจจุบันนอย 
3.ประชากรมีอุปกรณทางดานเทคโนโลยแีละเขาถึงระบบเครือขายได 
4. เครือขายในการสื่อสารในชุมชนสะดวกเนื่องจากอยูใกลตัวเมืองสามารถ
ติดตอสื่อสารไดดี 
5.ชุมชนมีภูมิปญญาชาวบานและสามารถถายทอดความรูใหกับประชากรใน
ชุมชน 
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3. ดานเศรษฐกิจ (E)    
ประเด็นสําคัญ โอกาส อุปสรรค 

1. ผูปกครองสวนใหญ มีอาชีพรับจางรายไดไมแนนอน 
2. รายไดเฉลี่ยตอครอบครัวคอนขางต่ํา 
3. ฐานะทางเศรษฐกิจครอบครัวของผูปกครองใกลเคยีงกัน 
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4. ดานการเมือง และกฎหมาย (P)   
ประเด็นสําคัญ โอกาส อุปสรรค 

1. นักการเมืองทองถิ่นมีบทบาทนอยในการจัดการศกึษา 
2. องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหการสนับสนุนโรงเรียนพอสมควร 
3. นโยบายรัฐบาลมีรูปแบบการบริหารตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
4. ความขัดแยงทางการเมืองของนักการเมืองทําใหภาวะทางเศรษฐกิจ
ชุมชนและประเทศถดถอยเกิดภาวะเงินเฟอ ประชากรมีความคิดเห็น
แตกตาง  
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 ผลการวิเคราะหสภาพภายนอกสถานศึกษาทั้ง 4 ดานของโรงเรียนวัดอรัญญิการามกวางปจจัยที่เปน
โอกาสของโรงเรียนไดแกปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรมและในดานเทคโนโลยีแมวาปจจัยท้ังหมดจะเปน
อุปสรรคอยูบาง แตทางโรงเรียนก็สามารถปรับใหเหมาะสมได สวนไหนดานอุปสรรคไดแกปจจัยดานเศรษฐกิจ
และดานการเมืองและกฎหมายที่ไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
 

1. ดานสังคมและวัฒนธรรม(S) 
ปจจัยดานโอกาส ไดแก  ชุมชนในเขตบริการการศึกษาโรงเรียนมีความสามัคคีการคมนาคมสะดวก ผูปกครอง
ใหความรวมมือกับทางโรงเรียนดวยดีผูปกครองสวนใหญมีความรูมีความกระตือรือรนในการสงบุตรหลานเขา
ศึกษาที่โรงเรียนประชากรสวนใหญในชุมชนนับถือศาสนาพุทธโรงเรียนเขาโครงการโรงเรียนคุณธรรม   
ประชากรยังมีการอนุรักษยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนเปนอยางดีดานอุปสรรค ไดแก  คุณภาพ
ชีวิตของประชากรหลายครอบครัวแตกแยกเด็กมีปญหาขาดการดูแลเอาใจใสจากครอบครัว 
ปญหายาเสพติดในชุมชนผูปกครองบางสวนไปทํางานตางจังหวัดทําใหลูกตองอยูในความดูแลของปูยา 
ตายายผูปกครองบางสวนมคีวามรูดานการจัดการศึกษาในยุคปจจุบันนอย 
 

2.ดานเทคโนโลยี(T)   
ปจจัยดานโอกาส ไดแก  ประชากรบางสวนสามารถใชเทคโนโลยีในการดํารงชีวิตและใชเปนเครื่องทุนแรงใน
การทํางานประชากรมีอุปกรณทางดานเทคโนโลยีและเขาถึงระบบเครือขายไดเครือขายในการสื่อสารในชุมชน
สะดวกเนื่องจากอยูใกลตัวเมืองสามารถติดตอสื่อสารไดดีและชุมชนมีภูมิปญญาชาวบานและสามารถถายทอด
ความรูใหกับประชากรในชุมชน   อุปสรรค  ไดแก  ผูปกครองบางสวนมีความรูดานเทคโนโลยีในยุคปจจุบัน
นอย 

 
3. ดานเศรษฐกิจ (E)  
ปจจัยดานโอกาส  ไดแกฐานะทางเศรษฐกิจครอบครัวของผูปกครองใกลเคียงกันผูปกครองสวนใหญ มีอาชีพ
รับจางรายไดไมแนนอนอุปสรรค  ไดแก   รายไดเฉลี่ยตอครอบครัวคอนขางต่ํา 
 
4. ดานการเมือง และกฎหมาย (P)   
    ปจจัยดานโอกาส  ไดแก  องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหการสนับสนุนโรงเรียนพอสมควรนโยบายรัฐบาลมี
รูปแบบการบริหารตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอุปสรรค  ไดแก  ความขัดแยงทางการเมืองของ
นักการเมืองทําใหภาวะทางเศรษฐกิจชุมชนและประเทศถดถอยเกิดภาวะเงินเฟอ ประชากรมีความคิดเห็น
แตกตางและนักการเมืองทองถิ่นมีบทบาทนอยในการจัดการศกึษา 
 

             
 
 
 



 
 
 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
1.โครงสรางและนโยบายของโรงเรียน(S1)   

ประเด็นสําคัญ จุดแข็ง จุดออน 
1. การปฏิบัติงานเปนไปตามโครงสรางการบริหารที่เดนชัดสนองนโยบาย
ของทางราชการและธรรมนูญโรงเรียนการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีระบบ
และมีประสิทธิภาพ 
2. โรงเรียนจัดโครงสรางไดเหมาะสม 
3. นโยบายของโรงเรียนและนโยบายของรัฐบาลเรื่องไมสอดคลองกันทําให
โรงเรียนตองปฏิบัติตามโดยยากลําบาก 
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2.การใหบริการและคุณลักษณะผูเรียน 

ประเด็นสําคัญ จุดแข็ง จุดออน 
1. เด็กมีพัฒนาการดานรางกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความ
ปลอดภัยของตนเองได 
2 . มีพัฒนาการดานอารมณ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณได 
3  มีพัฒนาการดานสังคม ชวยเหลือตนเอง และเปนสมาชิกที่ดีของสังคม 
4 มีพัฒนาการดานสติปญญา สื่อสารได มีทักษะการคิดพ้ืนฐานและ
แสวงหาความรูได 
5.ความสามารถในการอานการเขียนการสื่อสารและการคิดคํานวณตาม
เกณฑของแตละดับชั้น 
6.ความสามารถในการวิเคราะหและคิดอยางมีวิจารณญาณอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแกปญหา 
7.ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
8. ความกาวหนาทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
9. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ 
10. ความพรอมในการศึกษาตอการฝกงานหรือการทํางาน 
11.การมีคุณลักษณะและคานิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากําหนดโดยไมขัดกับ
กฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
12.ความภูมิใจในทองถิ่นและความเปนไทย 
13.การยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 
14.สุขภาวะทางรางกายและลักษณะจิตสังคม 
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3.งานบุคลากรในโรงเรียน(M1)   

ประเด็นสําคัญ จุดแข็ง จุดออน 
1. จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไป
ประยุกตใชในชีวิตได 
2. ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู 
3. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
4.  ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนําผลมาพัฒนาผูเรียน 
5.  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู 
6.ภาระงานนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน 
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4.ดานการเงิน(M2)   

ประเด็นสําคัญ จุดแข็ง จุดออน 
1. การใชเงินของโรงเรียนเกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียน 
2. การใชเงินถูกตองตามระเบียบมีการตรวจสอบการใชเงินงบประมาณของ
ทางราชการ 
3. งบประมาณที่ไดรับจากทางราชการเพียงพอในระดับหนึ่ง 
4. ครบูางสวนไมเขาใจแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเงินพัสดุจึงใหขาดการ ใหความ
รวมมอืในการจัดซื้อจัดจาง 
5. มีการวางแผนการใชงบประมาณอยางเปนระบบ 
6. มีการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 
7.ความไมคลองตัวในการเบิกจายเงินเพ่ิมจากโรงเรียนไมมีอัตราจางเจาหนาที่
มาปฏิบัติงานการเงนิและพัสดุโดยเฉพาะครูที่รับผิดชอบมีขอจํากัดของเวลาที่
ตองใหกับการสอนนักเรียนในสาระการเรียนรูที่ตนเองตองรับผิดชอบ 
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5 ดานวัสดุอุปกรณ(M3)   
ประเด็นสําคัญ จุดแข็ง จุดออน 

1. ระบบอินเทอรเน็ตเสียบอยทําใหการรับทราบขาวสารลาชา 
2. โรงเรียนมีสื่ออุปกรณเพียงพอในระดับหนึ่งสามารถนําไปสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
3. วัสดุสื่ออุปกรณที่มีคุณภาพต่ําเสื่อมสภาพเร็วทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณ
ในการซอมบํารุงรักษา 
4.การจัดซื้อสื่อและอุปกรณทําใหได  ถูกตองตามระเบียบของทางราชการ 
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6.ดานการบริหารจัดการ(M4)   
ประเด็นสําคัญ จุดแข็ง จุดออน 

๒.๑ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจที่สถานศกึษากําหนดชัดเจน 
๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ดําเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุมเปาหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๒.๕ จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู
อยางมีคณุภาพ 
๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในทั้งหกดานพบวาทางโรงเรียนมีปจจัยที่เปนจุดแข็ง
ตามลําดับคือดานโครงสรางนโยบายดานการบริหารจัดการดานผลผลิตและการบริหารดานประสิทธิภาพ
การเงินและดานบุคลากร ปจจัยที่เปนจุดออนคือดานวัสดุอุปกรณ 
 
 
 
 
 

   
 
 



           

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
1.โครงสรางและนโยบายของโรงเรียน(S1)   
จุดแข็ง  โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงานที่เดนชัด และสนองนโยบาย ของหนวยงานตนสังกัด 
โรงเรียนมีนโยบายสอดคลองตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัด 

2.การใหบริการและคุณลักษณะผูเรียน 
จุดแขง็    
ระดับปฐมวัยเด็กมีพัฒนาการดานรางกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได 
มีพัฒนาการดานอารมณ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณไดมีพัฒนาการดานสังคม ชวยเหลือตนเอง 
และเปนสมาชิกที่ดีของสังคมมีพัฒนาการดานสติปญญา สื่อสารได มีทักษะการคิดพ้ืนฐานและแสวงหาความรู
ได 
ระดับขั้นพื้นฐาน   ผูเรียนสามารถในการอานการเขียนการสื่อสารและการคิดคํานวณตามเกณฑของแต
ระดับชั้น    มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   มีความกาวหนาทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา  มีความพรอมในการศึกษาตอการฝกงานหรือการทํางานมีคุณลักษณะและคานิยมที่ดี
ตามที่สถานศึกษากําหนดโดยไมขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม  มีความภูมิใจในทองถิ่นและ
ความเปนไทยยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย  และมีสุขภาวะทางรางกายและ
ลักษณะจิตสังคม 
จุดออน 
ผูเรียนมีความสามารถในการวิเคราะหและคิดอยางมีวิจารณญาณอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แกปญหา  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติควรไดรับการพัฒนาใหดี
ขึ้น 

 
3.งานบุคลากรในโรงเรียน(M1)   
จุดแข็ง ไดแก  จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตไดใชสื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกตรวจสอบและ
ประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนําผลมาพัฒนาผูเรียน  และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอน
กลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู 
จุดออน  ไดแก   ภาระงานนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน 
 

4.ดานการเงิน(M2)   
จุดแข็ง  ไดแก  การใชเงินของโรงเรียนเกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียนการใชเงินถูกตองตามระเบียบมีการ
ตรวจสอบการใชเงินงบประมาณของทางราชการงบประมาณที่ไดรับจากทางราชการเพียงพอในระดับหนึ่ง 
มีการวางแผนการใชงบประมาณอยางเปนระบบมีการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 
จุดออน  คือ  ความไมคลองตัวในการเบิกจายเงินเพ่ิมจากโรงเรียนไมมีอัตราจางเจาหนาที่มาปฏิบัติงานการเงิน
และพัสดุโดยเฉพาะครูที่รับผิดชอบมีขอจํากัดของเวลาที่ตองใหกับการสอนนักเรียนในสาระการเรียนรูที่ตนเอง
ตองรับผิดชอบและครูบางสวนไมเขาใจแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเงินพัสดุจึงใหขาดการ ใหความรวมมือในการ
จัดซื้อจัดจาง 



             
 

5 ดานวัสดุอุปกรณ(M3)   
จุดแข็ง   ไดแก  โรงเรียนมีสื่ออุปกรณเพียงพอในระดับหนึ่งสามารถนําไปสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให
มีประสิทธิภาพการจัดซื้อสื่อและอุปกรณทําใหได  ถูกตองตามระเบียบของทางราชการ 
จุดออน  ไดแก  ระบบอินเทอรเน็ตเสียบอยทําใหการรับทราบขาวสารลาชาวัสดุสื่ออุปกรณที่มีคุณภาพต่ํา
เสื่อมสภาพเร็วทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณในการซอมบํารุงรักษา 
 
 

6.ดานการบริหารจัดการ(M4)   
จุดแข็ง  คือ  มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจที่สถานศึกษากําหนดชัดเจน มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา ดําเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุมเปาหมายจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพจัดระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 
จุดออน คือ การพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 



        

การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 
 

 จากการสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางสภาพแวดลอมภายนอกทั้งสภาพแวดลอมภายในของ
โรงเรียนวัดอรัญญิการามซึ่งเกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของทั้งครูนักเรียนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถสรุปผลแสดงผลเปนแผนภูมิกราฟไดดังนี ้
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แปลความหมายไดดังนี้ 
 ตําแหนงของวงรีพ้ืนที่สวนใหญอยูในดาวรุง Star หมายถึงโรงเรียนอรัญญิการามมีสมรรถนะภายใน

คอนขางที่จะเขมแข็งและมีสภาพแวดลอมภายนอกที่เอ้ือตอการดําเนินงานจึงเปนสภาวะที่เหมาะสมในการ

กําหนดกลยุทธในการพัฒนาโรงเรียนใหกาวไกลสามารถขยายงานและสรางความเจริญเติบโตยิ่งข้ึน 


