
 

บทน า 
โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีการ

บริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ด้วยการใช้รูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้  P @ MAESUK  MODEL  เป็นนวัตกรรม
หลัก สู่นวัตกรรม ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่การมีส่วนร่วม (5 จ เป็นฐาน)  การสร้าง
โอกาสทางการศึกษา (เด็กดี 5 ดีที่แม่สุขวังเหนือ) และการสร้างคุณภาพทาง
การศึกษา( 5 ส สร้างคุณภาพ) โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA (Deming Cycle) 
เป็นกลไกลในการควบคุมคุณภาพให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพใน   
ทุกงานและโครงการ กิจกรรม ที่ก าหนดไว้ซ่ึงมีรายละเอียดกระบวนการ
ด าเนินงาน ดังนี้ด้วยการใช้รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
โดยใช้  P @ MAESUK  MODEL เป็นนวัตกรรมหลัก สู่นวัตกรรม ทั้ง 3 
ด้าน ได้แก่การมีส่วนร่วม (5 จ เป็นฐาน)  การสร้างโอกาสทางการศึกษา   
(เด็กดี 5 ดีที่แม่สุขวังเหนือ) และการสร้างคุณภาพทางการศึกษา( 5 ส สร้าง
คุณภาพ) เพื่อสามารถบริหารจัดการศึกษาแก่ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ และ     
ได้มาตรฐานการศึกษา ต่อไป 

 
วัตถุประสงค ์
        1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้าน
แม่สุขวังเหนือ 
        2. เพื่อส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน ภาคีเครือข่ายและหน่วยงานอื่นๆ
เข้ามามีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
        3. เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพทางการศึกษาที่ก าหนด 
        4. เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้ P @ MAESUK  
MODEL 
  
เป้าหมาย 
      4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
         1) ได้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา ร้อยละ90 
         2) นักเรียนได้รับโอกาสในการเข้าเรียน รับบริการ และจบเรียน ร้อย
ละ100 
         3) นักเรียน มีความรู้  ทักษะและคุณลักษณะที่ดี มีคุณภาพตาม
ศักยภาพร้อยละ90 
      4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
         1) ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมจัดการศึกษาตามขั้นตอนกระบวนการ
อย่างมีประสิทธิภาพ  

         2) นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสและรับบริการทางการศึกษาครบ      
ทุกด้านอย่างทั่วถึง 
         3) นักเรียน มีคุณภาพที่ดี เป็นคนดี คนเก่งและใช้ทักษะชีวิตในสังคม
อย่างมีความสุข 
  
 

โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีการ
บริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ด้วยการใช้รูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้  P @ MAESUK  MODEL เป็นนวัตกรรม
หลัก สู่นวัตกรรม ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่การมีส่วนร่วม (5 จ เป็นฐาน)  การสร้าง
โอกาสทางการศึกษา(เด็ก 5 ดีที่แม่สุขวังเหนือ) และการสร้างคุณภาพทาง
การศึกษา( 5 ส คุณภาพ) โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA (Deming Cycle) เป็น
กลไกลในการควบคุมคุณภาพให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพในทุกงาน
และโครงการ กิจกรรม ที่ก าหนดไว้ซ่ึงมีรายละเอียดกระบวนการด าเนินงาน 
ดังนี ้

 
 
 
 
 
 

แผนภูมิ 1 : รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช ้
P@MAESUK  MODEL 

อธิบายองค์ประกอบ 
      P  =  Participation  หมายถึง การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ
ขับเคลื่อนและร่วมกันจัดการศึกษาอย่างหลากหลายในหลายเรื่องหลาย
กิจกรรม หลายกระบวนการทั้งร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท า ร่วมติดตาม
ตรวจสอบ ร่วมประเมินผล ร่วมรับผิดชอบ ร่วมชื่นชมผลงาน 
      M  = Management หมายถึง การบริหารจัดการหน่วยงานสู่ความเป็น
เ ลิ ศ  โ ดย ใช้ ห ลั ก บริ ห า ร โ ดย ใช้ โ ร ง เ รี ย น เ ป็ น ฐ าน ( School-Based 
Management : SBM) ภายใต้หลักธรรมาภิบาล(Good Governance) และ
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใช้ทฤษฎีเชิงระบบ(System Theory) และ
ทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA (Deming 
Cycle) เป็นกลไกลในการควบคุมคุณภาพ 

      A  =  Activity  หมายถึง  การจัดกิจกรรมที่หลากหลายที่ยึดผู้เรียน 
ชุมชนท้องถิ่นเป็นส าคัญโดยสอดคล้องกับนโยบาย และจุดเน้นของหน่วยงาน
ต้นสังกัดตลอดจนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่อาศัยสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีที่
ทันสมัย แหล่งเรียนรู้ ครูภูมิปัญญา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาให้ความรู้ 
และ       มีทักษะ ประสบการณ์ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สามารถ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีความสุข 
      E  =  Evaluation  หมายถึง  การประเมินผลการด าเนินงานของ
แผนงาน โครงการ กิจกรรมที่จัดท าขึ้นอย่างมีขั้นตอน กระบวนการ และ
ตัวชี้วัด โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง อันจะบ่งบอกถึง
ความส าเร็จของงานอย่างมีคุณภาพตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
      S  =  Social  หมายถึง  การสร้างเครือข่ายสังคมทั้งภายในและ
ภายนอกในการจัดการศึกษาและส่งเสริมพัฒนาคุณภาพแก่ผู้เรียน โดยเน้น
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์เก่า องค์กรและหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      U = Unity  หมายถึง  ความเป็นหนึ่งเดียวขององค์กรในการขับเคลื่อน
การจัดการศึกษา สู่ความส าเร็จและเป็นที่ยอมรับของทุกคน โดยเน้นหลักการ
มีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องโดยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์ 
เอกลักษณ์และแผนกลยุทธ์ ของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ 
      K  =  Knowledge  หมายถึง  การน าเอาองค์ความรู้/ประสบการณ์    
ที่ เกิดจากการศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย         
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
  
      จากแผนภูมิการบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ P@MAESUK  
MODEL ข้างต้นโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ มีรูปแบบกรอบแนวคิดขั้นตอน
การด าเนินการ ดังแผนภูมิดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นวัตกรรม  : การบริหารจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช ้           
P@MAESUK  MODEL 

 



 

การด าเนินงานด้าน นวัตกรรมรอง  3 ปัจจัย 
นวัตกรรม  : ปัจจัยการมีส่วนร่วม 
ชื่อนวัตกรรม  “ เทคนิค 5 จ เป็นฐานสู่การบริหารแบบมีส่วนร่วมทีย่ั่งยืน”  

 
 
 
 
 
 
นวัตกรรม  : ปัจจัยการสร้างโอกาสทางการศึกษา 
        ชื่อนวัตกรรม   “ เด็ก 5 ดี ที่แม่สุขวังเหนือ” 

 
 

 
 
 
 
 

นวัตกรรม : ปัจจัยคุณภาพทางการศึกษา 
ชื่อนวัตกรรม   “กิจกรรม 5 ส  สร้างคุณภาพทางการศึกษา” 

 
 
 

                
                          
 
 
ผลส าเร็จและความภาคภูมิใจ 
       1. ผลส าเร็จที่เชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นว่าเกิดจากการมีส่วนร่วม 
     1.1 โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ทั้งภายในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียนที่สวยงาม ร่มรื่น เอื้อต่อการเรียนรู้ จากการสนับสนุนขององค์กร
ต่าง ๆ และชุมชน 
     1.2 โรงเรียนได้รับความร่วมมือ ช่วยเหลือจากบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาและ
สถานประกอบการ เพื่อส่งเสริม พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 

     1.3 โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ที่
เพียงพอ 
     1.4 ผู้ปกครองและชุมชนร้อยละ 80 ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ และมีความพึง
พอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
     1.5 นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษา มีสุขภาพดี มีความรู้ มีทักษะ มี
คุณธรรม ใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 
     1.6 นักเรียนมีคะแนนจากผลการทดสอบระดับชาติ NT และ O-Net 
เฉลี่ยสูงขึ้น 
1.7 โรงเรียนได้รับรางวัลคะแนนเฉลี่ยร้อยละของการประเมินคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อประกันคุณภาพผู้เรียน : NT อยู่ในระดับ TOP TEN 
ติดต่อกัน 3 ปี คือ ปีการศึกษา 2555 – 2557 เป็นอันดับ 1 ของเขตพื้นที่
การศึกษา 

ปัจจัยเกื้อหนุนหรือเงื่อนไขที่น ำไปสู่ควำมส ำเร็จ 
      1. โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน องค์กรในท้องถิ่น ได้แก่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังซ้าย ที่ให้การสนับสนุนการด าเนินการด้านการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงได้สนับสนุนงบประมาณ 
      2. ผู้ปกครองและ ชุมชนได้ให้ความร่วมมือและสนับสนุนทางโรงเรียน
เป็นอย่างดี โดยเฉพาะด้านกิจกรรมต่างๆ  ในโรงเรียน และการสนับสนุนทุน
ทรัพย์ หรือร่วมระดมทรัพยากรน ามาใช้เพื่อการพัฒนาการศึกษาให้กับเด็ก
นักเรียนด้วยดีตลอดมา  
      3. วัด และสถานีต ารวจภูธรอ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง ให้การ
สนับสนุน ช่วยเหลือด้าน 
การเรียนการสอนแก่ผู้เรียน มาสอนสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมงให้ความรู้ตาม
โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาของกรมศาสนา และต ารวจ
ได้มาอบรมแก่นักเรียนความรู้เกี่ยวกับการป้องกันยาเสพติด 
      4. ผู้อ านวยการโรงเรียน คณะครู และนักเรียนโรงเรียนบ้านแม่สุขวัง
เหนือให้ความส าคัญ 
กิจกรรม ได้ร่วมมือและสนับสนุนดูแลเอาใจใส่ ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือและ 
ให้ก าลังใจ ในการจัดกิจกรรมการสอนซ่อม  สอนเสริม  เพิ่มเติมความรู้ ให้กับ
นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
       5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 ได้มา
นิเทศ แนะน า ติดตาม 
 สนับสนุนการด าเนินงานเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนอย่างเป็น
กัลยาณมิตร 

 

 

 
 
 

 

 
 

 

 
 

การบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ 
 P@MAESUK  MODEL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ  50 หมู่ 7  
ต.วังซ้าย อ.วังเหนือ จ.ล าปาง 52140 

        โทรศัพท ์ 054-279238โทรสาร  054-279238 
                    E – mail : maesook.s@gmail.com     

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 


