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การพัฒนารูปแบบการเป็นองค์กรชั้นน�ำในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ

ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕

๑.  ความเป็นมาและความส�ำคัญ
	 	 พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับ 

ที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ หมวด ๒ มาตรา ๑๐ ได้กล่าวถึง 

การศึกษาขั้นพื้นฐานไว้ว่า การศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน 

ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและ 

มีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาส�ำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่อง

ทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ 

หรอืทุพพลภาพหรือบุคคลซึง่ไม่สามารถพึง่ตนเองได้ หรอืไม่มผีูด้แูล หรอืด้อยโอกาส 

ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ

	 	 คณะกรรมการจัดท�ำยุทธศาสตร์ชาติ ได้ด�ำเนินการยกร่างกรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการ

พัฒนาประเทศในระยะ ๒๐ ปี โดยก�ำหนด วสิยัทัศน์ คือ “ประเทศไทยมคีวามมัน่คง

มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐ 

กิจพอเพียง” เป้าหมาย คือ “ความมั่นคง ความมั่งคั่ง ความยั่งยืน” โดย 

มี วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างความปรองดองสมานฉันท์ เพิ่มกระจายโอกาสและ 

คุณภาพการให้บริการของรัฐอย่างทั่วถึง เท่าเทียม เป็นธรรม ลดต้นทุนให้ภาคการ

ผลิตและบริการ เพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม และบริการด้วยนวัตกรรม  

ม ี๖ ยทุธศาสตร์  ซ่ึงเกีย่วข้องกบัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดงันี้

	 	 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างความมั่นคง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ ที่ ๑.๓ การรักษา

ความมั่น คงภายใน และความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการ 

ความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล

	 	 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ได้แก่ ยุทธศาสตร์

ที่ ๒.๕ การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ในด้านการขนส่ง ด้านพลังงาน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา
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		  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ได้แก่ ยุทธศาสตร์

ที่ ๓.๑ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของ 

ประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ ๓.๒ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู ้

ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง ยุทธศาสตร์ที่ ๓.๓ การปลูกฝังระเบียบวินัย  

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์

	 	 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความ 

เท่าเทียมกันทางสังคม ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ ๔.๑ การสร้างความมั่นคงและ 

การลดความเหลื่อมล�้ำทางด้านเศรษฐกิจและสังคม

	 	 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อม ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ ๕.๑ การจัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกัน 

การท�ำลายทรัพยากรธรรมชาติ

	 	 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ ๖.๑ การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของ 

หน่วยงานภาครัฐให้มีขนาด ที่เหมาะสม ยุทธศาสตร์ที่ ๖.๔ การต่อต้านการ 

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ยุทธศาสตร์ที่  ๖.๕ การปรับปรุงกฎหมายและ 

ระเบียบต่างๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล

	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดท�ำ 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ส�ำหรบั 

ใช้เป็นแผนพัฒนาประเทศไทยในระยะ ๕ ปี ซึ่งเป็นการแปลงยุทธศาสตร์ชาติ  

ระยะ ๒๐ ปี สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเตรียมความพร้อมและวางรากฐาน

ในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีหลักการที่ส�ำคัญ คือ 

	 	 ยดึ “หลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” เพือ่ให้เกดิบูรณาการการพฒันา

ในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ ้มกันและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่จ�ำเป็นส�ำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ซ่ึงมุ่งเน้นการพัฒนาคน มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ 

มีที่ยืนและเปิดโอกาสให้กับทุกคนในสังคมได้ด�ำเนินชีวิตท่ีดีมีความสุขและ 

อยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์
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		  ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิต และสุขภาวะที่

ด ีส�ำหรบัคนไทยพฒันาคนให้มคีวามเป็นคนทีส่มบรูณ์ มวีนิยั ใฝ่รู ้มคีวามรู ้มทีกัษะ

มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดีรับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม 

พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ  

รวมถึงการสร้างคนให้ ใช้ประโยชน์ และอยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่างเกื้อกูล อนุรักษ ์ 

ฟื้นฟูใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม

	 	 ยึด “วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี” มาเป็นกรอบ 

ของวิสัยทัศน์ประเทศไทยในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 

วิสัยทัศน์   “ประเทศไทยมีความมั่นคง   มั่งคั่ง   ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนา 

แล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ 

ประจ�ำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”

	 	 ยึด “เป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี ๒๕๗๙” ท่ีเป็นเป้าหมายใน 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ๒๐ ปี มาเป็นกรอบในการก�ำหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน ๕ 

ปีแรกและเป้าหมายในระดับย่อยลงมา ควบคู่กับกรอบเป้าหมายที่ยั่งยืน (SDGs)

	 	 ยดึ “หลกัการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกจิทีล่ดความเหลือ่มล�ำ้และขับเคลือ่น

การเจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและ

นวัตกรรม”

	 	 ยึด “หลักการน�ำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน ๕ ปี 

ที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว”

	 	  ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ได้ก�ำหนดเป้าหมายรวม 

การพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ประกอบด้วย  

๑) คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตาม

บรรทดัฐานทีด่ขีองสังคมมคีวามเป็น พลเมอืงตืน่รูม้คีวามสามารถในการปรบัตวั ได้

อย่างรูเ้ท่าทนัสถานการณ์มคีวามรบัผดิชอบและท�ำประโยชน์ต่อส่วนรวม มสีขุภาพ

กายและใจที ่ด ีมคีวามเจรญิงอกงามทางจติวญิญาณมวีถิชีวีติทีพ่อเพยีง และมคีวาม

เป็นไทย ๒) ความเหลือ่มล�ำ้ทางด้านรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกจิฐานราก 

มีความเข้มแข็งประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบ 
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อาชพี และบรกิารทางสงัคมทีม่คุีณภาพอย่างทัว่ถงึและเป็นธรรม ๓) ระบบเศรษฐกจิ
มีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการและ
ดิจิทัล มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการขนาด
กลางและขนาดเล็กที่เข้มแข็งสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลใน 
การสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการมีระบบการผลิตและให้บริการจากฐานราย
ได้เดิมที่มีมูลค่าเพิ่ม สูงขึ้น และมีการลงทุนในการผลิตและบริการฐานความรู้ชั้นสูง
ใหม่ๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน รวมทั้งกระจายฐานการผลิตและการ 
ให้บริการสู่ภูมิภาคเพื่อลดความเหลื่อมล�้ำ  โดยเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพ ๔) ทุน
ทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน�้ำ
	 	 โดย ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย ๑๐ ยุทธศาสตร์  
ซึ่งเกี่ยวข้องกับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้
	 	 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์” ให้ 
ความส�ำคญักบัการวางรากฐาน การพฒันาคนให้มคีวาม สมบรูณ์ เริม่ตัง้แต่กลุม่เดก็
ปฐมวัยที่ต้องพัฒนาให้มีสุขภาพกายและใจที่ดีมีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะชีวิต เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ ควบคู่กับการพัฒนาคนไทยในทุกช่วง
วัยให้เป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตส�ำนึกที่ดีต่อ
สงัคมส่วนรวม มีทกัษะความรู ้และความสามารถปรบัตวัเท่าทันกบัการเปลีย่นแปลง
รอบตัวที่รวดเร็ว บนพื้นฐานของการมีสถาบันทางสังคมที่เข้มแข็งทั้งสถาบัน
ครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันชุมชน และภาคเอกชนที่ร่วม
กนัพฒันาทนุมนษุย์ให้มคุีณภาพสงู อกีทัง้ยงัเป็นทนุทางสงัคมส�ำคญัในการขับเคลือ่น
การพัฒนาประเทศ
	 	 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ “การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล�้ำในสังคม” 
ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินการยกระดับคุณภาพบริการทางสังคมให้ทั่วถึงโดย
เฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษาและ สาธารณสุขรวมทั้งการปิดช่องว่างการคุ้มครอง
ทางสงัคมในประเทศไทยซึง่ เป็นการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งจากท่ี ได้ขับเคลือ่นและผลกั
ดนัในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบบัที ่๑๑ และมุง่เน้นมากขึน้ในเรือ่งการเพิม่ทกัษะแรงงาน

และการใช้นโยบายแรงงานทีส่นบัสนนุการเพิม่ผลติภาพแรงงานและเสรมิสร้างราย

ได้สูงขึ้น และการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ 
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	 	 ยทุธศาสตร์ที ่๔ “การเตบิโตทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมเพือ่การพฒันาอย่าง

ยั่งยืน” ประเด็นท้าทายที่ต้องเร่งด�ำเนินการในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ได้แก่ 

การสร้างความมัน่คงของฐานทรพัยากรธรรมชาตแิละยกระดบัคณุภาพสิง่แวดล้อม 

เพ่ือสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

เร่งแก้ไขปัญหาวิกฤติสิ่งแวดล้อมเพื่อลดมลพิษที่เกิดจากการผลิต และการบริโภค

พัฒนาระบบบริหารจัดการที่โปร่งใสเป็นธรรม

	 	 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ “การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนา

ประเทศสูค่วามมัง่คัง่และยัง่ยนื” ให้ความส�ำคัญต่อการฟ้ืนฟพูืน้ฐานด้านความมัน่คง

ทีเ่ป็นปัจจยัส�ำคญัต่อการพฒันาทางเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ โดยเฉพาะการ

อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติของผู้มีความเห็นต่างทางความคิดและอุดมการณ์บน

พืน้ฐานของการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรย์ิเป็นประมขุและ

การเตรียม การรับมือกับภัยคุกคามข้ามชาติซึ่งจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยยะส�ำคัญ

ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะ ๒๐ ปีข้างหน้า

	 	 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ “การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริต

ประพฤตมิชิอบ และ ธรรมาภบิาลในสงัคมไทย” เป็นช่วงเวลาส�ำคญัทีต้่องเร่งปฏริปู 

การบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจัง เพื่อให้เป็นปัจจัยสนับสนุน

ส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาประเทศในทุกด้านให้ประสบผลส�ำเร็จบรรล ุ

เป้าหมาย ทั้งการบริหารจัดการภาครัฐให้โปร่งใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ  

ตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรม และประชาชนมีส่วนร่วม มีการกระจายอ�ำนาจ  

และแบ่งภารกิจรับผิดชอบที่เหมาะสมระหว่างส่วนกลาง ภูมิภาค และท้องถิ่น  

และวางพื้นฐานเพื่อให้บรรลุตามกรอบเป้าหมายอนาคตในปี ๒๕๗๙

	 	 ยทุธศาสตร์ที ่๘ “การพฒันาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวจิยั และนวตักรรม” 

ให้ความส�ำคัญกับการใช้องค์ความรู ้ทางวิทยาศาสตร์ ผลงานวิจัยและพัฒนา  

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์อย่างเข้มข้นท้ังใน

ภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคประชาสงัคม รวมทัง้ให้ความส�ำคญักบัการพฒันาสภาวะ

แวดล้อมหรือปัจจัยพื้นฐานที่เอื้ออ�ำนวยทั้งการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา  

การพัฒนาบุคลากรวิจัย โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ 

การบริหารจัดการเพื่อช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้ก้าวสู่เป้าหมายดังกล่าว
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	 	 ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้จัดท�ำแผนการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ เพื่อใช้เป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวส�ำหรับหน่วยงานท่ี

เกีย่วข้องกบัการศกึษาของประเทศ ได้น�ำไปใช้เป็นกรอบและแนวทางการพฒันาการ

ศึกษาและเรียนรู้ส�ำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยต้ังแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต โดยจุด 

มุ่งหมายที่ส�ำคัญของแผน คือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาค

ทางการศึกษาและการศึกษาเพื่อการมีงานท�ำและสร้างงานได้ ภายใต้ บริบท

เศรษฐกจิ และสงัคมของประเทศและของโลกที ่ขบัเคลือ่นด้วยนวตักรรมและความ

คิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพื่อให้ประเทศไทยสามารถ ก้าวข้ามกับดัก

ประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซ่ึงภายใต้กรอบแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ ได้ก�ำหนดสาระส�ำคัญส�ำหรับบรรลุเป้าหมาย

ของการพฒันาการศกึษาใน ๕ ประการ ได้แก่ การเข้าถงึโอกาสทางการศึกษา (Access) 

ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ 

(Efficiency) และตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ ๑๕ ป ี

ข้างหน้า โดยมี วิสัยทัศน์ คือ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต

อย่างมีคุณภาพ ด�ำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพยีง และเปลีย่นแปลงของโลกศตวรรษที่ ๒๑” มวีตัถปุระสงค์ เพือ่พฒันาระบบ

และกระบวนการจดัการศกึษาทีม่คีณุภาพและมปีระสทิธภิาพ พฒันาคนไทยให้เป็น

พลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และ

ยุทธศาสตร์ชาติ พัฒนาสังคมไทยให้ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม

จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก�ำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และน�ำประเทศไทยก้าวข้ามกบัดกัประเทศ

ที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล�้ำภายในประเทศลดลง ซึ่งมียุทธศาสตร ์ 

ได้แก่ ๑) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ๒) การผลิต

และพฒันาก�ำลงัคน การวจัิย และนวตักรรม เพือ่สร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ ๓) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการ 

เรียนรู้ ๔) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
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๕) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   

๖) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา
	 	 นายแพทย์ธีระเกียรติ   เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
ศึกษาธิการ ได้มอบนโยบายและจุดเน้นเชิงนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดย 
มีสาระส�ำคัญ คือ ๑) น้อมน�ำแนวพระราชด�ำริสืบสานพระราชปณิธานและ 
พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล  
อดุลยเดช และสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร  
มาขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาให้เกิดเป็นรูปธรรม เพราะพระราชปณิธานของ
พระองค์ท่านถือเป็นพรอันสูงสุด และมอบเป็นนโยบาย เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติแก่หน่วยงานในสังกัด ๒) การด�ำเนินการตามกระทรวงศึกษาธิการจะด�ำเนิน
การตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) ภายใต้วิสัยทัศน์ 
“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ๓) จุดเน้นส�ำคัญ นโยบาย แนวทางหลัก 
การด�ำเนินงานและโครงการส�ำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ โดยยึดกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๖ ด้าน เป็นหลักในการด�ำเนินการให้เป็นรูปธรรม ได้แก่  
๑) ด้านความมั่นคง ๒) ด้านการผลิต พัฒนาก�ำลังคน และสร้างความสามารถใน 
การแข่งขัน ๓) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  ๔) ด้านการสร้างโอกาส
ความเสมอภาคและการลดความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษา ๕) ด้านการเสริมสร้าง
คณุภาพชวีติประชาชนทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม และ ๖) ด้านการพฒันาระบบและ
การบริหารจัดการ 
	 	 กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวง
ศึกษาธิการ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) โดยได้น้อมน�ำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ ใช้เป็นกรอบในการด�ำเนินงาน และสอดคล้องกับ
ทศิทางการพัฒนาประเทศในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบับท่ี ๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) โดยก�ำหนดวิสัยทัศน์ คือ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่
คณุธรรม มคีณุภาพชวีติทีดี่ มคีวามสขุในสงัคม” พนัธกิจ ประกอบด้วย ๑) ยกระดบั
คณุภาพและมาตรฐานการศกึษาทกุระดับ/ประเภทสูส่ากล ๒) เสรมิสร้างโอกาสการ
เข้าถงึบรกิารทางการศึกษาของประชาชนอย่างทัว่ถงึ เท่าเทียม และ ๓) พฒันาระบบ

บริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล เป้าหมายหลักของแผนพัฒนา 
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การศึกษา ประกอบด้วย ๑) คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรม

จริยธรรมมีภูมิคุ ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศในอนาคต  

๒) ก�ำลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของ

ประเทศ ๓) มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่าง

ยัง่ยนื ๔) คนไทยได้รบัโอกาสในเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่งตลอดชวีติ และ ๕) ระบบบรหิาร

จัดการการศึกษามีประสิทธิภาพและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล

	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ศึกษาวิเคราะห์บริบทที่

เก่ียวข้องประกอบด้วยร่างกรอบยทุธศาสตร์ชาต ิระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) นโยบาย

รัฐบาล นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๔ แผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ จุดเน้นนโยบายของรัฐมนตรี

ว่าการกระทรวงศึกษาธิการแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 

๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ผลการด�ำเนนิงานของส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานอ�ำนาจหน้าที่ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 

ผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มาก�ำหนดสาระส�ำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี 

		  วิสัยทัศน์ คือ “การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและ

มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย” 

		  พันธกิจ ประกอบด้วย ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียน 

ทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ๒) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 

๑๒ ประการ ๓) พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้าง 

ความรับผิดชอบ ต่อคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา 

		  เป้าประสงค์ ประกอบด้วย ๑) นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและ 

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย และมีคุณภาพ  

๒) ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง   
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มีคุณภาพ และเสมอภาค ๓) ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตาม

สายงาน และมีวัฒนธรรมการท�ำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ๔) ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพและเป็น

กลไกขับเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล ๕) ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เน้นการท�ำงานแบบบูรณาการ มีเครือข่ายการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจาก 

ทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษากระจายอ�ำนาจและความรับผิดชอบสู่ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา ๖) พื้นที่พิเศษได้รับการพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาและพฒันารปูแบบการจดัการศกึษาทีเ่หมาะสมตามบรบิทของพืน้ที่ และ 

๗) หน่วยงานทุกระดับพัฒนาสื่อเทคโนโลยี และระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมยีุทธศาสตร์ ในการด�ำเนินงาน ดังนี้

	 	 ยุทธศาสตร์ที่ ๑	 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง

	 	 ยุทธศาสตร์ที่ ๒	 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัด 

การศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน

	 	 ยุทธศาสตร์ที่ ๓	 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

	 	 ยุทธศาสตร์ที ่๔	 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม  

การเข้าถึงบริการทางการศึกษา

	 	 ยุทธศาสตร์ที่ ๕	 ด้านการจดัการศกึษาเพือ่สร้างเสรมิคณุภาพชวีติทีเ่ป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม	 	

	 	 ยุทธศาสตร์ที่ ๖	 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให ้

ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

	 	 จากเหตผุลดงักล่าว ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษามธัยมศกึษา 

เขต ๒๕ จึงเล็งเห็นความจ�ำเป็นของยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-

๒๕๗๙) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๗) 

และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๔ กับทิศทางที่จะพัฒนาการศึกษา

ในมติิต่างๆ ทัง้ในมติด้ิานสงัคม และมติิด้านการบรหิารจดัการภาครฐั นโยบายความ

มั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๔) และนโยบายรัฐบาล ซึ่งได้ให้ความส�ำคัญต่อ

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อประชากรให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
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เท่าเทียม และมีคุณภาพ โดยการพัฒนารูปแบบการเป็นองค์กรชั้นน�ำในการจัดการ

ศึกษาอย่างมีคุณภาพ ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ อัน

เป็นแนวทางหน่ึงในการยกระดับคุณภาพผูเ้รยีนด้านการศกึษาให้ทัดเทียมนานาชาติ 

เป็นสมาชิกประชาคมโลกได้อย่างภาคภูมิ นอกจากนี้ ยังเป็นการสนองนโยบายการ

บรหิารประเทศ ทีมุ่ง่พฒันาทรพัยากรมนษุย์ให้มคีณุภาพและสอดคล้องกบัแนวทาง

การปฏิรูปการศึกษาไทยในยุค “Thailand ๔.๐”

๒.	วัตถุประสงค์
	 	 เพือ่พฒันารปูแบบการเป็นองค์กรชัน้น�ำในการจดัการศกึษาอย่างมคีณุภาพ 

ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕

๓.	กระบวนการพัฒนานวัตกรรม
		  ๓.๑	 สภาพปัญหาก่อนการพัฒนา
	 	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ เป็น 
องค์กรทางการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของส�ำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งขึ้นตามนโยบายปฏิรูประบบ 
ราชการของรัฐบาล โดยแบ่งเป็นหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู ่ในเขตพื้นที่ของ 
แต่ละจังหวัดครอบคลุมอ�ำเภอ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการยืดหยุ่น 
ในการจัดตั้ง ยุบเลิก และบริหารจัดการ ซึ่งเน้นการก�ำกับดูแล ส่งเสริมและ 
ประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ในท้องที่จังหวัดขอนแก่น มีโรงเรียน 
ในสังกัด จ�ำนวน ๘๔ โรงเรียนจัดการศึกษาต้ังแต่ ชั้นอนุบาล ๑ ถึงชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ ๖ 
	 	 จากสภาพปัญหาของส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษามธัยมศกึษา 
เขต ๒๕  พบว่า  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งกระทรวงศึกษาได้ประกาศ 
ระบบประกนัองค์ประกอบ SAR จาก ๑๕ มาตรฐาน เหลือเพยีง ๔ มาตรฐาน โรงเรยีน
ในสังกัด จ�ำนวน ๔๓ โรงเรียนไม่ผ่านมาตรฐาน สูงกว่า ๕๐% อยู่ในระดับ 
ปรับปรุงของ สพฐ. โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่รู ้จักระบบการประกันที่ชัดเจนถ้าจะ 
ยกระดับการประกันต้องออกแบบใหม่ ที่ผ่านมา เมื่อ สมศ. หรือ ส�ำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา เข้าติดตามจะท�ำหน้าที่เสนอแนะอย่างเดียว ดังนั้น ควรประกัน
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คุณภาพในองค์รวม โดยใช้กลยุทธ์ความร่วมมือให้ได้ แนวปฏิบัติที่แท้จริงคือ 

ครูต้องประกันตนเอง โดย คุณภาพโอเน็ต ผลสัมฤทธิ์ที่ครูสอน ตัวบ่งชี้ รายวิชาใด

ที่อ่อน ต้องท�ำให้เด็กมีความรู้ความเข้าใจ ภาษาไทย ต้องให้เด็กอ่านออกเขียนได้ให้

ได้ นีค่อืการประกนัขัน้แรก ครตู้องจดัท�ำแผนประกนัคณุภาพของตนเองในรายวชิา

ของตนเอง กลุม่สาระกต้็องประกนักลุม่สาระของตนเอง และโรงเรยีนจะต้องประกนั

ตนเอง ดังนั้น SAR จะต้องเกิด ๓ ระดับ คือ ตนเอง กลุ่มสาระ และโรงเรียน โดย

การออกแบบ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้องก�ำกับติดตามให้ดี โครงการประกัน

คุณภาพการศึกษา ต้องเกิดในโรงเรียน โดยบุคลากรทุกคน ทุกฝ่าย รวมทั้ง ๔ กลุ่ม

งาน โดยใช้องค์รวมของระบบเครือข่าย เมื่อท�ำระบบประกันคุณภาพได้แล้ว  

ทั้ง ๔ มาตรฐาน ด้านผู้เรียน ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านบริหาร ด้าน 

ระบบประกันคุณภาพ ทุกอย่างจะบูรณาการ ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตร 

ที่ก�ำหนด การน�ำ PLC เข้าสู่ระบบประกันคุณภาพภายใน โดยมีการระดมความคิด 

และวิจัยที่สอดรับระบบประกันคุณภาพ เมื่อจะมีการประเมินฯ สิ่งท่ีเกิดข้ึนคือ 

ภายในโรงเรียนจดัเตรยีมทกุอย่างให้พร้อมสูก่ารประเมนิ เมือ่ประเมนิเสรจ็ ทกุอย่าง

เก็บเข้าแฟ้ม เมื่อจะมีการประเมิน จึงน�ำออกมาอีกครั้ง เป็นวัฏจักรอย่างนี้เรื่อยไป 

ควรมีแรงจูงใจ แทนที่การบังคับในการประเมินท�ำอย่างไรจะ จูงใจให้ครูมี

ประสิทธิภาพในการสอน ในเรื่องของวัยเรียนสิ่งส�ำคัญคือเครือข ่ายของ 

ผู้ปกครอง ชุมชน เทศบาล อ�ำเภอ โดยเฉพาะ กศน. จะต้องรองรับระบบการศึกษา 

ควรใช้ส่วนของ TQA (OBECQA/PMQA/SCQA/BEIDQM) เช่นเดียวกับโรงเรียน 

ที่มีแนวทางการปฏิบัติชัดเจน ส�ำนักงานเขตพื้นที่ก็ต้องให้ ความส�ำคัญเช่นเดียวกัน 

โดยให้ความส�ำคัญด้านทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ (๔Rs) กระทรวงศึกษาธิการ  

มโีครงการ Star Stem โครงการนิเทศติดตาม การศึกษาในยคุ ๔.๐ หลกัสตูรโรงเรยีน

ขอนแก่นวิทยายน ๒ (สมาน สุเมโธ) วิธีการ ๗ โมดูลในการพัฒนา ซึ่งส�ำนักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาจะใช้หลกัการของระบบ TQA (OBECQA/PMQA/SCQA/BEIDQM)  

ในการพัฒนาคุณภาพภายใน ปัญหาที่พบ คือ มีเพียงทีมจัดท�ำการประเมินคุณภาพ

ทีรู้่จกัเท่าน้ัน แผนจบัต้องไม่ได้ ในเนือ้หาของแผน ต้องเอาระบบประกนัคณุภาพไป

จับ พบว่า ไม่มีแผนและไม่สมบูรณ์ รวมถึงสภาพปัญหาด้านการพัฒนาผู้เรียน พบ

ว่า ประชากรวัยเรียน ระดับคุณภาพการศึกษา ยังอยู่ในสภาพระดับปรับปรุง อาจ
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มาจากการเกบ็ข้อมลูทีไ่ม่ครอบคลมุ ยงัไม่เป็นระบบ ไม่เป็นรปูธรรม และด้านโอกาส 

ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา พบว่า 

ประชากรวัยเรียนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานเท่าเทียมกัน 

และส่งเสรมิการศกึษาต่อในระดบัทีป่รบัปรงุ สาเหตเุนือ่งจากการออกกลางคนัมอง

ไปยังระบบดูช่วยเหลือนักเรียน (ไม่มาเรียน/อพยพตามผู้ปกครอง/ย้ายถิ่นฐาน)

		  ๓.๒	 แนวทางการแก้ปัญหาที่ผ่านมา

			   ๑)	 ด ้านคุณภาพการศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีการด�ำเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใน เป็น 

ไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จุดเน้นการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร ์

อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

จากการทดสอบระดับชาติ   (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักเพิ่มขึ้น และมีผล 

การทดสอบระดับชาติ  (O-NET) อยู่ในระดับ Top Ten ของประเทศ นักเรียนชั้น

ประถมศกึษาปีที่ ๑ อ่านออกเขยีนได้ทกุคน ชัน้ประถมศกึษาปีที่ ๒ ขึน้ไปอ่านคล่อง

เขียนคล่อง ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ มีความสามารถด้านภาษา ด้านคิดค�ำนวณ  

และด้านเหตผุลมทีกัษะการคดิขัน้พืน้ฐาน ผูเ้รยีนทีม่คีวามสามารถด้านคณติศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและศิลปะศาสตร์ทุกคน ได้รับการส่งเสริมให้มีความ 

เป็นเลิศ มีการพัฒนาความรู ้ทักษะเพื่อการมีงานท�ำ    มีเครือข่ายการพัฒนา  

ช่วยในการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้เข้มแข็ง โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา/ศึกษานิเทศก์/ฝ่ายบริหาร/

บุคลากรทางการศึกษา มียุทธศาสตร์และองค์ความรู้ สามารถนิเทศ ก�ำกับติดตาม

การด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพโรงเรียนทุก 

โรงด�ำเนินการตามกรอบทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับจุดเน้น

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และยุทธศาสตร์ที่ก�ำหนด มีผลการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาที่สะท้อนคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง ตามโครงการระบบประกันคุณภาพ

เข้มข้นโรงเรียนเข้มแข็ง โครงการนิเทศ ก�ำกับติดตามสู่คุณภาพผู้เรียน โครงการ

พัฒนาบริหารจัดการเรียนรู้ Active Learning for Thailand ๔.๐ และได้ใช ้

การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสาสนเทศ (DLIT) ในระบบ Online และ Offline 
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ในการจัดการเรียนการสอน โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นมัธยม 

ศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ (O-NET) โครงการวิจัยและพัฒนาทักษะ 

การคิดของผู้เรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโครงการลดเวลาเรียน 

เพ่ิมเวลารู้   โครงการยกระดับทักษะภาษาอังกฤษ โครงการ STEM Education 

โครงการโรงเรียนประชารัฐโครงการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน โครงการพัฒนา 

เด็กที่มีความสามารถพิเศษและมีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง  

	 	 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๕ ได้ด�ำเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความส�ำนึก 

ในความเป็นไทย มีจิตอาสา จิตสาธารณะและอยู ่อย่างพอเพียงส่งเสริมและ 

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความ

ส�ำนึกรักชาติ ได้เรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทย สังคมศึกษา ประชาธิปไตย มีความ

เป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีความมุ่งมั่นในการศึกษาและการท�ำงาน ได้ด�ำเนิน

การโครงการ/กจิกรรม เพือ่สอดคล้องกบันโยบายส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานและจุดเน้นส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ให้สถาน

ศึกษาน�ำไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติ ได้แก่ 

โรงเรยีนสุจริต โครงการคณุธรรมเฉลมิพระเกยีรติ “เยาวชนไทยท�ำดถีวายในหลวง” 

กระบวนการลูกเสือ การปฏิบัติตามค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ โรงเรียน

วิถีพุทธ มุ่งเน้นให้เป็นผู้น�ำด้าน ศาสนพิธี ยุวกาชาด เนตรนารีและการศึกษาวิชา

ทหาร โรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง การแข่งขันกีฬา การส่งเสริมดนตรีไทย

ในโรงเรียน โครงการศิลปหัตถกรรม โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จากการ 

จดักจิกรรมต่างๆเหล่านีส่้งผลให้นกัเรยีนในสงักดัเป็นคนด ีมคีณุธรรม มคีณุลกัษณะ 

และทกัษะทางสังคมทีเ่หมาะสม รกัความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพตดิ และปฏบิตัติน

บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย และด�ำรงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๒๕ มีทุกโรงเรียนมีห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ ห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส ์ 

มัลติมีเดีย ศูนย์วิทยบริการและแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ที่ทันสมัย มีคุณภาพเอื้อต่อ 

การเรียนรู้  
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	 	 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET : Ordinary 

National Educational Test) ปีการศึกษา ๒๕๕๙ ของนกัเรยีนระดบัช้ันมธัยมศกึษา

ปีที่ ๓ ในวิชาหลัก ๕ วิชา ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา 

และภาษาองักฤษ ของส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต ๒๕ ไม่มรีายวชิา

ใดได้คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ ๕๐ส�ำหรับระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ มีรายวิชาที่

มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ ๕๐ คือ ภาษาไทย และในรายวิชา คณิตศาสตร ์

วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา และภาษาอังกฤษ ของส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๕ ไม่มีรายวิชาใดได้คะแนนเฉลี่ยสูงกว่า ร้อยละ ๕๐เช่นเดียวกัน 

ซ่ึงในปี ๒๕๕๙ มจี�ำนวนนกัเรยีนทีม่คีะแนนผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติ

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ต้ังแต่ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป ทั้งระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓  

และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ มีรายละเอียดดังนี้

	 	 เมือ่พจิารณาผลการประเมนิเปรยีบเทยีบปีการศกึษา ๒๕๕๘ และ ๒๕๕๙ 

ในวิชาหลัก ๕ วิชา ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ พบว่า มีค่าคะแนนเฉลี่ย 

ร้อยละเพิ่มขึ้นในรายวิชา ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ 

ภาษาต่างประเทศ (อังกฤษ) ส่วนรายวิชา คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ มีค่า 

คะแนนเฉล่ียร้อยละลดลง และในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ พบว่า มีค่า 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้น ในรายวิชา ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ (อังกฤษ) 

ส่วนรายวิชา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

มีค่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละลดลง มีรายละเอียดดังนี้
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ตำรำงท่ี 1 ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน(O-NET) ระดับชั้น
มัธยมศึกษำปีที่ ๓ 

กลุ่มสำระ 
กำรเรียนร ู

นักเรียนที่มีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ 
ระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ต้ังแต่ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 

จ ำนวนนักเรียน 
ปกำรศึกษำ๒๕๕๘ 

จ ำนวนนักเรียน 
ปกำรศึกษำ๒๕๕๙ ร้อยละ 

ที่เพิ่มขึ้น/ 
ลดลงจำก   
ปีกำรศึกษำ 

๒๕๕๘ 
เข้ำสอบ 

ผลกำร
ทดสอบ 

ต้ังแต่ร้อยละ 
๕๐ ขึ้นไป 

ร้อยละ เข้ำสอบ 

ผลกำร
ทดสอบ ต้ังแต่
ร้อยละ ๕๐ 

ขึ้นไป 

ร้อยละ 

ภำษำไทย ๙๔๒๗ ๑๙๔๐ ๒๐.๕๘ ๙๐๔๒ ๓๕๖๕ ๓๙.๔๓ ๑๘.๘๕ 
วิทยำศำสตร์ ๙๔๑๓ ๑๓๖๘ ๑๔.๕๓ ๙๐๓๕ ๕๙๗ ๖.๖๑ -๗.๙๓ 
คณิตศำสตร์ ๙๔๑๗ ๙๓๔ ๙.๙๒ ๙๐๒๖ ๗๘๙ ๘.๗๔ -๑.๑๘ 
สังคมศึกษำฯ ๙๔๒๙ ๓๑๔๗ ๓๓.๓๘ ๙๐๓๗ ๓๙๕๘ ๔๓.๘๐ ๑๐.๔๒ 
ภำษำอังกฤษ ๙๔๑๘ ๔๘๖ ๕.๑๖ ๙๐๓๘ ๕๑๐ ๕.๖๔ ๐.๔๘ 
 
ตำรำงท่ี 2  ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET)  
               ระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ ๖ 
 

 
กลุ่มสำระ 
กำรเรียนร ู

นักเรียนที่มีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ 
ระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ต้ังแต่ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 

จ ำนวนนักเรียน 
 ปกำรศึกษำ๒๕๕๘ 

จ ำนวนนักเรียน 
 ปกำรศึกษำ๒๕๕๙ 

ร้อยละ 
ที่เพิ่มขึ้น/ 
ลดลงจำก        

ปีกำรศึกษำ 
๒๕๕๘ 

เข้ำสอบ 
ผลกำรทดสอบ 
ต้ังแต่ร้อยละ 
๕๐ ขึ้นไป 

ร้อยละ เข้ำ
สอบ 

ผลกำรทดสอบ 
ต้ังแต่ร้อยละ 
๕๐ ขึ้นไป 

ร้อยละ 

ภำษำไทย ๙๘๙๑ ๔๒๘๕ ๔๓.๓๒ ๘๕๗๘ ๔๔๖๑ ๕๒.๐๑ ๘.๖๘ 
วิทยำศำสตร์ ๙๘๙๖ ๒๘๔ ๒.๘๗ ๘๕๙๔ ๒๐๘ ๒.๔๒ -๐.๔๕ 
คณิตศำสตร์ ๙๙๑๗ ๔๔๘ ๔.๕๒ ๘๖๐๖ ๓๓๕ ๓.๘๙ -๐.๖๒ 
สังคมศึกษำฯ ๙๙๑๒ ๙๐๕ ๙.๑๓ ๘๕๙๗ ๔๐๒ ๔.๖๘ -๔.๔๕ 
ภำษำอังกฤษ ๙๙๑๕ ๒๘๐ ๒.๘๒ ๘๖๐๓ ๓๗๕ ๔.๓๖ ๑.๕๓ 
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กลุ่มสำระ 
กำรเรียนร ู

นักเรียนที่มีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ 
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คณิตศำสตร์ ๙๔๑๗ ๙๓๔ ๙.๙๒ ๙๐๒๖ ๗๘๙ ๘.๗๔ -๑.๑๘ 
สังคมศึกษำฯ ๙๔๒๙ ๓๑๔๗ ๓๓.๓๘ ๙๐๓๗ ๓๙๕๘ ๔๓.๘๐ ๑๐.๔๒ 
ภำษำอังกฤษ ๙๔๑๘ ๔๘๖ ๕.๑๖ ๙๐๓๘ ๕๑๐ ๕.๖๔ ๐.๔๘ 
 
ตำรำงท่ี 2  ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET)  
               ระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ ๖ 
 

 
กลุ่มสำระ 
กำรเรียนร ู

นักเรียนที่มีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ 
ระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ต้ังแต่รอ้ยละ ๕๐ ขึ้นไป 

จ ำนวนนักเรียน 
 ปกำรศึกษำ๒๕๕๘ 

จ ำนวนนักเรียน 
 ปกำรศึกษำ๒๕๕๙ 

ร้อยละ 
ที่เพิ่มขึ้น/ 
ลดลงจำก        

ปีกำรศึกษำ 
๒๕๕๘ 

เข้ำสอบ 
ผลกำรทดสอบ 
ต้ังแต่ร้อยละ 
๕๐ ขึ้นไป 

ร้อยละ เข้ำ
สอบ 

ผลกำรทดสอบ 
ต้ังแต่ร้อยละ 
๕๐ ขึ้นไป 

ร้อยละ 

ภำษำไทย ๙๘๙๑ ๔๒๘๕ ๔๓.๓๒ ๘๕๗๘ ๔๔๖๑ ๕๒.๐๑ ๘.๖๘ 
วิทยำศำสตร์ ๙๘๙๖ ๒๘๔ ๒.๘๗ ๘๕๙๔ ๒๐๘ ๒.๔๒ -๐.๔๕ 
คณิตศำสตร์ ๙๙๑๗ ๔๔๘ ๔.๕๒ ๘๖๐๖ ๓๓๕ ๓.๘๙ -๐.๖๒ 
สังคมศึกษำฯ ๙๙๑๒ ๙๐๕ ๙.๑๓ ๘๕๙๗ ๔๐๒ ๔.๖๘ -๔.๔๕ 
ภำษำอังกฤษ ๙๙๑๕ ๒๘๐ ๒.๘๒ ๘๖๐๓ ๓๗๕ ๔.๓๖ ๑.๕๓ 
 
 
 

 

ตำรำงท่ี 1 ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน(O-NET) ระดับชั้น
มัธยมศึกษำปีที่ ๓ 

กลุ่มสำระ 
กำรเรียนร ู

นักเรียนที่มีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ 
ระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ต้ังแต่ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 

จ ำนวนนักเรียน 
ปกำรศึกษำ๒๕๕๘ 

จ ำนวนนักเรียน 
ปกำรศึกษำ๒๕๕๙ ร้อยละ 

ที่เพิ่มขึ้น/ 
ลดลงจำก   
ปีกำรศึกษำ 

๒๕๕๘ 
เข้ำสอบ 

ผลกำร
ทดสอบ 

ต้ังแต่ร้อยละ 
๕๐ ขึ้นไป 

ร้อยละ เข้ำสอบ 

ผลกำร
ทดสอบ ต้ังแต่
ร้อยละ ๕๐ 

ขึ้นไป 

ร้อยละ 

ภำษำไทย ๙๔๒๗ ๑๙๔๐ ๒๐.๕๘ ๙๐๔๒ ๓๕๖๕ ๓๙.๔๓ ๑๘.๘๕ 
วิทยำศำสตร์ ๙๔๑๓ ๑๓๖๘ ๑๔.๕๓ ๙๐๓๕ ๕๙๗ ๖.๖๑ -๗.๙๓ 
คณิตศำสตร์ ๙๔๑๗ ๙๓๔ ๙.๙๒ ๙๐๒๖ ๗๘๙ ๘.๗๔ -๑.๑๘ 
สังคมศึกษำฯ ๙๔๒๙ ๓๑๔๗ ๓๓.๓๘ ๙๐๓๗ ๓๙๕๘ ๔๓.๘๐ ๑๐.๔๒ 
ภำษำอังกฤษ ๙๔๑๘ ๔๘๖ ๕.๑๖ ๙๐๓๘ ๕๑๐ ๕.๖๔ ๐.๔๘ 
 
ตำรำงท่ี 2  ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET)  
               ระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ ๖ 
 

 
กลุ่มสำระ 
กำรเรียนร ู

นักเรียนที่มีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ 
ระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ต้ังแต่ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 

จ ำนวนนักเรียน 
 ปกำรศึกษำ๒๕๕๘ 

จ ำนวนนักเรียน 
 ปกำรศึกษำ๒๕๕๙ 

ร้อยละ 
ที่เพิ่มขึ้น/ 
ลดลงจำก        

ปีกำรศึกษำ 
๒๕๕๘ 

เข้ำสอบ 
ผลกำรทดสอบ 
ต้ังแต่ร้อยละ 
๕๐ ขึ้นไป 

ร้อยละ เข้ำ
สอบ 

ผลกำรทดสอบ 
ต้ังแต่ร้อยละ 
๕๐ ขึ้นไป 

ร้อยละ 

ภำษำไทย ๙๘๙๑ ๔๒๘๕ ๔๓.๓๒ ๘๕๗๘ ๔๔๖๑ ๕๒.๐๑ ๘.๖๘ 
วิทยำศำสตร์ ๙๘๙๖ ๒๘๔ ๒.๘๗ ๘๕๙๔ ๒๐๘ ๒.๔๒ -๐.๔๕ 
คณิตศำสตร์ ๙๙๑๗ ๔๔๘ ๔.๕๒ ๘๖๐๖ ๓๓๕ ๓.๘๙ -๐.๖๒ 
สังคมศึกษำฯ ๙๙๑๒ ๙๐๕ ๙.๑๓ ๘๕๙๗ ๔๐๒ ๔.๖๘ -๔.๔๕ 
ภำษำอังกฤษ ๙๙๑๕ ๒๘๐ ๒.๘๒ ๘๖๐๓ ๓๗๕ ๔.๓๖ ๑.๕๓ 
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ตำรำงท่ี 3 ผลกำรทดสอบระดบัชำติ (O-NET: Ordinary National Educational Test)  
                ปีกำรศึกษำ 2559 ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษำปีท่ี 3 

 
ตำรำงท่ี 4 ผลกำรทดสอบระดบัชำติ (O-NET: Ordinary National Educational Test)  
                  ปีกำรศึกษำ 2559 ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 6 
 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้ คะแนนเฉลี่ย ผลต่ำงปี 
2558 - 2559 ปี 2558 ปี 2559 

ภำษำไทย 42.79 46.32  3.53 
คณิตศำสตร์ 31.80 28.90 - 2.90 
วิทยำศำสตร์ 37.51 34.96 - 2.55 
สังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 45.99 48.94   2.95 
ภำษำตำ่งประเทศ 29.86 30.96   1.10 

เฉลี่ย 37.59 35.15 - 2.44 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้ คะแนนเฉลี่ย ผลต่ำงปี  
2558 - 2559 ปี 2558 ปี 2559 

ภำษำไทย 47.96 50.67 2.71 
คณิตศำสตร์ 24.87 23.10 - 1.77 
วิทยำศำสตร์ 32.92 30.78 - 2.14 
สังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 39.12 34.68 - 4.44 
ภำษำตำ่งประเทศ 22.94 25.77 2.83 

เฉลี่ย 33.56 33.00 - 0.56 
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ตำรำงท่ี 5  ผลกำรประเมิน O-NET เปรียบเทียบข้อมลูปีกำรศึกษำ 2556 – 2559 

กลุ่มสำระ
กำรเรยีนรู ้ ระดบั 

ชั้นมัธยมศกึษำปทีี่ 3 ชั้นมัธยมศกึษำปทีี่ 6 

2556 2557 2558 2559 2556 2557 2558 2559 
 
 

ภำษำไทย 

สพม.25 43.99 35.17 42.58 46.32 48.08 50.21 47.96 50.67 
จังหวัด 42.90 34.58 42.12 46.06 48.11 50.16 47.82 50.64 
สพฐ. 44.43 35.39 42.89 46.81 49.87 51.41 49.95 53.09 
ประเทศ 44.25 35.20 42.64 46.36 49.26 50.76 49.36 52.29 

 
 

คณติศำสตร ์

สพม.25 24.70 29.05 31.80 28.90 18.78 19.98 24.87 23.10 
จังหวัด 24.46 28.49 31.05 27.63 19.06 20.27 25.03 23.45 
สพฐ. 25.41 29.59 32.42 29.53 20.43 21.72 26.05 24.90 
ประเทศ 25.45 29.65 32.40 29.31 20.48 21.74 26.59 24.88 

 
 

วิทยำศำสตร ์

สพม.25 37.50 38.51 37.51 34.96 29.59 31.71 32.92 30.78 
จังหวัด 37.17 37.47 36.44 34.25 29.72 31.86 32.91 30.88 
สพฐ. 38.04 38.77 37.88 35.12 30.60 32.67 33.55 31.77 
ประเทศ 37.95 38.62 37.63 34.99 30.48 32.54 33.40 31.62 

 
 

สังคมศกึษำฯ 

สพม.25 39.07 46.18 45.99 48.94 32.80 35.73 39.12 34.68 
จังหวัด 38.43 45.55 44.89 47.68 32.91 35.75 39.03 34.66 
สพฐ. 39.48 46.94 46.42 49.34 33.19 36.81 40.00 36.17 
ประเทศ 39.37 46.79 46.24 49.00 33.02 36.53 39.70 35.89 

 
ภำษำ 

ต่ำงประเทศ 
(อังกฤษ) 

สพม.25 29.23 26.60 29.86 30.96 23.51 21.44 22.94 25.77 
จังหวัด 29.25 26.79 29.28 30.27 23.66 21.75 23.11 26.12 
สพฐ. 29.99 27.09 30.16 31.39 25.05 23.12 24.68 27.35 
ประเทศ 30.35 27.46 30.62 31.80 25.35 23.44 24.98 27.76 

 
 จำกตำรำงที ่5 ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติ (O-NET) ระดับชั้น
มัธยมศึกษำปีที่ 3 พบว่ำ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย ปีกำรศึกษำ 2559 มี
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 46.32 ซึ่งสูงกว่ำผลกำรประเมินในระดับจังหวัดขอนแก่น 
(45.06) แต่ต่ ำกว่ำผลกำรประเมินในระดับ สพฐ. (46.81) และระดับประเทศ 
(46.36) เมื่อเปรียบเทียบผลกำรประเมิน 3 ปี ย้อนหลัง ค่ำเฉลี่ยระดับ สพม.25 
พบว่ำคะแนนเฉลี่ยร้อยละปี 2559 สูงกว่ำทุกปีที่ผ่ำนมำ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้
คณิตศำสตร์  ปีกำรศึกษำ 2559 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 28.90 ซึ่งสูงกว่ำผลกระ

 

	 จากตารางที่ ๕ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ ๓ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ปีการศึกษา ๒๕๕๙  

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๔๖.๓๒ ซึ่งสูงกว่าผลการประเมินในระดับจังหวัดขอนแก่น 

(๔๕.๐๖) แต่ต�่ำกว่าผลการประเมินในระดับ สพฐ. (๔๖.๘๑) และระดับ 

ประเทศ (๔๖.๓๖) เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมิน ๓ ปี ย้อนหลัง ค่าเฉลี่ย 

ระดบั สพม.๒๕ พบว่าคะแนนเฉลีย่ร้อยละปี ๒๕๕๙ สงูกว่าทุกปีท่ีผ่านมา กลุม่สาระ

การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ปีการศึกษา ๒๕๕๙ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๒๘.๙๐ 

ซึ่งสูงกว่าผลกระประเมิน ระดับจังหวัดขอนแก่น (๒๗.๖๓) แต่ต�่ำกว่าระดับ สพฐ. 

(๒๙.๕๓) และระดับประเทศ (๒๙.๓๑) เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมิน ๓ ปี 

ย้อนหลัง พบว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ระดับ สพม.๒๕ ปี ๒๕๕๙ ต�่ำกว่าปี ๒๕๕๗,ปี 

๒๕๕๘ แต่สูงกว่าปี ๒๕๕๖ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
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มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๓๔.๙๖ ซึ่งสูงกว่าผลกระประเมินระดับจังหวัดขอนแก่น 

(๓๔.๒๕) และระดับ สพฐ. (๓๕.๑๒) แต่ต�ำ่กว่า ระดบัประเทศ (๓๔.๙๙) เมื่อเปรียบ

เทียบผลการประเมิน ๓ ปีย้อนหลัง พบว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ระดับ สพม.๒๕ ปี 

๒๕๕๙ ต�่ำกว่าทุกปีที่ผ่านมา กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม ปีการศึกษา ๒๕๕๙  มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๔๘.๙๔  ซึ่งสูงกว่าผลการ

ประเมินในระดับจังหวัดขอนแก่น (๔๗.๖๘) แต่ต�่ำกว่าระดับ สพฐ. (๔๙.๓๔) และ

ระดบัประเทศ (๔๙.๐๐) เมือ่เปรยีบเทยีบผลการประเมนิ ๓ ปีย้อนหลงั พบว่าคะแนน

เฉลี่ยร้อยละ ระดับ สพม.๒๕ ปี ๒๕๕๙ สูงกว่าทุกปีที่ผ่านมา กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา ๒๕๕๙ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๓๐.๙๖ ซึ่งสูงกว่าผลกระ

ประเมินในระดับจังหวัดขอนแก่น (๓๐.๒๗) แต่ต�่ำกว่า ระดับ สพฐ. (๓๑.๓๙) และ

ระดบัประเทศ (๓๑.๘๐) เมือ่เปรยีบเทยีบผลการประเมนิ ๓ ปีย้อนหลงั พบว่าคะแนน

เฉลี่ยร้อยละ ระดับ สพม.๒๕ ปี ๒๕๕๙สูงกว่าทุกปีที่ผ่านมา 

	 จากตารางที่ ๕ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ระดับ 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ปีการศึกษา ๒๕๕๙  

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๕๐.๖๗ ซึ่งสูงกว่าผลการประเมินระดับจังหวัดขอนแก่น 

(๕๐.๖๔) แต่ต�่ำกว่าผลการประเมิน ระดับ สพฐ. (๕๓.๐๙) และระดับประเทศ 

(๕๒.๒๙) เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมิน ๓ ปี ย้อนหลัง พบว่าคะแนนเฉลี่ย 

ร้อยละ ระดับ สพม.๒๕ ปี ๒๕๕๙ สูงกว่าทุกปีที่ผ่านมา กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ ปีการศึกษา ๒๕๕๙ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๒๓.๑๐ ซ่ึงต�่ำกว่าผล 

การประเมิน ทั้งระดับจังหวัดขอนแก่น (๒๓.๔๕) ระดับ สพฐ. (๒๔.๙๐) และ 

ระดับประเทศ (๒๔.๘๘) เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมิน ๓ ปีย้อนหลัง พบว่า 

คะแนนเฉลีย่ร้อยละ ระดบั สพม.๒๕ ปี ๒๕๕๙ ต�ำ่กว่าปี ๒๕๕๘ แต่สงูกว่าปี ๒๕๕๗ 

และปี ๒๕๕๖ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา ๒๕๕๙ มีคะแนน

เฉลี่ยร้อยละ ๓๐.๗๘ ซึ่งต�่ำกว่าผลกระประเมินระดับจังหวัดขอนแก่น (๓๐.๘๘)  

แต่สูงกว่าระดับ สพฐ. (๓๑.๗๗) และระดับประเทศ (๓๑.๖๒) เมื่อเปรียบเทียบผล

การประเมิน ๓ ปีย้อนหลัง พบว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ระดับ สพม.๒๕ ปี ๒๕๕๙  

ต�่ำกว่า ปี ๒๕๕๗ และปี ๒๕๕๘ แต่สูงกว่าปี ๒๕๕๖ กลุ่มสาระการเรียนรู้
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สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปีการศึกษา ๒๕๕๙ มีคะแนนเฉลี่ย 

ร้อยละ ๓๔.๖๘ ซึ่งสูงกว่าผลการประเมินระดับจังหวัดขอนแก่น (๓๔.๖๖) แต่ต�่ำ

กว่าระดับ สพฐ. (๓๖.๑๗) และระดับประเทศ (๓๕.๘๙) เมื่อเปรียบเทียบผล 

การประเมิน ๓ ปีย้อนหลัง พบว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ระดับ สพม.๒๕ ปี ๒๕๕๙ 

สูงกว่าปี ๒๕๕๖ แต่ต�่ำกว่าปี ๒๕๕๗ และปี ๒๕๕๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา

องักฤษ ปีการศกึษา ๒๕๕๙ มคีะแนนเฉลีย่ร้อยละ ๒๕.๗๗ ซึง่ต�ำ่กว่าผลการประเมนิ

ทั้งระดับจังหวัดขอนแก่น (๒๖.๑๒) ระดับ สพฐ. (๒๗.๓๕) และระดับประเทศ 

(๒๗.๒๖) เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมิน ๓ ปีย้อนหลัง พบว่าคะแนนเฉลี่ย 

ร้อยละ ระดับ สพม.๒๕ ปี ๒๕๕๙ สูงกว่าทุกปี ที่ผ่านมา 

		  ๒)	 ด้านโอกาสทางการศกึษา ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

เขต ๒๕ ได้สนับสนุนให้มโีครงการเพิม่โอกาสการเข้าถงึบรกิารการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู ้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและ 

มีคุณภาพ โครงการพัฒนาระบบสารเพื่อการศึกษาเพื่อรับการสนับสนุนการจัดการ

ศกึษาโดยไม่เสยีค่าใช้จ่าย ๑๕ ปี ประชากรวยัเรยีนทกุคนได้รบัโอกาสทางการศกึษา

อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ประชากรวัยเรียนทุกคนมีโอกาสเข้าถึงบริการ

ทางการศึกษาด้านทางเลือกที่หลากหลาย เพื่อลดอัตราเด็กตกหล่น ออกกลางคัน 

ด�ำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในระดับส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ระดับสถานศึกษา ในเรื่องการแนะแนวการศึกษา อาชีพ การแนะแนวชีวิตและ 

สังคม   โดยความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน ท�ำให้นักเรียนได้รับการพัฒนา 

ตามศักยภาพตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ได้รับการส่งเสริมให้เกิดภูมิคุ้มกัน 

ในการด�ำรงชีวิต และได้รับการพัฒนารอบด้าน ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพ 

ชีวิตที่ดี   อัตราการออกกลางคันของนักเรียนลดลง   ส่งเสริมและพัฒนากระบวน 

การเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

			   ๓)	ด้านพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีการด�ำเนินงานเพื่อส่งเสริม สนับสนุน 

และพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา และการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน
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และพฒันาคณุภาพการศกึษาอย่างต่อเนือ่ง และมคีวามรูค้วามเข้าใจแนวคดิและวธิี

การจดัการเรยีนการสอนในการน�ำทกัษะ ด้านการสือ่สาร และการร่วมมอื   โครงการ

พัฒนาศักยภาพสู่ครูมืออาชีพ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล พัฒนา

ศึกษานิเทศก์แนวใหม่ ยุค Thailand ๔.๐   โครงการพัฒนาครู รูปแบบครบวงจร 

โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยระบบออนไลน์ (TEPE Online) 

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ เพื่อให้ได้เรียนรู้และพัฒนา 

ตนเองตามความต้องการ ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาต่อไป 

		  ๔)	 ด้านการบริหารจัดการ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต ๒๕ เป็นเขตพื้นที่การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานของส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา ที่มีผลการบริหารจัดการตามเกณฑ์มาตรฐานของส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙ ในระดับดีเยี่ยม และได้ด�ำเนินงานเพื่อ 

ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาสถานศึกษาให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ท่ีเข้มแข็งครบองค์ประกอบตามกฎกระทรวงฯ ได้ท�ำการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม 

และช่วยเหลือการด�ำเนินงานให้มีคุณภาพ ร้อยละ ๑๐๐  

			   ๓.๓	การออกแบบนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา

	 	 	 	 การออกแบบนวัตกรรมนี้  ได ้พัฒนามาจากแนวคิดการ 

บริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management) หรือเรียกสั้นๆ ว่า  

TQM โดยมุ่งความส�ำคัญไปที่ความรับผิดชอบต่อการผลิต หรือการให้บริการ 

ที่มีคุณภาพร่วมกัน   และการกระตุ ้นให้ทุกคนแต่ละฝ่ายมุ ่งพัฒนาคุณภาพ 

ของงาน   หลักการบริหารนี้มีพื้นฐานมาจากหลักการควบคุมคุณภาพโดยรวม  

แนวคิดของ TQM คือ กระบวนการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องด้วยวงจร  

P-D-C-A ตามทัศนะของ Deming ดังนี้

	 P = plan	 การร่วมกันวางแผน

	 D = Do  	 การร่วมมือกันปฏิบัติงานตามแผน

	 C = Check 	 การร่วมมือกันตรวจสอบการปฏิบัติงาน

	 A = Act 	 การร่วมกันพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น

	 กระบวนการท�ำงานเชิงระบบด้วย PDCA (Plan-Do-Check-Act) ถือเป็น

วงจรบริหารงานคณุภาพซึง่ในการบรหิารได้น�ำวงจรการท�ำงานเชิงระบบด้วย PDCA
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นี้มาประยุกต์ใช้เพื่อการปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ืองทุกครั้งท่ีวงจรหมุนครบรอบ 

ก็จะเป็นแรงส่งให้หมุนในรอบต่อไปวิธีการใหม่ๆ ที่ท�ำให้เกิดการปรับปรุงก็จะ 

ถูกจดัท�ำเป็นมาตรฐานการท�ำงานซึง่จะทาให้การท�ำงานมกีารพฒันาอย่างไม่สิน้สดุ

ท้ังน้ีอาจเร่ิมด้วยการปรับปรุงเล็กๆ น้อยๆ ก่อนที่จะก้าวไปสู่การปรับปรุงที่มี 

ความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ จึงเล็ง 

เหน็ความจ�ำเป็นของยทุธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) แผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๗) และแผนการศึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๔ กับทิศทางที่จะพัฒนาการศึกษาในมิติต่างๆ ทั้งใน 

มิติด้านสังคม และมิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐ นโยบายความมั่นคงแห่งชาต ิ

(พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๔) และนโยบายรฐับาล ซึง่ได้ให้ความส�ำคญัต่อการจดัการศกึษา

ขั้นพื้นฐานต่อประชากรให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และ 

มีคุณภาพ โดยการพัฒนารูปแบบการเป็นองค์กรชั้นน�ำในการจัดการศึกษาอย่าง 

มีคุณภาพ ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ อันเป็นแนวทาง

หนึง่ในการยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีนด้านการศกึษาให้ทดัเทยีมนานาชาต ิเป็นสมาชกิ

ประชาคมโลกได้อย่างภาคภูมิ นอกจากน้ี ยังเป็นการสนองนโยบายการบริหาร

ประเทศ ที่มุ่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับแนวทางการ

ปฏิรูปการศึกษาไทยในยุค “Thailand ๔.๐”

	 การออกแบบนวัตกรรมนี้ ได้พัฒนามาจากแนวคิดการบริหารคุณภาพ 

โดยรวม (Total Quality Management) หรือเรียกสั้นๆ ว่า TQM โดย 

มุ่งความส�ำคัญไปที่ความรับผิดชอบต่อการผลิต หรือการให้บริการท่ีมีคุณภาพ 

ร่วมกัน และการกระตุ้นให้ทุกคนแต่ละฝ่ายมุ่งพัฒนาคุณภาพของงาน หลักการ

บริหารน้ีมีพ้ืนฐานมาจากหลักการควบคุมคุณภาพโดยรวม แนวคิดของ TQM  

คือ กระบวนการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องด้วยวงจร P-D-C-A 

	 นวตักรรมน้ี ยงัได้พฒันามาด้วยวธิกีารวจิยัเชงิปฏิบตักิารแบบมส่ีวนร่วมของ

บุคลากรในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ และผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย ซึ่งสามารถน�ำไปเผยแพร่ยังหน่วยงานต่างๆ และพัฒนารูปแบบให้ดียิ่งขึ้นได้
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	 จึงก�ำหนดกรอบแนวคิดรูปแบบการเป็นองค์กรช้ันน�ำในการจัดการศึกษา

อย่างมีคุณภาพ ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ โดย 

นวัตกรรม “SIAO Model” ค�ำว่า SIAO อ่านว่า “เสี่ยว” ภาษาถิ่นอีสาน หมายถึง 

เพื่อนรัก เกลอ เพื่อนแท้ มิตรแท้ ซึ่งเป็นรากเหง้าวัฒนธรรมสู ่ความเป็น 

มาตรฐานสากล ซึ่งมีเสน่ห์เพราะเป็นชื่อภาษาไทยและไม่ซ�้ำใคร ซึ่ง SIAO Model 

ประกอบด้วย ๔ องค์ประกอบหลัก ดังนี้

	 S : Sufficient economy 	 คือ 	 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพีย		

	 I : Involvement	 คือ 	 การมีส่วนร่วม

	 A : Achievement	 คือ 	 การมุ่งผลสัมฤทธิ์

	 O : Organization	 คือ	 การจัดองค์การ
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	 เมื่อน�ำ “SIAO Model” มาเขียนในมุมมองเชิงระบบ (System Approach) 

ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้สามารถก�ำหนดกรอบการท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และสามารถมองเห็น กระบวนการท�ำงานทั้งหมดต้ังแต่ต้นจนจบ ประกอบด้วย 

ส่วนส�ำคัญ ๓ ส่วน ดังนี้

	 ๑)	 ปัจจัยน�ำเข้า (Input) คือ การจัดองค์การ (O: Organization) ประกอบ

ด้วย จุดมุ่งหมาย (วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย) โครงสร้าง (สพม.๒๕ และสห

วิทยาเขต) กระบวนการปฏิบัติงาน (เครื่องมือ วิธีการ PLC OBECQA เป็นต้น) 

บุคลากร (ทรัพยากรบุคคล) และอื่นๆ เช่น เงิน เทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณ์ 

	 ๒)	 กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation Process) ได้แก่

	 	 ๒.๑)	 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (S: Sufficient economy)  

ประกอบกด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ภูมิคุ้มกัน ความรู้ คุณธรรม 

	 	 ๒.๒)	 การมีส่วนร่วม (I: Involvement) ประกอบกด้วย การร่วมคิด 

ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมติดตามและประเมินผล 

	 ๓)	 ผลผลิต (Output) คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (A: Achievement) 

ประกอบกด้วย ปริมาณงาน คุณภาพงาน และประสิทธิภาพงาน ซึ่งน�ำไปสู่ผลลัพธ์ 

(Outcome) ได้แก่ การประกันคุณภาพการศึกษาผู้เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตร 

สิทธิและโอกาสทางการศึกษา ทักษะผู้เรียนสู่มาตรฐานสากลด้านภาษา ดิจิทัล   

และอาชีพ 

	 โดยในระบบจะต้องมกีารตรวจสอบอยูท่กุขัน้ตอน เรยีกว่า Feedback หรอื

ข้อมูลย้อนกลับ
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 ซ่ึงมุมมองเชิงระบบของ “SIAO Model” แสดงได้ดังแผนภำพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
 

 
 
 

อย่ำงไรก็ตำม เพ่ือท ำให้เรำมองเห็นภำพและเข้ำใจ “SIAO Model” ได้ง่ำย 
จึงน ำมำสร้ำงเป็นแผนภำพที่ใช้อธิบำยกำรเป็นพลวัตรและมิติองค์ประกอบของ 
“SIAO Model” ดังนี้ 

 

 

 

 
 
 

 

	 อย่างไรก็ตาม เพื่อทำ�ให้เรามองเห็นภาพและเข้าใจ “SIAO Model” 

ได้ง่าย จึงนำ�มาสร้างเป็นแผนภาพที่ใช้อธิบายการเป็นพลวัตรและมิติองค์ประกอบ

ของ “SIAO Model” ดังนี้
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	 จากภาพแสดงให้เห็นว่า การพัฒนาองค์การ (O: Organization)  

ซึ่งประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย (วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย) โครงสร้าง (สพม.๒๕ /

สหวิทยาเขต) กระบวนการปฏิบัติงาน (OBECQA / ScQA / BEIDQM / PLC-

KKsec๒๕ Model) บคุลากร และเทคโนโลย ีผ่านกระบวนการปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง (S: Sufficient economy) ซึ่งประกอบกด้วย ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล ภูมิคุ้มกัน ความรู้ และคุณธรรม ผนวกกับการมีส่วนร่วม (I: Involvement) 

ซึ่งประกอบกด้วย การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมติดตามและประเมินผล 

อันน�ำไปสู่การเป็นองค์กรชั้นน�ำในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ โดยการมุง่ผลสมัฤทธิ ์  (A : Achievement) 

และน�ำไปสู่ผลลัพธ์ (Outcome) ที่ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๒๕ ได้มุ่งเน้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การประกันคุณภาพ 

การศึกษา ผู้เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตร สิทธิและโอกาสทางการศึกษา ทักษะ 

ผู้เรียนสู่มาตรฐานสากลด้านภาษา ดิจิทัล และอาชีพ

๑.  นิยามศัพท์ขององค์ประกอบ SIAO Model

	 ๑) 	ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยูห่วัรัชกาลที ่๙ ทรงชีแ้นวทางการด�ำเนนิชวีติให้แก่ปวงชนชาวไทยมาเป็น

ระยะเวลานาน ซึ่งเป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการด�ำรงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่

ควรจะเป็น โดยมพ้ืีนฐานมาจากวถิชีวีติด้ังเดิมของสงัคมไทย สามารถน�ำมาประยกุต์
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ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ที่เกิดขึ้นตามกระแสโลกาภิวัฒน์ มุ ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย และวิกฤต เพื่อ 

ความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา องค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอ

เพียง ประกอบด้วย ๓ หลักการ ๒ เงื่อนไข ดังนี้

	 	 ๑.๑) 	หลักความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไป 

และไม่มากเกนิไปโดยไม่เบยีดเบยีนตนเอง และผูอ้ืน่ เช่นการผลผลติ และการบรโิภค

ที่อยู่ในระดับพอประมาณ

	 	 ๑.๒) หลักความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับ 

ของความพอเพียงน้ัน จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหต ุ

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค�ำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จากการกระท�ำนั้น ๆ  

อย่างรอบคอบ

	 	 ๑.๓) 	หลกัภมูคิุม้กนั หมายถงึ การเตรยีมตวัให้พร้อมรบัผลกระทบ 

และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค�ำนึงถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต

	 	 ๑.๔) 	เงื่อนไขความรู้ หมายถึง  การมีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ

ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบทีจ่ะน�ำความรูเ้หล่านัน้มาพจิารณา

ให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในการปฏิบัติกิจตน

	 	 ๑.๕)	 เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง การกระท�ำทุกสิ่งบนพื้นฐานของ

จิตใจทีม่คีวามตระหนกัในคณุธรรม มคีวามซือ่สตัย์สจุรติ และมคีวามอดทน มคีวาม

เพียร รู้จักแบ่งปัน รู้จักใช้สติปัญญาในการด�ำเนินชีวิต

	 ๒) 	การมส่ีวนร่วม หมายถงึ การเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามส่ีวนร่วม

ในการคิดริเริ่มตัดสินใจในการปฏิบัติงานและการร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อัน

มผีลกระทบมาถงึตวับคุลากรเองการทีจ่ะสามารถท�ำให้บุคลากรเข้ามามส่ีวนร่วมใน

การพฒันาเพือ่แก้ไขปัญหา และน�ำมาซึง่สภาพความเป็นอยูข่องบคุลากรให้ดขีึน้นัน้ 

ผู้น�ำจะต้องยอมรับในปรัชญาการพัฒนาว่า มนุษย์ทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะอยู่

ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุขได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของผู้อื่น

และพร้อมที่จะอุทิศตนเพื่อกิจกรรมของส่วนรวมในองค์กร 
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	 	 ๒.๑)	 การร่วมคิด หมายถึง การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา

หารือในการ วางโครงการวิธีการติดตามผล การตรวจสอบและการดูแลรักษา  

เพื่อให้กิจกรรม โครงการสําเร็จผลตามวัตถุประสงค์ 

	 	 ๒.๒)	 การร่วมตัดสินใจ หมายถึง เมื่อมีการประชุมปรึกษา 

หารือเรียบร้อยแล้ว ต่อมาจะต้องร่วมกันตัดสินใจเลือกกิจกรรมหรือแนวทาง 

ที่เห็นว่าดีทีสุดหรือเหมาะสมที่สุด 

	 	 ๒.๓)	 การร่วมปฏิบัติตามโครงการ หมายถึง การเข้าร่วมใน 

การดําเนินงานตามโครงการต่างๆ เช่น ร่วมออกแรง ร่วมบริจาคทรัพย์ เป็นต้น 

	 	 ๒.๔) 	การร ่วมติดตามและประเมินผลโครงการ หมายถึง  

เมื่อโครงการเสร็จสิ้นแล้ว ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจตราดูแล รักษาและ

ประเมินผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก โครงการ

	 ๓) 	การมุ่งผลสัมฤทธิ์   หมายถึง   ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติราชการให ้

ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู ่    โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงาน 

ท่ีผ่านมาของตนเอง   หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการก�ำหนดขึ้นอีกทั้ง 

ยังหมายรวมถึงการสร ้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน 

ตามเป้าหมายที่ยากหรือท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระท�ำได้มาก่อน

	 	 ๓.๑)	 ปริมาณงาน หมายถึง เป้าหมายเชิงปริมาณของงานที่ได้รับ

มอบหมายที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับองค์กร งานตามภารกิจของหน่วยงาน

หรือต�ำแหน่งงาน

	 	 ๓.๒) 	คุณภาพ   หมายถึง   เป้าหมายเชิงคุณภาพของงานท่ีได้รับ

มอบหมายที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับองค์กร งานตามภารกิจของหน่วยงาน

หรือต�ำแหน่งงาน

	 	 ๓.๓)	 ประสิทธิภาพงาน หมายถึง เป้าหมายด้านความรวดเร็ว  

ทันเวลา ความประหยัดหรือความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร ของงานที่ได้รับ 

มอบหมาย

	 ๔) 	การจัดองค์การ หมายถึง การจัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างส่วน

งานต่างๆ และบุคคลในองค์การ โดยก�ำหนดภารกิจ อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิด
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ชอบให้ชัดแจ้ง เพื่อให้การด�ำเนินงานตามภารกิจขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยองค์ประกอบ ๔ ประการ ดังนี้

	 	 ๔.๑) 	จุดมุ่งหมาย   หมายถึง วัตถุประสงค์การก่อตั้งองค์การ 

ขึ้นมา เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรม

	 	 ๔.๒) 	โครงสร้าง หมายถึง การจัดแบ่งหน่วยงานภายใน โดย 

อาศัยหลักการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ การแบ่งงานกันท�ำตามความช�ำนาญเพาะ 

อย่าง และการบังคับบัญชาตามล�ำดับขั้น อันจะเป็นหนทางน�ำไปสู่การร่วมมือ

ประสานงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

	 	 ๔.๓)	 กระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง แบบอย่างหรือวิธีปฏิบัติ

กิจกรรมหรืองานที่ก�ำหนดขึ้นไว้อย่างมีแบบแผน เพื่อให้ทุกคนในองค์การใช้ 

เป็นหลักในการปฏิบัติงาน

	 	 ๔.๔) 	บุคลากร หมายถึง กลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิก โดยก�ำหนด 

หน้าที่ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ภายใต้โครงสร้างที่จัดตามกระบวนการ 

ปฏิบัติงานที่ก�ำหนดไว้ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์
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กรอบทิศทางการบริหารจัดการศึกษา กรอบทิศทางการบริหารจัดการศึกษา  

ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต มัธยมศึกษา เขต ๒๕๒๕ 

พันธกจิ 

วิสัยทศัน ์

 

 

 
 

“ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  เป็นองค์กรชั้นน ำในกำร
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำสู่มำตรฐำนสำกล  บนพื้นฐำนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง” 

 
 

 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับกำรศึกษำอย่ำง
ทั่วถึงและมีคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล 
 2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตำม
หลักสูตรและค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร 
 3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่เน้นพัฒนำเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วม เพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อคุณภำพกำรศึกษำและบูรณำกำรกำรจัดกำรศึกษำ ตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ   สู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
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 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับกำรศึกษำอย่ำง
ทั่วถึงและมีคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล 
 2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตำม
หลักสูตรและค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร 
 3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่เน้นพัฒนำเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วม เพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อคุณภำพกำรศึกษำและบูรณำกำรกำรจัดกำรศึกษำ ตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ   สู่ควำมเป็นมืออำชีพ 

   
 
 
 
 
 
 
 

 

กรอบทิศทางการบริหารจัดการศึกษา กรอบทิศทางการบริหารจัดการศึกษา  

ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต มัธยมศึกษา เขต ๒๕๒๕ 

พันธกจิ 

วิสัยทศัน ์

 

 

 
 

“ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25  เป็นองค์กรชั้นน ำในกำร
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำสู่มำตรฐำนสำกล  บนพื้นฐำนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง” 

 
 

 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับกำรศึกษำอย่ำง
ทั่วถึงและมีคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล 
 2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตำม
หลักสูตรและค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร 
 3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่เน้นพัฒนำเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วม เพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อคุณภำพกำรศึกษำและบูรณำกำรกำรจัดกำรศึกษำ ตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ   สู่ควำมเป็นมืออำชีพ 

   
 
 
 
 
 
 
 

 

	 “ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕   เป็นองค์กรช้ันน�ำ 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล   บนพื้นฐานตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง”

	 ๑. 	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษา 

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล

	 ๒. 	 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ

	 ๓. 	 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นพัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วม  

เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัด 

การศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 ๔. 	 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   สู่ความเป็นมืออาชีพ
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 ๑. นักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนทุกคนได้รับโอกำสในกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำนอย่ำงทั่วถึง  เสมอภำค มีพัฒนำกำรเหมำะสมตำมวัย และมีคุณภำพ 
สู่มำตรฐำนสำกล 
  2. ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะตรงตำมสำยงำน และมี
วัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
           3. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำมีประสิทธิภำพเป็นกลไก
ขับเคลื่อนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคุณภำพ 
สู่มำตรฐำนสำกล 
 4. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเน้นกำรท ำงำนแบบบูรณำกำร มีเครือข่ำย
กำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรจัดกำรศึกษำกระจำยอ ำนำจ
และควำมรับผิดชอบสู่สถำนศึกษำ 
 5. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  และสถำนศึกษำทุกระดับพัฒนำสื่อ
เทคโนโลยี และระบบข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรศึกษำอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  
 
 
 
 
 
 
 

	 ๑. 	 นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง   เสมอภาค มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย และมีคุณภาพ 

สู่มาตรฐานสากล

	 ๒. 	 ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และ 

มีวัฒนธรรมการทํางานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

 	 ๓. 	 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพเป็น

กลไกขับเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล

	 ๔. 	 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเน้นการท�ำงานแบบบูรณาการ  

มีเครือข่ายการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา

กระจายอํานาจและความรับผิดชอบสู่สถานศึกษา

	 ๕. 	 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   และสถานศึกษาทุกระดับพัฒนา 

สื่อเทคโนโลยี และระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษาอย่าง 

มีประสิทธิภาพ
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 ยุทธศำสตร์ที่ 1  ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคง 
     ยุทธศำสตร์ที่ 2  ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน และส่งเสริมกำรจัด
กำรศึกษำเพ่ือสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
     ยุทธศำสตร์ที่ 3  ด้ำนกำรส่งเสริม พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     ยุทธศำสตร์ที่ 4  ด้ำนโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมกำร
เข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำ 
     ยุทธศำสตร์ที่ 5  ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     ยุทธศำสตร์ที่ 6  ด้ำนกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและส่งเสริมให้ทุก
ภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
 
 
 
 
 1.  จุดเน้นด้ำนกำรประกันคุณภำพ 
 2.  จุดเน้นด้ำนกำรพัฒนำผู้เรียน 
 3.  จุดเน้นด้ำนโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียม กำรเข้ำถึง
บริกำรทำงกำรศึกษำ 
 4.  จุดเน้นด้ำนทักษะภำษำ 
 5.  จุดเน้นด้ำนทักษะเทคโนโลยี ดิจิตอล 
 6.  จุดเน้นด้ำนทักษะชีวิต 

ยุทธศาสตร ์

จุดเน้น 

  
 
 
 
 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1  ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคง 
     ยุทธศำสตร์ที่ 2  ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน และส่งเสริมกำรจัด
กำรศึกษำเพ่ือสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
     ยุทธศำสตร์ที่ 3  ด้ำนกำรส่งเสริม พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     ยุทธศำสตร์ที่ 4  ด้ำนโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมกำร
เข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำ 
     ยุทธศำสตร์ที่ 5  ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     ยุทธศำสตร์ที่ 6  ด้ำนกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและส่งเสริมให้ทุก
ภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
 
 
 
 
 1.  จุดเน้นด้ำนกำรประกันคุณภำพ 
 2.  จุดเน้นด้ำนกำรพัฒนำผู้เรียน 
 3.  จุดเน้นด้ำนโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียม กำรเข้ำถึง
บริกำรทำงกำรศึกษำ 
 4.  จุดเน้นด้ำนทักษะภำษำ 
 5.  จุดเน้นด้ำนทักษะเทคโนโลยี ดิจิตอล 
 6.  จุดเน้นด้ำนทักษะชีวิต 

ยุทธศาสตร ์

จุดเน้น 

 

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  	ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง

    	 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  	ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการ 

จัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน

    	 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  	ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

    	 ยุทธศาสตร์ที่ ๔  	ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมการ 

เข้าถึงบริการทางการศึกษา

    	 ยุทธศาสตร์ที่ ๕  	ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ี 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๖  	ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ 

ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

	 ๑.  	จุดเน้นด้านการประกันคุณภาพ

	 ๒.  	จุดเน้นด้านการพัฒนาผู้เรียน

	 ๓. 	 จุดเน้นด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้า 

ถึงบริการทางการศึกษา

	 ๔.  	จุดเน้นด้านทักษะภาษา

	 ๕.  	จุดเน้นด้านทักษะเทคโนโลยี ดิจิตอล

	 ๖.  	จุดเน้นด้านทักษะชีวิต
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 “รู้คน  รู้งำน  บริกำรบนฟ้ำ เหนือควำมคำดหมำย”  
 

 

 

 

 

 

 

เครือข่ำยร่วมพัฒนำ  น ำพำสู่ควำมส ำเร็จ  ด้วยหลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัฒนธรรมองค์กร 

ค่ำนิยม 

 
 
 
 

 

 “รู้คน  รู้งำน  บริกำรบนฟ้ำ เหนือควำมคำดหมำย”  
 

 

 

 

 

 

 

เครือข่ำยร่วมพัฒนำ  น ำพำสู่ควำมส ำเร็จ  ด้วยหลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัฒนธรรมองค์กร 

ค่ำนิยม 
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การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบติั ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 
 
 

จุดเน้น แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการประกันคุณภาพ 
1. สถานศึกษาที่ไม่

ผ่านการรับรองคุณภาพ
ภายนอกและมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนต่่า
กว่าค่าเฉลีย่ของประเทศ 
ได้รับการช่วยเหลือ นิเทศ 
ติดตาม เพื่อยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน 

 
  1.ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา
สถานศึกษาที่ไม่ผ่านการรับรอง
คุณภาพภายนอก จัดทา่
แผนพัฒนาการศึกษาเป็นราย
โรงเรียนร่วมกับผู้ปกครอง
ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง 
โดยใช้การบริหารจัดการ
โรงเรียนอย่างยั่งยืนและมี
คุณภาพน่าองค์กร
(OBECQA/PMQA/SCQA/ 
BEIDQM 
  2. ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม
สถานศึกษาที่ไม่ผ่านการรับรอง
คุณภาพภายนอกและที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน            
ต่่ากวา่ค่าเฉลี่ยของประเทศ 
ใช้เกณฑ์  
OBECQA/PMQA/ 
SCQA/BEIDQM โดยให้
ความส่าคัญในหมวด 3 ระบบ
การเรียนการสอนโดยสมนาคุณ
ภาพการศึกษาดว้ยการ
ขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทุก
วิชาชีพ (PLC-
KKSEC25Model) 

 
  - ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาที่ไม่ผ่านการ
รับรองคุณภาพ                       
มีแผนพัฒนาการศึกษาที่          
เกิดจากการมีส่วนร่วม             
จากผู้ปกครอง ชุมชน และ
องค์กรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
กลุ่มนิเทศฯ 

 

 

จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวดัความส่าเร็จ 
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จุดเน้น แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

2. สถานศึกษาบริหาร
จัดการ โดยมุ่งเน้นการมีส่วน
ร่วม และรับผิดชอบตอ่ ผล
การด่าเนินงาน เพื่อ
ประโยชน์สูงสุด ของนักเรียน 
สร้างความเชื่อมั่นแก่
ผู้ใช้บริการและสังคม 

- ส่งเสริมและพัฒนาการ
ด่าเนินงานตามระบบประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนให้มี
ความเข้มแข็งเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก โดย
ใช้หลักการประกันคุณภาพ
ภายในให้สอดคล้องกับการ
ประเมิน ส่านักงานเขตพื้นที ่
รอบ 4 

   - ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษามีระบบ
ประกันคุณภาพภายในที่มี
ประสิทธิผล 

กลุ่มนิเทศฯ 
/กลุ่มโยบาย

และแผน 

       3. ส่านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มีกระบวนการ 
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผล อยา่งเข้มแข็ง 
โดยมุ่งการมีส่วนรว่ม และมี
ความรับผิดชอบต่อผลการ
ด่าเนินงาน เพื่อประโยชน์
สูงสุดของนักเรียน สร้างความ
เช่ือมั่นแก่ผู้ใช้บริการและ
สังคม 
 

- บริหารจัดการ โดยเน้น
การ มีส่วนรว่มในความ
รับผิดชอบต่อผลการ
ด่าเนินงาน มีการรายงานผลที่
เป็นรูปธรรม ด้วย SAR/SSR 
นิเทศ ติดตาม ก่ากบั ดูแล 
ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ
และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิด
ความเข้มแข็ง โดยการประเมิน 
3 มิติด้วยรูปแบบ (PLC-
KKSEC25 Model) 
- ส่งเสริมสนับสนุน
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและ
ให้มีความรู้ความเข้าใจสรา้ง
ความตระหนักในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การ
ก่ากับดแูลตลอดจนการมี ส่วน
ร่วมรับผิดชอบในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน มีการ
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ     
ในเรื่องเกณฑ์คุณภาพของ 
OBECQA/SCQA/BEIDQM 
 

- ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาได้รับการ
นิเทศการติดตาม 
ประเมนิผลการนิเทศ 
 - มีการรายงานผลการ
นิเทศ ก่ากับ ติดตาม 
100% 
 
 
 
 
 - ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุนผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและให้มี
ความรู้ ความเขา้ใจ สร้าง
ความตระหนักในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานการ
ก่ากับดแูล ตลอดจนการมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

กลุ่มนิเทศฯ 
/กลุ่มโยบาย

และแผน 
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จุดเน้น แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

       4. องค์คณะบุคคลที่
เกี่ยวขอ้งกับการจัดการศึกษา 
ติดตามและประเมินผล            
มีการด่าเนินงานของ
หน่วยงานอย่างเข้มแข็ง เพือ่
ประโยชน์สูงสุด คือคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ ให้นักเรียน
ได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มตาม
ศักยภาพ 

- พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของส่านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาให้มปีระสิทธภิาพ
เป็นไปตามเกณฑ์ประเมิน
มาตรฐานส่านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
- สร้างความเข้มแข็งในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
รูปแบบเครือข่ายการพัฒนา           
โดยการสรุปรายงานการ
ประชุมการพัฒนานโยบายการ
บริหารจัดการศึกษาโดยการ มี
ส่วนรว่มขององค์คณะบุคคลที่
เกี่ยวขอ้งเพื่อน่าแนวทางใน
การพัฒนาในวงจรรอบตอ่ไป 

    - องค์คณะบุคคลที่
เกี่ยวขอ้งกับการจัด
การศึกษา ด่าเนินการ
ติดตาม ประเมินผลการ
ด่าเนินงานหน่วยงานตาม
บทบาทหน้าทีอ่ยา่ง
เข้มแข็ง 
   - ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษามีเครือข่าย
การพัฒนา สร้างความ
เข้มแข็งในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่าง
น้อย 1 เครือข่ายขึ้นไป 
 

กลุ่มนิเทศฯ 
/กลุ่มโยบาย

และแผน 

5. สถานศึกษาจัดการ
ศึกษาได้คุณภาพตามระดับ
มาตรฐาน ที่สูงขึ้น เทียบเคียง
กับประเทศผู้น่าด้านคุณภาพ
การศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 

- ส่งเสริม พัฒนา
สถานศึกษาใหจ้ัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ ตามระดับ
มาตรฐานที่สูงขึ้นเทียบเคียง
วิธีด่าเนินการก่ากับประเทศ
ผู้น่าด้านคุณภาพการศึกษา ใน
ภูมิภาคอาเซียน โดยใช้ในการ
ขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ใน
วิชา (PLC-KKSEC25 
Model) ในการยกระดับ
คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนไม่ต่ากว่า 5 คะแนน 
ด้วยการน่าผลสอบ               
O-net มาวิเคราะห์  
 

- ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย 
จัดการศึกษาอยา่งมี
คุณภาพตามมาตรฐาน          
ที่สูงขึ้น เทียบเคียงกับ
ประเทศผู้น่าด้านคุณภาพ
การศึกษาในภูมิภาค
อาเซียน 
 
 

กลุ่มนิเทศฯ 
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จุดเน้น แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

    1. ศึกษาผลการประเมินใน
รอบที่ผ่านมาเพื่อแก้ไขหรือ
พัฒนาจุดที่ควรปรับปรุง 
   2. ก่าหนดช่วงเวลาตาม
ความเหมาะสมเพื่อจัด
กิจกรรมเตรียมความพรอ้ม
กลุ่มเป้าของการสอบ ให้
นักเรียนรู้จักและคุ้นเคยกบั
รูปแบบข้อสอบ PISA 
ตลอดจนฝึกปฏิบัตโิดยใช้
เครื่องคอมพิวเตอร์เป็น
เครื่องมือ 
   3.จัดให้มีการประเมินผล
นักเรียนร่วมกับนานาชาต ิ
(PISA) ก่อนการสอบจริง 
(Pre-PISA)    กับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาโดยใช้ขอ้สอบจาก
ศูนย์ PISA ส่านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
    4. จัดกิจกรรมกระตุ้นให้
นักเรียนตระหนักถึง
ความส่าคัญของการ
ประเมินผลนักเรียนร่วมการ
นานาชาติ (PISA) และสร้าง
แรงจูงใจให้กับนักเรียนในการ
เข้ารับการประเมินผลนักเรียน
ร่วมกับนานาชาติ (PISA) 
 ใช้เกณฑ์คุณภาพของ 
OBECQA/SCQA/BEIDQM         
โดยใช้กระบวนการขบัเคลื่อน 
PLC ซ่ึงจะไปปรากฏ 
ในหมวด 7 
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จุดเน้น แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

        6. สา่นักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน
ให้มีการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพระดับมาตรฐานที่
สูงขึ้น เทียบเคียงกับประเทศ
ผู้น่าด้านคุณภาพการศึกษาใน
ภูมิภาคอาเซียน 

- ส่งเสริม สนับสนุน การ
บริหารจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพ ตามมาตรฐานที่
สูงขึ้น เทียบเคียงกับประเทศ
ผู้น่าด้านคุณภาพการศึกษาใน
ภูมิภาคอาเซียน น่าเสนอ
ภาพรวม O-net รายโรง  
สพม.25 กับระดับภูมิภาค
และระดับประเทศ  ดังนี ้
    1.จัดกิจกรรมกระตุ้นให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนตระหนักถึง
ความส่าคัญของการ
ประเมินผลนักเรียนร่วม
นานาชาติ (PISA)  
   2. ก่าหนดผู้รับผิดชอบการ
พัฒนานักเรียนในการเตรียม
ความพร้อม รองรับการ
ประเมินผลนักเรียนร่วมกับ
นานาชาติ (PISA) โดยตรง  
   3.กา่กับ ติดตาม และ
รายงานผลการด่าเนินงาน
อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 
   4.ด่าเนินการเตรียมความ
พร้อมของผู้เรียนให้สอดคล้อง
กับแนวทางการประเมิน
ประเมินผลนักเรียนร่วมกับ
นานาชาติ (PISA    -   ใช้
เกณฑ์คุณภาพของ 
OBECQA/SCQA/BEIDQM          
โดยใช้กระบวนการขบัเคลื่อน 
PLC ซ่ึงจะไปปรากฏ 
ในหมวด 7 

- ส่านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาผา่นการ
ประเมินคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานของ
ส่านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาทกุตัวชีว้ัด 
 
 
 

กลุ่มนิเทศฯ 
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จุดเน้น แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
เสริมสร้างความเข้มแข็งใน
การพัฒนาผู้เรียนอย่างมี
คุณภาพด้วยการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษามี
กระบวนการวัดผลและ
ประเมินผลที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับหลักสูตร 
     1) พัฒนา ปรับปรุง
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน 
     2) ปรับโครงสร้างเวลา
เรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
     3) สถานศึกษาทุกแห่งมี
การยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษในแต่ละชว่งชั้น 
 
 
 
 

 

    1. ปรับปรุงหลักสูตรโดยมี
การทบทวนทกุปีและมกีาร
ประเมินหลักสูตรของ
สถานศึกษาอย่างน้อย 2 ปี/
ครั้ง และหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และน่า
หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภาพ และจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร ตามความจ่าเป็นและ
ความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
    2 .ส่งเสริมการเรียนการ
สอนให้ผู้เรยีนมีความมั่นใจใน
การส่ือสารภาษาอังกฤษ ภาษา
ประเทศคู่ค้า และภาษา
อาเซียนอยา่งน้อย 1 ภาษา 
    3. พัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลทุกระดับให้มี
คุณภาพและมาตรฐานนา่ไปสู่
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็ม
ตามศักยภาพ 
   4. ส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนด้วย
กระบวนขบัเคลื่อนชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLCKKSEC25Model) 

   1. รอ้ยละ 100 ของ
สถานศึกษานา่หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานไปสู่การปฏบิัติให้
เกิดประสิทธิภาพ 
   2. รอ้ยละ 100 ของ
สถานศึกษาจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับหลักสูตร
ตาม  ความจ่าเป็นและ
ความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน ท้องถิ่น    และ
สังคม 
   3. รอ้ยละ 100 ของ
ผู้เรียนผ่านเกณฑ์การ
ประเมินความสามารถ
ด้านการใช้ภาษาอังกฤษ  
   4. รอ้ยละ 100 ของ
สถานศึกษาจัดการเรียน
การสอนภาษาอาเซียน
อย่างน้อย   1 ภาษา 
   5.ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษามีระบบการวัด   
และประเมินผล ที่มี
คุณภาพ  และมาตรฐาน 

กลุ่มนิเทศฯ 
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จุดเน้น แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

      1.2 ด้านกระบวนการ
เรียนรู้ 

ผู้เรียนระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานอ่านออก เขียนได้ 
มีความสามารถดา้นภาษา 
ด้านการค่านวณ ด้านเหตุผล 
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่
ก่าหนดเพิ่มขึ้น 
 

   1. ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขยีน
ได้ตามช่วงวัย 
   2. ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้เรียนมีนิสัยรักการอา่น 
   3. ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ผ่านกิจกรรมการปฏิบัตจิริง 
(Active Learning) เน้น
ทักษะกระบวนการให้เกิด
ทักษะการคิด วิเคราะห ์คิด
แก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์
ในทุกกลุ่มสาระเรียนรู้ ทั้งใน
และนอกหอ้งเรียน 
  4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  5. ปลูกฝังทักษะ
กระบวนการวิทยาศาสตร์และ
จิตวิทยาศาสตร์ 
โดยใช้กระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC-
KKSEC25 Model) 
   6. สนบัสนุนการผลิต จัดหา           
และใช้ส่ือการเรียนการสอน 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่ง
อ่านวยความสะดวกที่
หลากหลายรวมทั้งการพัฒนา
ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาในการ
จัดการเรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียน              
นอกห้องเรียนเพื่อให้ผู้เรียน               
ได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  
โดยเน้นสิ่งแวดล้อมทางการ
เรียนรู้บนเครือข่าย 

   1.ร้อยละ 100 ของ
ผู้เรียนมีทักษะ การอ่าน 
การเขียน   ผ่านเกณฑ์
ตามช่วงวัย 
  - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
อ่านออก เขียนได ้
  - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
อ่านคล่อง เขียนคล่อง 
    2.ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาจัดกิจกรรม
ส่งเสริมรักการอ่าน 
   3. ผู้เรียนชั้น
ประถมศึกษา    ปีที่ 3 มี
ผลการทดสอบคะแนน
ความสามารถพื้นฐาน
ระดับชาติ (NT) ด้าน
ภาษา ด้านค่านวณ และ
ด้านเหตุผลตั้งแต่ร้อยละ 
50 ขึ้นไป มีจา่นวน
เพิ่มขึ้นจากปกีารศึกษาที่
ผ่านมา 
   4. รอ้ยละ 70 ของ
ผู้เรียนมีทักษะการคิด 
วิเคราะห์ คิดแกป้ัญหา 
และคิดสร้างสรรค์จาก
การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม
การปฏิบัตจิริง (Active 
Learning) 
   5. รอ้ยละ 100 ของ
ผู้เรียนมีสมรรถนะส่าคัญ
ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สอดคล้องกับทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษ  ที่ 21    

กลุ่มนิเทศฯ 
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     6. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาปลกูฝังทักษะ
กระบวนการวิทยาศาสตร์
และจิตวิทยาศาสตร์ให้กับ
นักเรียน 
   7. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษา ผลิต จัดหา
และใช้ส่ือการเรียนการ
สอน เทคโนโลยีนวัตกรรม 
ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ 

 

   1.3 สร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
    1) ผู้เรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 
และชั้นมัธยมศึกษาปีที ่6  
การทดสอบระดับชาตขิั้น
พื้นฐาน (O-NET)  เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า 5 คะแนนทกุกลุ่ม
สาระหลัก 
   2) ผู้เรียนได้รับการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง
เหมาะสมตามวยัและ
ศักยภาพ 
 
 
 
 

   1. ยกระดบัผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้  โดยเน้น 5 
กลุ่มวิชาหลกั ได้แก ่ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมและ
ภาษาตา่งประเทศ 
   2. ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ
ในด้านต่าง ๆ 
   3. ส่งเสริมการเรียนรู้เชิง
บูรณาการแบบสหวิทยาการ 
เช่น สะเต็มศึกษา (Science 
Technology Engineering 
and Mathematics 
Education : STEM 
Education) เพื่อพัฒนา
กระบวนการคิด และการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม สอดคล้องกับ
ประเทศไทย 4.0 โดยใช้ 
(PLC-KKSEC25 Model) 

   1. ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในวิชาหลัก นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที ่6 
จากการทดสอบระดับชาติ 
(O-NET) เพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่า 5 คะแนน 
   2. ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในวิชาหลัก นักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จาก
การทดสอบระดับชาต ิ
(O-NET) เพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่า 5 คะแนน 
   3. ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในวิชาหลัก นักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จาก
การทดสอบระดับชาต ิ
(O-NET) เพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่า 5 คะแนน 
   4. รอ้ยละ 100 ของ
สถานศึกษาส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่
ความเป็นเลิศในด้านต่าง 
ๆ 
    

กลุ่มนิเทศฯ 
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  5. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาที่จัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม
ศึกษา(STEM ducation)             
มีนวัตกรรมเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม สอดคล้องกับ
ประเทศไทย 4.0 
 

 

3.  ด้านโอกาส ความเสมอ
ภาค และความเทา่เทยีม 
การเข้าถงึบริการ 
ทางการศึกษา 
   1) ผู้เรยีนที่มีความต้องการ
พิเศษได้รับการส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนา เต็ม
ตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 
ด้วยวธิีการรูปแบบที่
หลากหลาย ครอบคลุมทุก
กลุ่ม คือ 
   1.1 ผู้พิการ 
   1.2 ผู้ด้อยโอกาสและ
ผู้เรียนในพื้นที่พิเศษ 
   1.3  ผู้เรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ 
   1.4  ผู้เรียนภายใต้การ 
จัดการศึกษาโดยครอบครัว 
สถานประกอบการ และศูนย์
การเรียน 
 
 
 
 

   1. ส่งเสริมประชาการวยั
เรียน   ทกุคนให้ได้รับโอกาส
ในการเข้ารับบริการทาง
การศึกษาอย่างทัว่ถึงมีคุณภาพ
และเสมอภาค 
   2. สร้างความเข้มแข็งของ
ระบบการดูแลชว่ยเหลือ
นักเรียน ระบบส่งเสริมความ
ประพฤตินักเรียน ระบบ
คุ้มครองนักเรียน และสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางสังคม 

    1. ร้อยละ 100 ของ
ประชาการวัยเรียนภาค
บังคับได้รับโอกาสในการ
เข้ารับบริการทาง
การศึกษาอย่างทัว่ถึง มี
คุณภาพและเสมอภาค 
   2. รอ้ยละ 90 ของ
ประชากรวยัเรียนได้รับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได้รับโอกาสในการเข้ารับ
บริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึง มีคุณภาพและ
เสมอภาค 
    3. ร้อยละ 100 ของ
ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพในระบบ
การดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
   4. รอ้ยละ 100 ของ
ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพในระบบ
ส่งเสริมความประพฤติ
นักเรียน 

กลุ่มส่งเสริมฯ 
/กลุ่มนิเทศฯ 
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ลดความเหลื่อมล้ า 
ทางการศึกษา 
   ผู้ เ รี ยนที่ ต้ อ งการความ
คุ้มครองและช่วยเหลือเป็น
กรณีพิเศษ 

    5. รอ้ยละ 100 ของ
ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพในระบบ
คุ้มครองนักเรียน 
   6. รอ้ยละ 100 ของ
ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพในการ
สร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม 
   - ร้อยละ 100 ของ
ผู้เรียนได้รับการสนับสนุน 
ส่งเสริมการจัดการศึกษา
ที่เหมาะเต็มตามศักยภาพ 
 

 

ด้านทักษะชีวิต 
   1. นักเรียนมีทักษะชีวิต 
ทักษะการคิดวิเคราะห์  
คิดสร้างสรรค์  
   2. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 6  มีสมรรถนะใน
การศึกษาต่อหรือประกอบ
อาชีพ   

   
   - ส่งเสริมสนับสนุนการ 
จัดกิจกรรมแนะแนวเพือ่
การศึกษาต่อและการประกอบ
อาชีพอย่างเข้มแข็งต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม 
   - ส่งเสริมสนับสนุน และเปิด
โอกาสให้สถาบันอุดมศึกษา 
สถานประกอบการ และหรอืมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและแนะแนว
การศึกษาต่อของนักเรียน โดย
เน้นการออกแบบหนว่ยการ
เรียนรู้แบบ Active Learning 
มุ่งเน้นทักษะการคิดและ
หลักสูตรทักษะอาชีพเพื่อการมี
งานท่า 

   
 - ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาจัดกิจกรรม
แนะแนวเพือ่การศึกษาต่อ
และการประกอบอาชีพ 
   - ร้อยละ 85 ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 6 มีสมรรถนะใน
การศึกษาต่อหรือ
ประกอบอาชีพ 

กลุ่มส่งเสริมฯ 
/กลุ่มนิเทศฯ 
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ด้านเทคโนโลยี ดิจิตอล 
    1. ผู้เรียนมีทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้
เหมาะสมตามช่วงวยั 
    2. ส่านกังานเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษา
พัฒนาระบบ ICTเพื่อ
การศึกษาให้เหมาะสมกบั
สถานศึกษาและผู้เรียน 
    3. ส่านกังานเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษา
พัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศให้เป็นฐาน
เดียวกันในเรื่องข้อมูล
นักเรียน ข้อมูลครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ขอ้มูล
สถานศึกษาและข้อมูล
ข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอื่น ในการใช้
ข้อมูลร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   4. ผู้เรียนมอีุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนรู้ 
 

 
    - ส่งเสริมสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา
ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่อยา่ง
ทั่วถึง    เช่น การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Distance Learning 
Information Technology : 
DLIT) โดยใช้ Google Apps 
for Education 

 
  - ร้อยละ 100 ของ
ผู้เรียนได้รับการสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการศึกษาอยา่งทั่วถึง 

กลุ่ม ICT/ 
กลุ่มนิเทศฯ 

 
 
 
 
 



45
 

จุดเน้น แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

ด้านทักษะภาษา 
    1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะบุคลากรทางการศึกษา 
และนักเรียน มีทกัษะการใช้
ภาษา ภาษาอังกฤษ เพือ่
สื่อสาร 
     2. นกัเรียนมีทักษะใน
การส่ือสารอย่างน้อย 2 
ภาษา คือ ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาตา่งประเทศที่ 2 ที่
สถานศึกษาก่าหนด 

 
 

 
     -ส่งเสริมสนับสนุนให้
ภายในหนว่ยงานจัดกิจกรรม
เพื่อเสริมทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร 
ด้วย EchoEnglish 
     -ส่งเสริมการเรียนการสอน
ให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการ
สื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษา
ประเทศคู่ค้า และภาษา
อาเซียนอยา่งน้อย 1 ภาษา 
ด้วย Bootcamp 

 
-ร้อยละ 80 ของ

บุคลากรภายในหน่วยงาน
ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร 

-ร้อยละ 80 ของ
ผู้เรียนผ่านเกณฑ์การ
ประเมินความสามารถ
ด้านการใช้ ภาษา 

กลุ่มนิเทศฯ/ 
กลุ่มพัฒนา 
บุคลากร 
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 นโยบาย 
การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

 

  ส่านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการขับเคลื่อนนโยบาย 
สู่การปฏิบัติ 6 ด้าน ดังนี้ 
นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
 1. เสริมสร้างความม่ันคงของสถานบันหลัก และการปกครอง 
ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 
แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1.1 น้อมน่าแนวพระราชดา่ริ สืบสาน
พระราชปณิธานและพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษา หรือ “ศาสตร์พระราชา” 
มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อยา่ง
ยั่งยืน 

1. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามกีารบูรณาการ 
“ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้
อย่างยั่งยืน 

1.2 ปลูกฝังและเสริมสร้างวิถี
ประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท ์
สันติวิธี ต่อตา้นการทจุริตคอรัปชั่น และ
ยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธปิไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา ปลูกฝังและเสริมสร้าง
วิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉนัท์ สันติวิธ ี
ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

1.3 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับสถานบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ผา่นหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ประวัติศาสตร์และ
ความเป็นพลเมือง 

3. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกตอ้ง
เกี่ยวกบัสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ผ่าน
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ประวัตศิาสตร์และความ
เป็นพลเมือง 

 
 

 

 

 

 นโยบาย 
การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

 

  ส่านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการขับเคลื่อนนโยบาย 
สู่การปฏิบัติ 6 ด้าน ดังนี้ 
นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
 1. เสริมสร้างความม่ันคงของสถานบันหลัก และการปกครอง 
ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 
แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1.1 น้อมน่าแนวพระราชดา่ริ สืบสาน
พระราชปณิธานและพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษา หรือ “ศาสตร์พระราชา” 
มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อยา่ง
ยั่งยืน 

1. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามกีารบูรณาการ 
“ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้
อย่างยั่งยืน 

1.2 ปลูกฝังและเสริมสร้างวิถี
ประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท ์
สันติวิธี ต่อตา้นการทจุริตคอรัปชั่น และ
ยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธปิไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา ปลูกฝังและเสริมสร้าง
วิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉนัท์ สันติวิธ ี
ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

1.3 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับสถานบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ผา่นหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ประวัติศาสตร์และ
ความเป็นพลเมือง 

3. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกตอ้ง
เกี่ยวกบัสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ผ่าน
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ประวัตศิาสตร์และความ
เป็นพลเมือง 
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 3. พัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษให้เหมาะสมตาม
บริบทของพ้ืนที่ 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
3.1 พัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนใน
เขตพื้นที่พิเศษให้เหมาะสมตามบริบทของ
พื้นที่ เช่น เขตพัมนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ เขตระเบียง
เศรษฐกิจเขตสามเหลี่ยมมั่นคง มั่งค่ัง 
ยั่งยืน เขตพื้นที่ชายแดน เขตเศรษฐกิจ 

6. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาในเขตพืน้ที่พิเศษแต่ละ
ประเภทมีการพัฒนาการจัดการศึกษาตามบริบทของ
พื้นที่ 

 
นโยบายที่ 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา 
                เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา 
                    เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  1. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
ด้วยการปรับหลักสูตร การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรในระดับปฐมวัยและ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และน่า
หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธภิาพ และ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร ตาม
ความจ่าเป็นและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคม 

1. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษานา่หลกัสูตร
ระดับปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับหลักสูตร ตามความจ่าเป็นและ
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และ
สังคม 

2. ส่งเสริมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมคีวาม
มั่นใจในการส่ือสารภาษาอังกฤษ ภาษาประเทศ 
คู่ค้า และภาษาอาเซียนอยา่งน้อย 1 ภาษา 

3. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน
ความสามารถดา้นการใช้ภาษาอังกฤษ  
4. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาจัดการเรียนการ
สอนภาษาอาเซียนอย่างน้อย 1 ภาษา 

3. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลทุกระดับ
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานน่าไปสู่การพฒันา
คุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ 

5. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีระบบการวัด
และประเมินผล ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
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2. พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ 
แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

2.1 พัฒนาผู้เรียนระดับกอ่นประถมศึกษา ให้มี
พัฒนาการทางด้านรา่งกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา ให้มีความพรอ้มเข้าสู่การเรียนรใน
ระดับที่สูงขึ้น 

6. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนระดับก่อน
ประถมศึกษา มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา และพร้อมเข้าสู่
การเรียนในระดับที่สูงขึ้น 

2.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอ่านออก
เขียนได้ตามช่วงวัย 

7. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีทักษะ การอ่าน 
การเขียน ผา่นเกณฑ์ตามช่วงวยั 
- ชั้นประถมศึกษาปีที ่1 อา่นออก เขยีนได้ 
- ชั้นประถมศึกษาปีที ่2 อา่นคล่อง เขียนคล่อง 

2.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอา่น 8. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาจัดกิจกรรม
ส่งเสริมรักการอ่าน 

2.4 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning) เน้นทักษะกระบวนการให้เกดิทักษะ
การคิด วิเคราะห ์คิดแก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์
ในทุกกลุ่มสาระเรียนรู้ ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

9. ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีผลการ
ทดสอบคะแนนความสามารถพื้นฐานระดับชาติ 
(NT)   ด้านภาษา ดา้นค่านวณ และด้านเหตุผล
ตั้งแต่   ร้อยละ 50 ขึ้นไป มีจา่นวนเพิม่ขึ้นจาก 
ปีการศึกษาที่ผา่นมา 
10. ผู้เรียนชัน้ประถมศึกษาปีที ่6 ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 
3 และชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนน O-Net ตั้งแต่
ร้อยละ 50 ขึ้นไปในแต่ละกลุ่มสาระมจี่านวนเพิ่มขึ้น
จากปีที่ผ่านมา 
11. ร้อยละ 70 ของผู้เรียนมีทักษะการคิด 
วิเคราะห์ คิดแกป้ัญหา และคิดสร้างสรรค์จาก
การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning) 

2.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

12. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีสมรรถนะส่าคัญ
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2.6 ปลูกฝังทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์และ
จิตวิทยาศาสตร์ 

13. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาปลูกฝังทักษะ
กระบวนการวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์
ให้กับนักเรียน 

2.7 สนับสนุนการผลิต จัดหาและใช้ส่ือการเรียน
การสอน เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่งอ่านวย
ความสะดวกที่หลากหลายรวมทั้งการพฒันา
ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาใน
กาจัดการเรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็ม

14. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา ผลติ จัดหา
และใช้ส่ือการเรียนการสอน เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ศักยภาพ 
2.8 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชพี ควบคู่
ไปกับวิชาสามัญ เช่น ทวิศึกษา (Dual 
Education)หลักสูตรระยะสั้น 

15. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีหลกัสูตร
ทักษะอาชีพอย่างน้อย 1 หลักสูตร 

2.9 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนที่มี    
คงวามต้องการจ่าเป็นพิเศษ (ผูพ้ิการ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ) ให้เต็ม
ศักยภาพด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

16. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีความต้องการ
จ่าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มี
ความสามารถพิเศษ) ได้รับการส่งเสริม สนับสนุน 
และพัฒนาเต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบที่
เหมาะสม 

2.10 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนว
เพื่อการศึกษาต่อและการประกอบอาชพีอย่าง
เข้มแข็งต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

17. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาจัดกจิกรรม
แนะแนวเพือ่การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 

 

3. สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
3.1 ยกระดับผลการประเมินระดับนานาชาติ 
ตามโครงการ PISA (Programme for 
International Student Assessment)  

18. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินระดับนานาชาติ
ตามโครงการ PISA (Programme for 
International Student Assessment) สูงขึ้น 

3.2 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลิศในด้านต่าง ๆ 

19. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในด้าน
ต่างๆ 

3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบ      
สหวิทยาการ เช่น สะเต็มศึกษา (Science 
Technology Engineering and Mathematics 
Education : STEM Education) เพื่อพัฒนา
กระบวนการคิด และการสร้างสรรค์นวัตกรรม
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม สอดคล้องกับประเทศไทย 
4.0 

20. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่จัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM 
Education)         มีนวัตกรรมเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 
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 4. ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัย และน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

 
แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

4.1 ส่งเสริมการท่าวิจยัเพื่อพัฒนาการบริหาร  
จัดการศึกษา 

21 ร้อยละ 80 ของหน่วยงานทุกระดับมี
ผลงานวิจัยและน่าผลการวิจยัไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 

4.2 ส่งเสริมการท่าวิจยัเพื่อพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลโดย
เน้นให้มีการวิจยัในชั้นเรียน 

22. ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มวีิจัยในชั้นเรียนและน่าผลการวจิัยไปใช้
พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัด
ประเมินผล 

 

นโยบายที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย 

 
แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

    1.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพทั้งระบบ
เช่ือมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะในรูปแบบที่
หลากหลาย เช่น TEPE Online (Teachers and 
Educational Personnels Enhancement 
Based on Mission and Functional Areas as 
Majors) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 
(Professional Learning Community : PLC) 
การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมปฏิบัติจริง (Active 
Learning) การพัฒนาครูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับ
การเลื่อนวิทยฐานะ 

1. ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเข้ารับการพัฒนาผ่านสือ่เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารทีทันสมัย 
2. ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย 
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 2. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2.1 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ โดยเช่ือมโยงกับหนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้งในการก่าหนด การก่าหนดแผน
อัตราก่าลัง การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การ
ประเมินและการพัฒนา การสร้างแรงจูงใจให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและกา่ลังใจใน
การท่างาน 

3. ร้อยละ 100 ของส่านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามแีผนอัตรากา่ลังในการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งตรงความต้องการของสถานศึกษา 
4. ร้อยละ 100 ของส่านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามีระบบการประเมินและการพฒันา   
ครูผู้ช่วย 
5. ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความสุขในการปฏบิัติงาน 

 

นโยบายท่ี 4 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการ    
                ทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ 
                    อย่างมีคุณภาพ 

1. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1.1 ส่งเสริมประชาการวยัเรียนทุกคนให้ได้รับ
โอกาสในการเข้ารับบริการทางการศึกษาอยา่ง
ทั่วถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 

1. ร้อยละ 100 ของประชาการวยัเรียน        
ภาคบังคับได้รับโอกาสในการเข้ารับบรกิารทาง
การศึกษาอย่างทัว่ถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 
2. ร้อยละ 90 ของประชากรวัยเรียนไดร้ับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสในการเข้ารับ
บริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพและ
เสมอภาค 

1.2 สร้างความเข้มแข็งของระบบการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน ระบบส่งเสริมความประพฤติ
นักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียน และสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางสังคม 

3. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับการพฒันา   
เต็มตามศักยภาพในระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
4. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับการพฒันา   
เต็มตามศักยภาพในระบบส่งเสริมความประพฤติ
นักเรียน 
5. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับการพฒันา  
เต็มตามศักยภาพในระบบคุ้มครองนักเรียน 
6. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับการพฒันา  
เต็มตามศักยภาพในการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม 
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2. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2.1 ประสานหนว่ยงานที่เกีย่วข้องในการจัด
การศึกษาที่เหมาะสม สา่หรับเด็กด้อยโอกาส    
ที่ไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร์ เช่น เด็กไร้สัญชาติ 
เด็กพลัดถิ่น เด็กต่างด้าว เด็กไทยที่ไม่เลข
ประจ่าตัวประชาชน เป็นต้น 

7. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับการสนับสนุน 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เหมาะ เต็มตาม
ศักยภาพ 

2.2 ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัด
การศึกษาให้ครอบคลุมทุกพื้นที่อยา่งทั่วถึง เช่น 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning 
Information Technology : DLIT) การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยกีารศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance 
LearningTelevision : DLTV) ฯลฯ 

8. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับการสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาอยา่งทั่วถึง 

 

นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 
                กับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1. จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต  
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
1.1  ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส่านึกรักษ์
สิ่งแวดล้อม    มีคุณธรรม จริยธรรม และน้อมน่า
แนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงสู่การ
ปฏิบัติในการด่าเนินชวีิต 

1. ร้อยละ 100 ของหน่วยงานทุกระดบัจัด
กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส่านึกรักษ์
สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและนอ้มน่า
แนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

1.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาพฒันา
หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และสื่อ
การเรียนรู้ต่างๆ               ที่เกีย่วข้องกับการ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 

2. ร้อยละ 100 ของหน่วยงานทุกระดบัมี
หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่ดีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1.3 สร้างเครือข่ายความรว่มมือกับภาคส่วน
ต่างๆในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อม 

3. ร้อยละ 100 ของหน่วยงานทุกระดบัมี
เครือข่ายความร่วมมอืกับภาคส่วนตา่งๆในการ
อนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
น้อย 1 เครือข่ายขึ้นไป 
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นโยบายที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 
                มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
                      ในการจัดการศึกษา 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
1.1  พัฒนาระบบการวางแผน การน่าแผนไป   
สู่การปฏิบัตกิารกา่กับติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการ   ทีม่ี
ประสิทธิภาพโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 

1. ร้อยละ 100 ของหน่วยงานทุกระดบัใช้จ่าย
งบประมาณเพื่อการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ มกีารกา่กับ ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลโดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

1.2 พัฒนาระบบงบประมาณและการสนับสนุน
ค่าใช้จ่าย         เพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ร้อยละ 100 ของหน่วยงานทุกระดบัจัดท่า
แผนการใช้จ่ายงบประมาณสอดคล้องแนว
ทางการด่าเนินงาน โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่าย
ในการจัดการศึกษา ตั้งแต่ระดับอนบุาลจนจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

1.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัด
การศึกษา                   ที่มีมาตรฐานเชื่อมโยง
และเข้าถึงได้ 

3. ร้อยละ 100 ของหน่วยงานทุกระดบัได้รับ
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัด
การศึกษา 

1.4 สร้างความเข้มแข็งและยกระดับคณุภาพ
สถานศึกษาตามบริบทของพื้นที่ เช่น โรงเรียนที่
ประสบปัญหาวิกฤตทางการศึกษา (ICU), 
โรงเรียนประชารัฐ(ดีใกล้บ้าน), โรงเรียนคุณธรรม, 
โรงเรียนห้องเรียนกีฬา,โรงเรียนมาตรฐานสากล
ฯลฯ 

4. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาในเขตพืน้ที่พิเศษ
แต่ละประเภทมีการพัฒนาการจัดการศึกษาตาม
บริบทของพื้นที ่

1.5 ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาให้เข้มแข็ง 

5. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษามีระบบประกัน
คุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 

1.6 ยกย่องเชิดชูเกียรติส่านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา ส่านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 
สถานศึกษาและองค์คณะบุคคล ที่มีผลงาน    
เชิงประจักษ์ 

6. ร้อยละ 100 ของหน่วยงานทุกระดบัมีการ 
ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ หน่วยงาน องค์คณะบุคคล
และบุคลากรที่มีผลงานเชิงประจักษ์ 
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2. สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพื้นที่
การศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน (Area-base 
Management),รูปแบบการบริหารแบบกระจาย
อ่านาจ “CLUSTERS”เป็นต้น 

1. ร้อยละ 100 ของเขตพื้นที่การศึกษามีการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนรว่มอยา่งเข้มแข็ง 

2.2 เขตพื้นที่การศึกษาจัดท่าแผนบูรณาการ   
จัดการศึกษารว่มกับสา่นักงานศึกษาธกิารจังหวัด
และส่านักงานศึกษาธกิารภาค 

2. ร้อยละ 100 ของเขตพื้นที่การศึกษามีแผน
บูรณาการจัดการศึกษา 

2.3 สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษารูปแบบเครือข่าย เช่น เครือขา่ย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ สหวิทยาเขต          
กลุ่มโรงเรียนฯลฯ 

3. ร้อยละ 100 ของหน่วยงานทุกระดบัมี
เครือข่ายสร้างความเข้มแข็งในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างน้อย 1 เครือข่ายขึ้นไป 

2.4 ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนด้วยพลงัประชา
รัฐอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 

4. ร้อยละ 100 ของเขตพื้นที่การศึกษามีการ
สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบ           
มีส่วนร่วมด้วยพลังประชารัฐ    

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
3.1 ส่งเสรมิ สนับสนุนผู้ปกครอง ชุมชน สังคม 
และสาธารณชน ให้มีความรู้ความเข้าใจ สร้าง
ความตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
การก่ากับดูแล ตลอดจนการส่วนร่วมรับผิดชอบ
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

1. ร้อยละ 100 ของหน่วยงานทุกระดบัส่งเสริม 
สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและ
สาธารณชน ให้มีความรู้ ความเข้าใน สรา้งความ
ตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การ
ก่ากับดแูล ตลอดจนการมีส่วนร่วมรับผดิชอบ          
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

3.2 ประสานสถาบันหรือหนว่ยงานทาง
การศึกษาให้คัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาตอ่ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

2. ร้อยละ 100 ของหน่วยงานทุกระดบัมีการ
ประสานข้อมูลกบัสถาบัน หรือหนว่ยงานทาง
การศึกษาในการคัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาต่อด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 
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1. ข้อมูลจ านวนสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 84 โรงเรียน 
 จ ำแนกตำมเกณฑ์กำรบริหำรงบประมำณและกำรบริหำรงำนบุคคล 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำ  
 
 
 
   
 
2. จ านวนนักเรียนนักเรียนแยกตามช้ัน เพศ จ านวนห้องเรียนและอัตราส่วน
ห้องเรียนต่อนักเรียน ปีการศึกษา 2560 จ านวน 84 โรง 

ระดับ/ชั้นเรียน 
จ านวนนักเรียน (คน) จ านวน 

ห้องเรียน 
อัตราส่วน 
นักเรียนต่อ 
ห้องเรียน     ชาย      หญิง รวม 

     อนุบาล 1 0 0 0 0 0 
     อนุบาล 2 0 0 0 0 0 
รวมก่อนประถมศกึษา 0 0         0 0   0 
     ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 1 4         5 1 1 : 5 
     ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 1  2 3 1 1 : 3 
     ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 3 4 7 1 1 : 7 
     ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 9 4 13 1 1 : 13 
     ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 2 4 6 1 1 : 6 
     ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 6 4 10 1 1 : 10 
รวมประถมศกึษา 22 22 44 6    1 : 7 
 

 ข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา 

ขนาดเล็ก จ านวน ๕๓ โรงเรียน 

 

ขนาดกลาง จ านวน ๑๘ โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ จ านวน ๕ โรงเรียน ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน ๘ โรงเรียน 
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ระดับ/ชั้นเรียน 
จ านวนนักเรียน (คน) จ านวน 

ห้องเรียน 
อัตราส่วน 
นักเรียนต่อ 
ห้องเรียน     ชาย      หญิง รวม 

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 5,373 5,847 11,216 309 1 : 36 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 5,197 5,557 10,755 299 1 : 36 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 5,123 5,808 10,931 300 1 : 36 
รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 15,693 17,208 32,901 908 1 : 36 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4  3,983 5,674 9,657 298 1 : 33 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 3,709 5,715 9,424 290 1 : 32 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 3,661 5,671 9,332 281 1 : 33 
รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 11,353 17,060 28,413 860 1 : 33 
           
รวมท้ังสิ้น 27,068 34,290 61,358 1,774 1 : 35 

 
   
 
     

     ผู้บริหารสถานศึกษา  
           ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน  จ ำนวน      84 คน 
  รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน จ ำนวน      92 คน 
  ครูสำยผู้สอน   จ ำนวน  3,443 คน 
  พนักงำนรำชกำร  จ ำนวน     160 คน 
  ลูกจ้ำงประจ ำ  จ ำนวน     179 คน 
 
 
 
 
  

 3.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา 
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  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ    1  คน 
  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ    3  คน 
  บุคลากรทางการศึกษา 
  กลุ่มอ ำนวยกำร       4  คน 
  กลุ่มบริหำรงำนบุคคล     10  คน 
  กลุ่มนโยบำยและแผน         3  คน 
  กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ      6  คน 
  กลุ่มนิเทศติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ         12  คน 
  กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์                           8  คน 
  ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรศึกษำ                       1  คน 
  กลุ่มตรวจสอบภำยใน                           2  คน 
  บุคลากรอื่น  
  ลูกจ้ำงประจ ำ        1  คน 
  พนักงำนรำชกำร        1  คน 
  ลูกจ้ำงชั่วครำว       17  คน 
           รวมทั้งสิ้น     69  คน 
5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2559 

แสดงผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
กลุ่มสำระ 
กำรเรียนรู้ 

ปีกำรศึกษำ 
2558 

ปีกำรศึกษำ 
2559 

ลดลง/เพ่ิมข้ึนจำก
ระดับประเทศ 

ภำษำไทย 42.79 46.32 3.53 
คณิตศำสตร์ 31.80 28.90 -2.90 
วิทยำศำสตร์ 37.51 34.96 -2.55 
ภำษำอังกฤษ 29.86 30.96 1.10 
สังคมศึกษำ 45.99 48.94 2.95 

 4. บุคลากรส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
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แสดงผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
กลุ่มสำระกำร

เรียนรู้ 
ปีกำรศึกษำ 

2558 
ปีกำรศึกษำ 

2559 
ลดลง/เพ่ิมข้ึนจำก

ระดับประเทศ 
ภำษำไทย 47.96 50.67 2.71 
คณิตศำสตร์ 24.87 23.10 -1.77 
วิทยำศำสตร์ 32.92 30.78 -2.14 
ภำษำอังกฤษ 22.94 25.77 2.83 
สังคมศึกษำ 39.12 34.68 -4.44 
 
6. โรงเรียนตามนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
          โรงเรียนในฝัน    จ ำนวน  29  โรงเรียน 
 โรงเรียนดีประจ ำต ำบล   จ ำนวน  16  โรงเรียน 
 โรงเรียนพระรำชทำนดีเด่น(ขนำดใหญ่) จ ำนวน    9  โรงเรียน 
 โรงเรียนพระรำชทำนดีเด่น(ขนำดกลำง) จ ำนวน    5  โรงเรียน 
 โรงเรียนพระรำชทำนดีเด่น(ขนำดเล็ก) จ ำนวน    7  โรงเรียน  
 โรงเรียนมำตรฐำนสำกล  จ ำนวน  17  โรงเรียน 
 โรงเรียนสุจริต    จ ำนวน  10  โรงเรียน 
 โรงเรียนกำรแข่งขันสูง   จ ำนวน    8 โรงเรียน 
 โรงเรียนวิถีพุทธ   จ ำนวน  36  โรงเรียน 
 โรงเรียนประชำรัฐ รุ่นที่ 1  จ ำนวน    7  โรงเรียน 
 โรงเรียนอ่ำนไม่ออกเขียนไม่ได้  จ ำนวน    1  โรงเรียน 
 โรงเรียนนิติบุคคล   จ ำนวน    1  โรงเรียน 
 โรงเรียนสะเต็มศึกษำ   จ ำนวน  10  โรงเรียน 
 โรงเรียนจัดกำรเรียนรู้ใน ศตวรรษที่ 21 จ ำนวน  32  โรงเรียน 
 โรงเรียน Education Hub รุ่นที่ 1 จ ำนวน    1  โรงเรียน 
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คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
(ก.ต.ป.น)

นายอดิศักดิ์  มุ่งชู

ผอ.สพม.๒๕

ประธานกรรมการ

นายวิไลศักดิ์  วรรณศรี

ผอ.ร.ร.ภูเวียงวิทยาคม

ผู้ทรงคุณวุฒิ

นางวเรวรรณ  เถื่อนนาดี

ผู้ทรงคุณวุฒิ

นายศุภกิจ  สานุสัตย์

ผอ.ร.ร.ขามแก่นนคร

ผูแ้ทนผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของรฐั

นางสาวลัสดา  กองคำ�

ผู้ทรงคุณวุฒิ

นายสมใจ  วิเศษทักษิณ

ผอ.ร.ร.หนองเรือวิทยา

ผู้ทรงคุณวุฒิ

นางสุกัญญา  อนรรฆพันธ์

ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมิน

ผลการศึกษาจัดการศึกษา

กรรมการและเลขานุการ

ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ทรงคุณวุฒิ
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ผู้บริหารสำ�นักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕

นายอดิศักดิ์  มุ่งชู

     ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕

นายจักราวุธ  สอนโกษา             
รอง ผอ. สพม.๒๕

รับผิดชอบงาน : กลุ่มนโยบายและแผน 
กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์

นายนพภา  นิสสัยพันธุ์             
รอง ผอ. สพม.๒๕

รับผิดชอบงาน : กลุ่มนิเทศติดามและประเมินผล
การจัดการศึกษา   กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 

กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายเกียรติศักดิ์  หอมพิกุล

นายเกียรติศักดิ์  หอมพิกุล             

รอง ผอ. สพม.๒๕

รับผิดชอบงาน : กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มอำ�นวยการ
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ผู้อำ�นวยการกลุ่ม

นางอรุณศรี  เมืองครุธ                

ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวยการกลุ่มอำ�นวยการ

นายสุรินทร์  หล้าหา                                              

ผู้อำ�นวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา

นางอิสรีย์  มวลเมืองสอง  

ผู้อำ�นวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์

นางวิไลวรรณ  อุทธตรี 

ผู้อำ�นวยการตรวจสอบภายใน

นางนันทนิจ   ด่านคอนสกุล

ผู้อำ�นวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล

นางดณษภร  ผิวขาว 

ผู้อำ�นวยการกลุ่มนโยบายและแผน

นางสุกัญญา  อนรรฆพันธ์  

ผู้อำ�นวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามประประเมิน

ผลการจัดการศึกษา

นายประภาส  วินิจสิริ 

ผู้อำ�นวยการกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการการศึกษา
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เครือข่ายในการบริหารจัดการศึกษา ๑๑ สหวิทยาเขต

นายวีระเดช  ซาตา

ผอ.ร.ร.แก่นนคนครวิทยาลัย

ประธานสหวิทยาเขตแก่นนครราชพฤกษ์

นายวทัญญู  ภูชาดา                       

ผอ.ร.ร.บ้านไผ่

ประธานสหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่         

นายชัยสิทธิ์  ผาจันทร์                       

ผอ.ร.ร.แวงใหญ่วิทยาคม                       

ประธานสหวิทยาเขตแวงใหญ่ 

นายวิไลศักดิ์  วรรณศรี

ผอ.ร.ร.ภูเวียงวิทยาคม                 

ประธานสหวิทยาเขตเวียงเรือคำ�

นายสมศักดิ์  บ้านเหล่า                       

ผอ.ร.ร.ชนบทศึกษา                       

ประธานสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี         

นายสวัสดิ์  แก้วชนะ                       

ผอ.ร.ร.น�้ำพองศึกษา                 

ประธานสหวิทยาเขตพระธาตุขามแก่น

นายวาสนา  ไชยศึก

ผอ.ร.ร.หนองสองห้องวิทยา                      

ประธานสหวิทยาเขตหนองสองห้อง-พล

นายธนัท  ไชยทิพย์                       

ผอ.ร.ร.ศรีกระนวนวิทยาคม                 

ประธานสหวิทยาเขตน�้ำพอง-กระนวน

นายยุทธศาสตร์  กงเพชร                       

ผอ.ร.ร.ขอนแก่นวิทยายน                  

  ประธานสหวิทยาเขตเมืองขอนแก่นประธานสหวิทยาเขตกัลยาณมิตร           

ประธานสหวิทยาเขตชุมแพม่านชมพู
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ที่ปรึกษา 

นำยอดิศักดิ์  มุ่งชู  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
นำยจักรำวุธ  สอนโกษำ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
นำยนพภำ  นิสสยัพันธ์ุ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
นำยเกียรติศักดิ์  หอมพิกุล รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 
ประธำนสหวิทยำเขตทุกสหวิทยำเขต 
นำยศุภกิจ  สำนสุัตย ์ ผู้แทนผู้บรหิำรสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนของรัฐ 
นำงสำวลสัดำ  กองค ำ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
นำยวิไลศักดิ์  วรรณศร ี ผู้ทรงคุณวุฒิ 
นำยสมใจ  วิเศษทักษิณ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
นำงวเรวรรณ  เถื่อนนำด ี ผู้ทรงคุณวุฒิ 
นำงอรุณศรี  เมืองคุรธ ปฏิบัติหน้ำท่ีผู้อ ำนวยกำรกลุ่มอ ำนวยกำร 
นำงนันทนิจ  ด่ำนคอนสกุล ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
นำยสุรินทร์  หล้ำหำ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ 
นำงสุกัญญำ  อนรรฆพันธ ์ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
นำงอิสรีย์  มวลเมืองสอง ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรกำรเงินและสินทรัพย ์
นำงวิไลวรรณ  อุทธตร ี ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มตรวจสอบภำยใน 
นำยประภำส  วินิจสิร ิ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกล เทคโนโลยสีำรสนเทศ 

คณะท างานและเลขานุการ 

นำยเรืองยศ  แวดล้อม ผู้อ ำนวยกำรโรงเรยีนบัวใหญ่พิทยำคม 
นำยบวร  ใจป ้ำ  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรยีนอุบลรัตน์พิทยำคม 
นำยสมนึก  ทองค ำ  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรยีนขอนแก่นวิทยำยน 2 (สมำน สุเมโธ) 
นำงนัฎฐพร  ชินบุตร ผู้อ ำนวยกำรโรงเรยีนเตรียมอดุมศกึษำพัฒนำกำร ขอนแก่น 
นำยคมสันต์  ชุมอภัย ผู้อ ำนวยกำรโรงเรยีนน้ ำพองพัฒนศึกษำรัชมังคลำภิเษก 
นำยสุรยิำ  ทองบุญมำ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรยีนโสกนกเต็นประชำอุปถัมภ ์
นำยทวีศักดิ์  สมนอก ผู้อ ำนวยกำรโรงเรยีนชุมแพพิทยำคม 
นำงทองใบ  มุ่งชู  ครูช่วยรำชกำร สพม.25 
 
 

 

คณะท างาน 
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นำงสำวไพรรัตน์  จันทร์ประทัศน ์ ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำพัฒนำกำร ขอนแก่น 

นำงสำวจุฑำมำศ  ทิทกึทักษ ์ ครโูรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำพัฒนำกำร ขอนแก่น 

นำยพำยุพงศ์  พำยุหะ ครูโรงเรียนแก่นนครวิทยำลยั 
นำยธีรพงษ์  แสงสิทธ์ิ ครูโรงเรียนหนองนำค ำวิทยำคม 
นำยวิทยำกร  ยำสิงห์ทอง ครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
นำยคเชนทร์  กองพิลำ ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ 
นำยกัมพล  ขันทะวงษ ์ ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ 
นำยสุทัสน์  รตันพลท ี นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ช ำนำญกำร 
นำงดณษภร  ผิวขำว ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน 
นำงจริยำวรรณ  กรุงศร ี นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
นำงไพทูรย์  นรสิงห ์ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
นำงสำวประภำพร  เมืองนำค  เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน 
นำงสำวพรรณี  กรุงศร ี บุคลำกรปฏิบัติงำนระดับปริญญำตร ี
 

บรรณาธิการกิจ 

นำงดณษภร  ผิวขำว ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน 
นำยพำยุพงศ์  พำยุหะ ครูโรงเรียนแก่นนครวิทยำลยั 
นำยธีรพงษ์  แสงสิทธ์ิ ครูโรงเรียนหนองนำค ำวิทยำคม 
นำงไพทูรย์  นรสิงห ์ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
 

ออกแบบปก 

นำยสมนึก  ทองค ำ  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรยีนขอนแก่นวิทยำยน 2 (สมำน สุเมโธ) 
นำยวิทยำกร  ยำสิงห์ทอง ครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
 
 

 

 
นำงสำวไพรรัตน์  จันทร์ประทัศน ์ ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำพัฒนำกำร ขอนแก่น 

นำงสำวจุฑำมำศ  ทิทกึทักษ ์ ครโูรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำพัฒนำกำร ขอนแก่น 

นำยพำยุพงศ์  พำยุหะ ครูโรงเรียนแก่นนครวิทยำลยั 
นำยธีรพงษ์  แสงสิทธ์ิ ครูโรงเรียนหนองนำค ำวิทยำคม 
นำยวิทยำกร  ยำสิงห์ทอง ครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
นำยคเชนทร์  กองพิลำ ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ 
นำยกัมพล  ขันทะวงษ ์ ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ 
นำยสุทัสน์  รตันพลท ี นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ช ำนำญกำร 
นำงดณษภร  ผิวขำว ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน 
นำงจริยำวรรณ  กรุงศร ี นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
นำงไพทูรย์  นรสิงห ์ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
นำงสำวประภำพร  เมืองนำค  เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน 
นำงสำวพรรณี  กรุงศร ี บุคลำกรปฏิบัติงำนระดับปริญญำตร ี
 

บรรณาธิการกิจ 

นำงดณษภร  ผิวขำว ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน 
นำยพำยุพงศ์  พำยุหะ ครูโรงเรียนแก่นนครวิทยำลยั 
นำยธีรพงษ์  แสงสิทธ์ิ ครูโรงเรียนหนองนำค ำวิทยำคม 
นำงไพทูรย์  นรสิงห ์ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
 

ออกแบบปก 

นำยสมนึก  ทองค ำ  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรยีนขอนแก่นวิทยำยน 2 (สมำน สุเมโธ) 
นำยวิทยำกร  ยำสิงห์ทอง ครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
 
 

 


