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คํานํา 
 เอกสาร “การประชุมแลกเปลี่ยนเรยีนรูระบบการประกันคุณภาพภายในและการจัดทํา SAR แนวใหม 
” ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือใชการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางโรงเรียนท่ีไดรับรางวัล IQA AWARD ป 2561 
จํานวน 12 โรงเรียน กับโรงเรียนในสังกัดอีก 69 โรงเรียน ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมี
ประสิทธิผล 
 เนื้อหาสาระของเอกสาร ประกอบดวย แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสูการพัฒนาท่ี
ตอเนื่องและยั่งยืน รายชื่อโรงเรียนท่ีรับรางวัล IQA AWARD ประจําป 2561 รายชื่อโรงเรียนพรอมรบัการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ของ สมศ. ทําเนียบผูประเมินคุณภาพการศึกษา ของ สพม.29 กฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561  มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 และ มาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แนวคิดในการจัดทํารายงาน
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) แนวใหมของ สพฐ. ข้ันตอนการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา (SAR)  “ALL FOR EDUCATION …. EDUCATION FOR ALL ”การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
และบทสรุป 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 หวังเปนอยางยิ่งวา เอกสารฉบับนี้จะเปน
ประโยชนตอการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งในการจัดทํารายงาน
การประเมินตนเองของสถานศึกษาท่ีสั้น กระชับ มีขอมูลสารสนเทศท่ีครบถวนสมบูรณ เปนประโยชนและ
สารสนเทศสําคัญในการรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ของ สมศ. ตอไป 
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แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  

มัธยมศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑  
สูการพัฒนาท่ีตอเน่ืองและยั่งยืน 

 

บทนํา 

 การศึกษาเปนกระบวนการท่ีทําใหคนมีความรูและคุณสมบัติตาง ๆ ท่ีชวยใหคนนั้นอยูรอดในโลกได 
เปนประโยชนตอตนเอง ครอบครัวและสังคมสวนรวม  ดังนั้นคุณภาพการศึกษาจึงสะทอนถึงคุณภาพคนท่ีเปน
ผลผลิตของการจัดการศึกษา ในบริบทของสังคมไทยปจจุบัน รูปแบบการศึกษาสวนใหญจะเปนการศึกษา                     
ในระบบ ดังนั้น สถานศึกษาจึงเปนหนวยงานหลักท่ีมีหนาท่ีในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน อยางไรก็ตาม ในสถานการณปจจุบันสถานศึกษาสวนใหญยังมีความเหลื่อมล้ําแตกตางกัน                     
ท้ังในดาน งบประมาณ คุณภาพ บุคลากร หรือ แมแตปจจัยดานผู เรียน รวมท้ังปจจัยเอ้ืออ่ืน ๆ                            
เชน  ความรวมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา การสนับสนุน จากชุมชน หนวยงานหรือองคกร                       
ท่ีอยูใกลเคียงสถานศึกษา และการติดตามชวยเหลืออยางใกลชิดจาก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                     
หรือหนวยงานตนสังกัด สิ่งเหลานี้ลวนสงผลกระทบตอคุณภาพการจัดการศึกษา อีกท้ัง ปจจุบันสถานศึกษา               
มีอิสระในการบริหารจัดการศึกษาดวยตนเอง มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามบริบทและความตองการ
ของตนเอง คุณภาพผูเรียนและคุณภาพในการบริหารจัดการจึงมีความแตกตางกัน พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ จึงกําหนดใหหนวยงานตนสังกัดและ
สถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อันนําไปสูการกําหนดใหมีมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานข้ึน ประกอบกับไดมีการประกาศใชกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ การศึกษา พ.ศ. 
2561 ในวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2561 และกระทรวงศึกษาธิการมีการประกาศใหใชมาตรฐานการศึกษา 
ระดับการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ศูนยการศึกษา
พิเศษ พ.ศ. 2561 ลงวันท่ี 6 สิงหาคม 2561 สําหรับใหสถานศึกษาใชเปนแนวทางดําเนินงาน                       
เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของ สถานศึกษา และเตรียมการสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอก ซ่ึงจะทํา
ใหเกิดความม่ันใจแกผูมีสวน เก่ียวของทุกฝายวาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพ ไดมาตรฐาน และ
คงรักษาไวซ่ึงมาตรฐานจากการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ    
มีนโยบายใหปฏิรูประบบการประเมินและประกันคุณภาพการศึกษา ท้ังภายในและภายนอกของทุกระดับ
กอนท่ีจะมีการประเมินคุณภาพในรอบตอไป โดยใหมีการปรับปรุงมาตรฐานและตัวชี้วัดใหนอยลง กระชับ 
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และสะทอนคุณภาพอยางแทจริง เนนการประเมินสภาพจริง ไมยุงยาก ลดภาระในการจัดเก็บขอมูล                    
ลดการจัดทําเอกสารท่ีใชในการประเมิน ปรับกระบวนทัศนในการประเมินท่ีมีเปาหมายเพ่ือการพัฒนา                   
บนพ้ืนฐานบริบทของสถานศึกษา สรางความเชื่อม่ันใหแกผูมีสวนเก่ียวของและสาธารณชนวาสถานศึกษานั้น 
สามารถจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเปาประสงคของหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงาน    
ท่ีกํากับดูแล นอกจากนี้แลว ในวันท่ี อํานาจเจริญ มีหนังสือแจงเรื่องคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2561 และมีมติใหสวนราชการและหนวยงานของรัฐ               
ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษานํามาตรฐานการศึกษาของชาติไปเปนกรอบในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาและ
หลักสูตรการศึกษาในแตละระดับและประเภทการศึกษา รวมท้ังสงเสริม กํากับดูแลการตรวจสอบ                     
การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา นั้น 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ขอใหทุกโรงเรียนดําเนินการประกันคุณภาพภายใน            
สถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑  และจัดทํารายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา (SAR) แนวใหม ท่ีควรเปนรายงานการประเมินตนเองตามกรอบมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา มีการเสนอผลการประเมินในภาพรวมและรายมาตรฐานการศึกษา มีรูปเลมแสดงความเปน
ตัวตนของโรงเรียน มีสวนของขอมูลท่ัวไป,ผลการประเมินตนเองและแนวทางพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพให
สูงข้ึน และไมควรมีจํานวนหนาเอกสารมากเกินไป(50-300)หนา  มีขอมูลท่ัวไปของสถานศึกษาท่ีไมจําเปน 
(มากกวา 10-60 หนา) ไมระบุระดับผลผลการประเมินตนเอง(กําลังพัฒนา,ปานกลาง,ดี,ดีเลิศ หรือ ยอดเยี่ยม)
ไมควรจัดทําระดับคุณภาพและตัดสินผลเปนประเด็นยอยๆ ของแตละรายประเด็นพิจารณา และประการ
สําคัญท่ีสุดคือ ไมไดมาจากกระบวนการประเมินภายในท่ีแทจริง 
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ประกาศสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๙ 
เรื่อง  ผลการคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัล IQA AWARD ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประจาํป 2561 

 
 ดวย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษา เขต ๒๙ ไดดําเนินการคัดเลือกสถานศึกษา 4 ขนาด ไดแก 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ ท่ีมีระบบการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพและดําเนินการจนเปนวัฒนธรรมการทํางาน สงผลให                
การจัดการศึกษามีผลสัมฤทธิ์ยอดเยี่ยมอยางตอเนื่อง และสามารถเปนแบบอยางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู                
ของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาได เพ่ือรับรางวัล IQA AWARD ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประจําป 
2561 นั้น 

 บัดนี้ การคัดเลือกสถานศึกษาไดเสร็จสิ้นเรียบรอยแลว มีโรงเรียนท่ีไดรับรางวัล IQA AWARD ระดับ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประจําป 2561 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๙ จํานวน                     
12 โรงเรียน ดังนี ้

 โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวนนักเรียน ไมเกิน 300 คน 
  1. โรงเรียนหวยขะยุงวิทยา     ไดรับรางวัล ยอดเยี่ยม 
  2. โรงเรียนไผใหญศึกษา    ไดรับรางวัล ดีเดน 
  3. โรงเรียนโนนสวางประชาสรรค    ไดรับรางวัล ดีเดน 
 โรงเรียนขนาดกลาง จํานวนนักเรียน ระหวาง 301-1,000 คน 
  1. โรงเรียนโนนกุงวิทยาคม    ไดรับรางวัล ยอดเยี่ยม 
  2. โรงเรียนดงสวางวิทยา    ไดรับรางวัล ดีเดน 
  3. โรงเรียนนาวังวิทยา       ไดรับรางวัล ดีเดน 
 โรงเรียนขนาดใหญ จํานวนนักเรียน ระหวาง 1,001-2,000 คน 
  1. โรงเรียนปทุมราชวงศา    ไดรับรางวัล ยอดเยี่ยม 
  2. โรงเรียนโพธ์ิไทรพิทยาคาร    ไดรับรางวัล ดีเดน 
  3. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  อุบลราชธานี ไดรับรางวัล ดีเดน 
 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จํานวนนักเรียน มากกวา 2,000 คน 
  1. โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช   ไดรับรางวัล ยอดเยี่ยม 
  2. โรงเรียนนารีนุกูล    ไดรับรางวัล ดีเดน 
  3. โรงเรียนลือคําหาญวารินชําราบ   ไดรับรางวัล ดีเดน 

                             ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตน 

                                           ประกาศ ณ วันท่ี  25  เดือน กันยายน พุทธศักราช ๒๕๖1 

                                       
                    (นายวลงกรณ  บุญเต็ม) 

                      รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 รักษาราชการแทน 
                                     ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 



  ๖ 
 

 
โรงเรียนพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี ของ สมศ. 

 
 ในปงบประมาณ 2562 มีโรงเรียนพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ของ สมศ.  
จํานวน 2 โรงเรียน ประกอบดวย  

  1) โรงเรียนศรีคูณวิทยบัลลังก  
  2) โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  อุบลราชธานี   
  
 ในปงบประมาณ 2563 มีโรงเรียนพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ของ สมศ.  
จํานวน 15 โรงเรียน ประกอบดวย   

  1.โรงเรียนนาวังวิทยา   
  2) โรงเรียนพนาศึกษา  
   3) โรงเรียนโพธิ์ไทรพิทยาคาร   
  4) โรงเรียนโนนกุงวิทยาคม   
  5) โรงเรียนบุณฑริกวิทยาคาร   
  6) โรงเรียนหัวตะพานวิทยาคม   
  7) โรงเรียนตาลสุมพัฒนา   
  8) โรงเรียนเดชอุดม   
  9) โรงเรียนมวงสามสิบอัมพวันวิทยา  
  10) โรงเรียนปทมุราชวงศา   
  11) โรงเรียนเขมราฐพิทยาคม   
  12) โรงเรียนนารีนุกูล    
  13) โรงเรียนลือคําหาญวารินชําราบ  
  14) โรงเรียนจิกดูวิทยา  
  15) โรงเรียนมธัยมตระการพืชผล  
  
 
  



  ๗ 
 

ผูประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ของ สพม.29 ที่ผานการพัฒนามาตรฐานผูประเมิน
คุณภาพการศึกษาตามรูปแบบการประเมินแนวใหมและกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ.2561 โดยใชหลักสูตรของ สพฐ. จํานวน 16 คน ประกอบดวย 

   
   1) นายธีระพล  พยัคฆพล   
   2) นายไพรินทร  ภานานันท  
   3) นายวีระศักดิ์  เอกศรี   
   4) นายรัศมีถิ่นขาม  
   5) นายอชิระ วิริยสุขหทัย  
   6) วาที่ ร.ต. บรรจง  ดอกอินทร    
   7) นายวิเชียร  แสงศรี   
   8) นายนรเชษฐ  เบาทอง   
   9) นายบุญธรรม  กลาหาญ  
   10) นายองอาจ  จูมสีมา   
   11) นายบัณฑิต  พลอาษา   
   12) นายไพรวัลย  แสนแดง   
   13) นายพินันท  ปรัชญานุวัตร   
   14) นายสุกิจ  จันทบาล   
   15) นายสุเมธ  หนอแกว   
   16) นายพิชัย  ญาณศิริ  

 



  ๘ 
 

ทําเนียบผูประเมินคุณภาพการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

ปงบประมาณ 2561 
 
 
 

 
นายธีระพล พยัคฆพล 

ผูอํานวยการโรงเรียนพังเคนพิทยา 

 
นายไพรินทร ภานานนัท 

ผูอํานวยการโรงเรียนเกาขามวิทยา  

 
นายวีระศักดิ์ เอกศรี 

ผูอํานวยการโรงเรียนกุดขาวปุนวิทยา  

 
นายรัศมี ถิ่นขาม 

ผูอํานวยการโรงเรียนเสนางคนิคม 
 



  ๙ 
 

 

 
นายอชิระ วิริยสุขหทัย 

ผูอํานวยการโรงเรียนปลาคาววิทยานุสรณ 

 
นายพิชัย  ญาณศิริ 

ศึกษานิเทศก สพม.29 
 

ทําเนียบผูประเมินคุณภาพการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

ปงบประมาณ 2561 
 
 

 
วาท่ีรอยตรีบรรจง ดอกอินทร 

ผูอํานวยการโรงเรียนตาลสุมพัฒนา 

 
นายวิเชียร แสงศรี 

ผูอํานวยการโรงเรียนเขมราฐพิทยาคม 
 



  ๑๐ 
 

 
นายนรเชฐ เบาทอง 

ผูอํานวยการโรงเรียนหนามแทงพิทยาคมฯ  

 
นายบุญธรรม กลาหาญ 

ผูอํานวยการโรงเรียนโพธ์ิไทรพิทยาคาร 
 

 
นายองอาจ จูมสีมา 

ผูอํานวยการโรงเรียนทุงศรีอุดม 

 
นายบัณฑิต พลอาษา 

ผูอํานวยการโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ  
 

 
นายไพรวัลย แสนแดง 

ผูอํานวยการโรงเรียนอางศิลา 

 
นายพินันท ปรัชญานุวัตร 

ผูอํานวยการโรงเรียนคึมใหญวิทยา 



  ๑๑ 
 

 
นายสุกิจ จันทบาล 

ผูอํานวยการโรงเรียนพนาศึกษา 

 
นายสุเมธ หนอแกว 

ผูอํานวยการโรงเรียนน้ําปลีกศึกษา 
 

 

 
 
 
 
 
 



  ๑๒ 
 

QR code เอกสารท่ีเก่ียวของกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

 
                                     Ppt.สัมมนาการประกันคุณภาพภายใน 
                                     และประเมินภายนอกรอบส่ี ของ สมศ. 

                                     
 
เอกสารแนวทางการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  

ปการศึกษา 2562  

 

เอกสารประกอบการแลกเปล่ียนเรียนรู
ระบบการประกันคุณภาพภายในและ

การจัดทํา SAR แนวใหม

 

 
บทบาทหนาท่ีของ 

ผูเกี่ยวของประกันภายใน 
 

 

บทบาทหนาท่ีของครู 
ในการประกันคุณภาพภายใน 

 

คนไทย ประเทศไทย 4.0 

 

Ppt.ผอ.สมศ.ประเมิน
ภายนอกรอบส่ี 

 
 



  ๑๓ 
 

กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

หนา ๓ 
เลม ๑๓๕ ตอนท่ี ๑๑ ก                      ราชกิจจานุเบกษา                      ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 

กฎกระทรวง 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ มาตรา ๔๗ วรรคสอง 
แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว 
ดังตอไปนี้ 
 ขอ ๑ ใหยกเลิกกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 ขอ ๒ ในกฎกระทรวงนี้ 
 “การประกันคุณภาพการศึกษา” หมายความวา การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม
ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาท่ีสถานศึกษาจัดข้ึน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและสรางความเชื่อม่ัน
ใหแกผูมีสวนเก่ียวของและสาธารณชนวาสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และบรรลุเปาประสงคของหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแล 
 “สํานักงาน” หมายความวา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) 
 ขอ ๓ ใหสถานศึกษาแตละแหงจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา         
โดยการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภท
การศึกษาท่ีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด พรอมท้ังจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว  จัดใหมีการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดําเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินตนเองใหแกหนวยงาน                  
ตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุกป 
 เ พ่ือใหการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามวรรคหนึ่งเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ                      
ใหหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษามีหนาท่ีในการใหคําปรึกษา ชวยเหลือ และ
แนะนําสถานศึกษา เพ่ือใหการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอยางตอเนื่อง 



  ๑๔ 
 

 ขอ ๔ เม่ือไดรับรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามขอ ๓ แลวใหหนวยงานตนสังกัด
หรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษาจัดสงรายงานดังกลาวพรอมกับประเด็น ตาง ๆ ท่ีตองการ                                 
ใหมีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ ซ่ึงรวบรวมไดจากหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือจากผูมีสวนได               
สวนเสียกับสถานศึกษาแหงนั้นใหแกสํานักงานเพ่ือใชเปนขอมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก 
 ใหสํานักงานดําเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา                       
ของสถานศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินและการติดตามตรวจสอบดังกลาว พรอมขอเสนอแนะใหแก
สถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษานั้น ๆ เพ่ือใหสถานศึกษา                    
ใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
 ในการดําเนินการตามวรรคสอง สํานักงานอาจจัดใหบุคคลหรือหนวยงานท่ีไดรับการรับรอง                     
จากสํานักงานดําเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได               
 ใหหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษานั้นติดตามผลการดําเนินการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามวรรคสอง เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
 ขอ ๕ ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการมีอํานาจตีความและวินิจฉัยปญหาอันเก่ียวกับการปฏิบัติ
ตามกฎกระทรวงนี้                                                   

 
           ใหไว ณ วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

                                                         ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป 
                                                      (น.พ.ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป) 

                                                                        รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
 
หมายเหตุ :  เหตุผลในการประกาศใชกฎกระทรวงฉบับนี้ คือ โดยท่ีแนวทางในการดําเนินการตาม
กฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ ไมสอดคลองกับ
หลักการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีแทจริง จึงสงผลใหการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและ
ภายนอกไมสัมพันธกัน เกิดความซํ้าซอนและคลาดเคลื่อนจากการปฏิบัติ ทําใหไมสะทอนความเปนจริงและ                
เปนการสรางภาระแกสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีกํากับ
ดูแล และหนวยงานภายนอกเกินความจําเปน สมควรปรับปรุงระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือใหมีกลไกการปฏิบัติท่ีเอ้ือตอการดําเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของแตละระดับ และเกิด
ประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงจําเปนตองออกกฎกระทรวงนี้ 
 

 



  ๑๕ 
 

เปรียบเทียบกฎกระทรวงฯ พ.ศ. ๒๕๕๓ และกฎกระทรวงฯ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

กฎกระทรวง วาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

กฎกระทรวง 
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ขอ ๑๔ ใหสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดใหมีระบบ 
การประกันคุณภาพภายในตามหลักเกณฑ และ 
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายใน 
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยดําเนินการ 
ดังตอไปนี้ 
(๑) กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 
(๒) จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา 
(๓) จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 
(๔) ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา                         
ของสถานศึกษา 
(๕) จัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
(๖) จัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
(๗) จัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมิน
คุณภาพภายใน 
 
(๘) จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

ขอ ๓ ใหสถานศึกษาแตละแหงจัดใหมีระบบ                     
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา    
 
 
 
-กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                   
ใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 
- 
-ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว                 
 
-จัดใหมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา  
 
-จัดสงรายงานผลการประเมินตนเอง(SAR)ใหแก
หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแล
สถานศึกษาเปนประจําทุกป       
-ติดตามผลการดําเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา                
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

 

 
 



  ๑๖ 
 

 
วงจรคุณภาพ ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียน................................... 
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1.ลงมอืทํา “ออกแบบระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา” 



  ๑๗ 
 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 
 

1. “มาตรฐานการศึกษาของชาติ” หมายถึง ขอกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพ ท่ีพึงประสงคของ
คนไทย เพ่ือใหสถานศึกษาทุกแหงยึดเปนกรอบสําหรับสรางคนไทย 4.0 ท่ีแมแตกตางตามบริบทของทองถ่ิน
และของสถานศึกษา แตมีจุดหมายรวมคือ “ธํารงความเปนไทยและแขงขันไดในเวทีโลก” สามารถเปนกําลัง
สําคัญ ในการพัฒนาประเทศท้ังในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมืองตอไปได 

2. เปาหมายของมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
2.1 เพ่ือใหสถานศึกษาทุกแหงยึดเปนแนวทางสําหรับการพัฒนาผูเรียนไปสูผลลัพธท่ีพึง

ประสงคของการศึกษาและใหหนวยงานตนสังกัดใชเปนเปาหมายในการจัดการศึกษาและจัดทํามาตรฐาน
การศึกษาข้ันต่ําท่ีจําเปน โดยการกําหนดผลลัพธท่ีพึงประสงคของผูเรียนท่ีเหมาะสมตามชวงวัยในแตละระดับ
และประเภทการศึกษาเพ่ือใหเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคข้ึนกับผูเรียนท้ังในระหวางท่ีกําลังศึกษา และเพ่ือ
วางรากฐานใหผูเรียนในระหวางท่ีกําลังศึกษาเพ่ือใหเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคหลังจากสําเร็จการศึกษา 

2.2 ใชเปนเปาหมายในการสนับสนุนสถานศึกษา ใหสามารถดําเนินการตาง ๆ ไดอยางสะดวก
เพ่ือใหเกิดผลลัพธดังกลาว 

2.3 เพ่ือใหทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดการศึกษา ใชเปนแนวทางในการสงเสริม การกํากับ
ดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา 

3. แนวทางการดําเนินการ 
3.1 เปนการใหอิสระสถานศึกษาในการจัดการศึกษา ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและ

ตามความถนัดของผูเรียนท่ีสอดรับกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ซ่ึงกําหนดวา 
สถานศึกษาเปนผูจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (การประเมินตนเอง) โดยการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของแตละระดับและประเภทการศึกษา 
พรอมท้ังจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือนําไปสูกรอบผลลัพธท่ีพึงประสงค ตามบริบท ระดับและประเภท
การศึกษาของสถานศึกษา 

3.2 ใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ทําหนาท่ี
ประเมินภายนอกตามรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาและประเด็นอ่ืน ๆ  ผานหนวยงานตน
สังกัด  โดยุมงหมายใหเปนการประเมินเพ่ือพัฒนา 

3.3 หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของตองมีการสนับสนุน กํากับ ติดตาม ประเมิน
และพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา โดยมุงเนนความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได (accountability) มี
ระบบการบริหารจัดการท้ังดานผูบริหาร ครู  คณาจารยและบุคลากร หลักสูตรการเรียนการสอน สื่อ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการศึกษา และการประเมิน ตลอดจนระบบและกลไกการพัฒนา
คุณภาพอยางตอเนื่องท่ีทําใหเกิดผลลัพธท่ีพึงประสงค ท่ีเหมาะสมตามแตละระดับและประเภทการศึกษา และ
ผลลัพธสะสมท่ีครอบคลุมระดับและประเภทการศึกษาท่ีตอเนื่องกัน 

3.4 สถาบันผลิตและพัฒนาครูในฐานะกลไกสําคัญ ในการพัฒนาครูใหมีคุณภาพจะตองมีบทบาท
ในการเตรียมความพรอมครูกอนประจําการและสงเสริมการพัฒนาครูประจําการใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพท่ี
สอดคลองกับการจัดการเรียนรูยุคใหม เพ่ือผลลัพธท่ีพึงประสงคของการศึกษา 

4. ผลลัพธท่ีพึงประสงคของการศึกษา (Desired  Outcomes of Education, DOE 
Thailand) หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ท่ีตอบสนองวิสัยทัศนการพัฒนาประเทศสูความม่ันคง ม่ัง
ค่ัง ยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 จะตอง ธํารงความเปนไทยและแขงขันไดในเวทีโลก นั่นคือเปนคนดี มีคุณธรรม ยึด



  ๑๘ 
 

คานิยมรวมของสังคมเปนฐานในการพัฒนาตนใหเปนบุคคลท่ีมีคุณลักษณะ 3 ดาน โดยเปนคุณลักษณะข้ันต่ํา
ดังตอไปนี้ 

4.1 ผูเรียนรู เปนผูมีความเพียร ใฝเรียนรู และมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือกาวทันโลกยุค
ดิจิทัลและโลกในอนาคต  และมีสมรรถนะ (competency) ท่ีเกิดจากความรู ความรอบรูดานตาง ๆ มี
สุนทรียะ รักษและประยุกตใชภูมิปญญาไทย มีทักษะชีวิตเพ่ือสรางงานหรือสัมมาอาชีพบนพ้ืนฐานของ ความ
พอเพียง  ความม่ันคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตท่ีดี ตอตนเอง  ครอบครัว และสังคม 

4.2 ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม เปนผูมีทักษะทางปญญา ทักษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาด
ดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสรางสรรค ทักษะขามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการขาม
ศาสตร และมีคุณลักษณะของความเปนผูประกอบการเพ่ือรวมสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยี
หรือสังคม  เพ่ิมโอกาสและมูลคาใหกับตนเองและสังคม 

4.3 พลเมืองท่ีเขมแข็ง เปนผูมีความรักชาติ รักทองถ่ิน รูถูกผิด มีจิตสํานึกเปนพลเมืองไทยและพล
โลก มีจิตอาสา มีอุดมการณและมีสวนรวมในการพัฒนาชาติบนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความ
เทาเทียม เสมอภาค เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืนและการอยูรวมกันในสังคมไทย
และประชาคมโลกอยางสันติ โดยผลลัพธท่ีพึงประสงค 3 ดาน ท่ีเหมาะสมตามชวงวัย  มีความตอเนื่อง 
เชื่อมโยง และสะสมตั้งแตระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา
 ท้ังนี้ การนํากรอบผลลัพธท่ีพึงประสงคของการศึกษาไปสูการปฏิบัติ สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาจะเปนหนวยประสานงานในการดําเนินงานของหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ีเก่ียวของในการ
แปลงกรอบผลลัพธท่ีพึงประสงคของการศึกษาสูการจัดทํา กํากับ ติดตาม และประเมินมาตรฐานการศึกษาข้ัน
ต่ําท่ีจําเปน  สําหรับแตละระดับและประเภทการศึกษา เพ่ือใหเกิดการเชื่อมตอของผลลัพธท่ีพึงประสงคของ
แตละระดับและประเภทการศึกษา กระบวนการดําเนินงานดังกลาวควรใชการทํางานแบบมีสวนรวมจากทุก
ภาคสวนและใชการวิจัยเปนฐาน 

กรอบผลลัพธท่ีพึงประสงคของผูเรียนระดับมัธยมศึกษา 

คุณลักษณะ มัธยมศึกษาตอนตน 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ 

อาชีวศึกษา 
๑. ผูเรียนรู(Learner person) 
เพ่ือสรางงานและคุณภาพชีวิตท่ีดี 

      รูจักตนเองและผูอ่ืน                            
มีเปาหมาย และทักษะ               
การเรียนรู บริหารจัดการตนเอง
เปน มีทักษะชีวิต  มีความรู  
ความรอบรูและสมรรถนะท่ีจําเปน                 
ตอการสรางสุขภาวะ การศึกษาตอ 
หรือการทํางานท่ีเหมาะสม        
กับชวงวัย 

     สามารถชี้นําการเรียนรู 
ดวยตนเอง มี ทักษะการเรียนรู 
รูทันการเปลีย่นแปลง ปรับตัว 
ในโลกยุคดิจิทัลได มีทักษะชีวิต  
ฟนฝาอุปสรรคได มีความรู                
ความรอบรู ดานตาง ๆ และ
สามารถนําไป ประยุกตใช                    
ในการพัฒนาสุขภาวะ การศึกษา/
การทํางาน/อาชีพ เพ่ือ พัฒนา
คุณภาพชีวิตของตน 
 
 



  ๑๙ 
 

คุณลักษณะ มัธยมศึกษาตอนตน 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ 

อาชีวศึกษา 
๒. ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม 
(Innovative Co-creator)  
เพ่ือสังคมท่ีม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน 
 

    มีทักษะการทํางานรวมกัน 
ทักษะ การสื่อสาร มีความรอบรู
ทางขอมูล สารสนเทศ และ               
ทางดิจิทัลเพ่ือ แกปญหา มีการคิด
อยางมีวิจารณญาณ มีความคิด
สรางสรรค สามารถนําความคิด               
สูการสราง ผลงานในลักษณะตางๆ 

     สามารถแกปญหา สื่อสารเชิง
บวก ทักษะขามวัฒนธรรม ทักษะ
การสะทอนคิด การวิพากษ                 
เพ่ือสราง นวัตกรรม และสามารถ                 
เปน ผูประกอบการได 

๓. พลเมืองท่ีเขมแข็ง 
(Active Citizen)เพ่ือสันติสุข 
 

      ความเชื่อม่ันในความถูกตอง 
ความ ยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย 
มีสํานึก และความภาคภูมิใจใน
ความเปนไทย และพลเมืองอาเซียน 

     มีความเชื่อม่ันในความเทาเทียม
เปนธรรมทางสังคม มีจิตอาสา                    
มีความกลาหาญทางจริยธรรม                  
เปนพลเมืองท่ี กระตือรือรน                      
ในการรวมสรางสังคมไทย                   
และโลกท่ียั่งยืน มีความซ่ือสัตย 
ในการทํางานเพ่ือสวนรวม 

 



  ๒๐ 
 

 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 
(ฉบับลงวันท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ.2561) 

 
มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561  มีจํานวน 3 มาตรฐาน  ไดแก 
 มาตรฐานท่ี  1  คุณภาพของผูเรียน 
   1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
   1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
 มาตรฐานท่ี  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มาตรฐานท่ี  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
แตละมาตรฐานมีรายละเอียด  ดังนี้ 
มาตรฐานท่ี  1  คุณภาพของผูเรียน 
 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
  1)  มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ 
  2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
  ความคิดเห็น และแกปญหา 
  3)  มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 
  4)  มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  6)  มีความรู  ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ 
 1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
  1)  การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
  2)  ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย 
  3)  การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 
  4)  สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 
มาตรฐานท่ี  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 2.1  มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน 
 2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 2.3  ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 และทุกกลุมเปาหมาย 
 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 2.5  จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
 2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 
มาตรฐานท่ี  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 3.1  จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได 



  ๒๑ 
 

 3.2  ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
 3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 3.4  ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและนําผลมาพัฒนาผูเรียน 
 3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

มาตรฐานการศึกษา คําอธิบาย และระดับคุณภาพ 
 

 การพัฒนามาตรฐานการศึกษา มีแนวคิดวาตองเปนมาตรฐานท่ีสถานศึกษาปฏิบัติไดจริง ประเมิน                 
ไดจริง กระชับ และจํานวนนอย แตสามารถสะทอนบริบทของสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาไดจริง ขอมูล 
ท่ีไดเกิดประโยชนในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ต้ังแตระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับ 
หนวยงานตนสังกัด และระดับชาติ ดังนั้น การกําหนดมาตรฐานการศึกษาจึงเนนท่ีคุณภาพผูเรียน คุณภาพ 
ผูบริหารสถานศึกษา และคุณภาพครู มีความสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และขอกําหนด                        
ในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑  
 สําหรับมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานนั้น กําหนดเกณฑการตัดสินคุณภาพของมาตรฐานมี ๕ ระดับ 
คือ ระดับกําลังพัฒนา ระดับปานกลาง ระดับดี ระดับดีเลิศ และระดับยอดเยี่ยม รายละเอียด                      
ของมาตรฐานการศึกษา ประเด็นพิจารณา และระดับคุณภาพ ดังนี ้ 
 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕61 มีจํานวน 3 มาตรฐาน ไดแก  
  มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของผูเรียน  
   ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน  
   ๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  
  มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
  มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 รายละเอียดแตละมาตรฐาน มีดังนี้  
มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของผูเรียน  
 ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน  
  ๑) มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ  
  ๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน  
ความคิดเห็น และแกปญหา  
  ๓) มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม  
  ๔) มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
  ๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
  ๖) มีความรู ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ  
 ๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  
  ๑) การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด  
  ๒) ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย  
  ๓) การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย  



  ๒๒ 
 

  ๔) สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม  
คําอธิบาย มาตรฐานท่ี ๑ ดานคุณภาพของผูเรียน 
 ผลการเรียนรูท่ีเปนคุณภาพของผูเรียนท้ังดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบดวยความสามารถ                 
ในการอาน การเขียน การสื่อสาร การคิดคํานวณ การคิดประเภทตางๆ การสรางนวัตกรรม การใชเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร การมีความรู ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีด ี   
ตอวิชาชีพ และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีเปนคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด ความภูมิใจ                     
ในทองถ่ินและความเปนไทย การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย รวมท้ังสุขภาวะ               
ทางรางกายและจิตสังคม 

 ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน  
  ๑) มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ  
   ผูเรียนมีทักษะในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณตามเกณฑ       
ท่ีสถานศึกษา กําหนดในแตละระดับชั้น   
  ๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน  
ความคิดเห็น และแกปญหา  
   ผูเรียนมีความสามารถในการคิดจําแนกแยกแยะ ใครครวญไตรตรอง พิจารณา                 
อยางรอบคอบ โดยใชเหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกปญหา           
อยางมีเหตุผล  
  ๓) มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม  
   ผูเรียนมีความสามารถในการรวบรวมความรูไดท้ังดวยตัวเองและการทํางานเปนทีม 
เชื่อมโยง องคความรู และประสบการณมาใชในการสรางสรรคสิ่งใหมๆ อาจเปนแนวความคิด โครงการ 
โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิต  
  ๔) มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
   ผูเรียนมีความสามารถในใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนา
ตนเองและสังคมในดานการเรียนรู การสื่อสาร การทํางาน อยางสรางสรรค และมีคุณธรรม  
  ๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
   ผูเรียนบรรลุและมีความกาวหนาในการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพ้ืนฐาน
เดิม ในดานความรู ความเขาใจ ทักษะ กระบวนการตางๆ รวมท้ังมีความกาวหนาในผลการทดสอบระดับชาติ 
หรือผล การทดสอบอ่ืนๆ  
   
  ๖) มีความรู ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ  
   ผู เรียนมีความรู  ทักษะพ้ืนฐานในการจัดการ เจตคติ ท่ีดีพรอมท่ีจะศึกษาตอ                      
ในระดับชั้นท่ีสูงข้ึน การทํางานหรืองานอาชีพ  
 ๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  
  ๑) การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด  
   ผูเรียนมีพฤติกรรมเปนผูท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีคานิยมและ
จิตสํานึก ตามท่ีสถานศึกษากําหนดโดยไมขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม  
  ๒) ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย  



  ๒๓ 
 

   ผู เ รี ยนมีความภู มิ ใจในทอง ถ่ิน เห็นคุณคาของความเปนไทย มีส วนร วม                             
ในการอนุรักษ วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ังภูมิปญญาไทย  
  ๓) การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย  
   ผูเรียนยอมรับและอยูรวมกันบนความแตกตางระหวางบุคคลในดาน เพศ วัย                   
เชื้อชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี  
  ๔) สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม  
   ผูเรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ และสังคม และแสดงออก               
อยางเหมาะสม ในแตละชวงวัยสามารถอยูรวมกับคนอ่ืนอยางมีความสุข เขาใจผูอ่ืน ไมมีความขัดแยงกับผูอ่ืน   
 
การใหระดับคุณภาพ 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 
กําลังพัฒนา ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

     -ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ  
ต่ํากวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 
     -ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาต่ํากวาเปาหมาย                                   
ท่ีสถานศึกษากําหนด 
๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
     -ผูเรียนมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีต่ํากวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 
     -ผูเรียนมีสุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคมต่ํากวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 

ปานกลาง ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
     -ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ 
เปนไปตามเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด  
     -ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปตามเปาหมาย                
ท่ีสถานศึกษากําหนด  
๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  
     -ผูเรียนมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีเปนไปตามเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 
     -ผูเรียนมีสุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคมเปนไปตามเปาหมายท่ีสถานศึกษา
กําหนด  
 
 

ดี ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
     -ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ 
เปนไปตามเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 
     -ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปตามเปาหมาย              
ท่ีสถานศึกษากําหนด  
     -ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกปญหาได  
     -ผูเรียนมีความรู และทักษะพ้ืนฐานในการสรางนวัตกรรม 



  ๒๔ 
 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 
     -ผูเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนา
ตนเองไดอยางเหมาะสม ปลอดภัย  
     -ผูเรียนมีความรูทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ  
๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  
     -ผูเรียนมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีเปนไปตามเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 

ดีเลิศ ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
     -ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ                   
สูงกวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด  
     -ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงกวาเปาหมาย 
ท่ีสถานศึกษากําหนด  
     -ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยใชเหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแกปญหาได   
     -ผูเรียนมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม  
     -ผูเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนา
ตนเอง และสังคมในดานการเรียนรู การสื่อสาร การทํางาน  
     -ผูเรียนมีความรู ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีพรอมท่ีจะศึกษาตอในระดับชั้น 
ท่ีสูงข้ึน และการทํางานหรืองานอาชีพ  
๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  
     -ผูเรียนมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีสูงกวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 

ยอดเย่ียม ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
     -ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ                    
สูงกวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด  
     -ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงกวาเปาหมาย 
ท่ีสถานศึกษากําหนด  
     -ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยใชเหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแกปญหาได  
     -ผูเรียนมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม มีการนําไปใชและเผยแพร   
     -ผูเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนา
ตนเอง และสังคมในดานการเรียนรู การสื่อสาร การทํางาน อยางสรางสรรค  
และมีคุณธรรม  
     -ผูเรียนมีความรู ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีพรอมท่ีจะศึกษาตอในระดับชั้น                
ท่ีสูงข้ึน และการทํางานหรืองานอาชีพ  
๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  
     -ผูเรียนมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีสูงกวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 
เปนแบบอยางได  
     -ผูเรียนมีความภูมิใจในทองถ่ิน เห็นคุณคาของความเปนไทย มีสวนรวม 
ในการอนุรักษ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาไทย  



  ๒๕ 
 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 
     -ผูเรียนสามารถอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย  
     -ผูเรียนมีสุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคมสูงกวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 

 
 
มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน  
 ๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
 ๒.๓ ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา  
และทุกกลุมเปาหมาย  
 ๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
 ๒.๕ จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  
 ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 
คําอธิบาย มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 เปนการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการกําหนดเปาหมายวิสัยทัศนและ พันธกิจ
อยางชัดเจน สามารถดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา                     
ในทุกกลุมเปาหมาย จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดําเนินการพัฒนาครูและบุคลากร                           
ใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ                
การเรียนรู รวมท้ังจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู  
 ๒.๑ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน  
  สถานศึกษากําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจ ไวอยางชัดเจน สอดคลองกับบริบท     
ของสถานศึกษา ความตองการของชุมชน ทองถ่ิน วัตถุประสงคของแผนการศึกษาแหงชาติ นโยบาย             
ของรัฐบาล และของตนสังกัด รวมท้ังทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
 ๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
  สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอยางเปนระบบ ท้ังในสวน                   
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การนําแผนไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่อง มีการบริหารอัตรากําลัง ทรัพยากรทางการศึกษา 
และระบบ ดูแลชวยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายในการนําขอมูลมาใชในการพัฒนา บุคลากรและ                    
ผูท่ีเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวมการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา และรวมรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษา  
 ๒.๓ ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา  
และทุกกลุมเปาหมาย  
   สถานศึกษาบริหารจัดการเก่ียวกับงานวิชาการ ท้ังดานการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริม
หลักสูตร ท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดาน เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย หมายรวมถึง
การจัดการเรียนการสอนของกลุมท่ีเรียนแบบควบรวมหรือกลุมท่ีเรียนรวมดวย  
 ๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  
  สถานศึกษาสงเสริม สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร ใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และ                
จัดใหมีชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ มาใชในการพัฒนางานและการเรียนรูของผูเรียน  



  ๒๖ 
 

 ๒.๕ จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  
  สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพท้ังภายในและภายนอกหองเรียน และ
สภาพแวดลอมทางสังคม ท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู และมีความปลอดภัย  
 ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 
  สถานศึกษาจัดระบบการจัดหา การพัฒนาและการบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช                 
ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ท่ีเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา  
การใหระดับคุณภาพ 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 
กําลังพัฒนา      -เปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดไมชัดเจน  

     -มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาแตไมสงผลตอคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

ปานกลาง      -เปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน เปนไปไดในการ
ปฏิบัติ 
     -มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  

ดี      -เปาหมายวิสยัทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน สอดคลองกับบริบท 
ของสถานศึกษา เปนไปไดในการปฏิบัติ  
     -มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีชัดเจน สงผลตอคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
     -ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุมเปาหมาย  
     -พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
     -จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมี
คุณภาพ 
     -จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู 

ดีเลิศ      -มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน สอดคลองกับบริบท
ของสถานศึกษา ความตองการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาต ิ                     
เปนไปไดในการปฏิบัติ  
     -มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพ สงผล             
ตอคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยความรวมมือของผูเก่ียวของ
ทุกฝาย  
     -ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุมเปาหมาย เชื่อมโยงกับชีวิตจริง พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพตรงตามความตองการของครูและสถานศึกษา 
     -จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมี
คุณภาพ และมีความปลอดภัย  
     -จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ



  ๒๗ 
 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 
เรียนรูท่ีเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา  

ยอดเย่ียม      -มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน สอดคลองกับบริบท
ของสถานศึกษา ความตองการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาต ิ            
เปนไปไดในการปฏิบัติ ทันตอการเปลี่ยนแปลง  
     -มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพ สงผล              
ตอคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยความรวมมือของผูเก่ียวของ
ทุกฝาย มีการนําขอมูลมาใชในการปรับปรุง พัฒนางานอยางตอเนื่อง  
และเปนแบบอยางได  
     -ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุมเปาหมาย เชื่อมโยงกับชีวิตจริง และเปนแบบอยางได  
     -พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรงตามความตองการ            
ของครูและสถานศึกษา และจัดใหมีชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนางาน  
     -จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมี
คุณภาพ และมีความปลอดภัย  
     -จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรูท่ีเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

 
มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 ๓.๑ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได  
 ๓.๒ ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  
 ๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
 ๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนําผลมาพัฒนาผูเรียน  
 ๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู  
 
คําอธิบาย มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 เปนกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา สรางโอกาส 
ใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก        
สรางปฏิสัมพันธท่ีดี ครูรูจักผูเรียนเปนรายบุคคล ดําเนินการตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและ 
นําผลมาพัฒนาผูเรียน รวมท้ังรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูและนําผลท่ีไดมาใหขอมูลปอนกลับเพ่ือพัฒนาและ 
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู  
 ๓.๑ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได  
  จัดกิจกรรมการเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเนน                   
ใหผูเรียนไดเรียนรูโดยผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีสามารถนําไปจัดกิจกรรม
ไดจริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรูเฉพาะสําหรับผูท่ีมีความจําเปนและตองการความชวยเหลือพิเศษ ผูเรียน
ไดรับการฝกทักษะ แสดงออกแสดงความคิดเห็น สรุปองคความรู นําเสนอผลงานและสามารถนําไปประยุกตใช
ในชีวิตได   
 ๓.๒ ใชส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  



  ๒๘ 
 

  มีการใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรู  รวมท้ังภูมิปญญาทองถ่ินมาใช                   
ในการจัดการเรียนรู โดยสรางโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อท่ีหลากหลาย  
 ๓.๓ มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก  
  ครูผูสอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเนนการการมีปฏิสัมพันธเชิงบวก ใหเด็กรักครู                 
ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักท่ีจะเรียนรู สามารถเรียนรูรวมกันอยางมีความสุข  
 ๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนําผลมาพัฒนาผูเรียน  
  มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ มี ข้ันตอน                       
โดยใชเครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเปาหมายในการจัดการเรียนรู และใหขอมูล
ยอนกลับแกผูเรียนเพ่ือนําไปใชพัฒนาการเรียนรู  
 ๓.๕ มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู 
  ครูและผูมีสวนเก่ียวของรวมกันแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ รวมท้ังใหขอมูล
ปอนกลับ เพ่ือนําไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู  
การใหระดับคุณภาพ 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 
กําลังพัฒนา      -จัดการเรียนรูท่ีไมเปดโอกาสใหผูเรียนไดใชกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  

     -ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีไมเอ้ือตอการเรียนรู  
     -ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางไมเปนระบบ 

ปานกลาง      -จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ตามมาตรฐานการเรียนรู 
ตัวชี้วัดของ หลักสูตรสถานศึกษา และสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิต  
     -ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  
     -ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนําผลมาพัฒนาผูเรียน 

ดี      -จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิต  
     -ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  
     -ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนําผลมาพัฒนาผูเรียน  
     -มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
     -มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง 
การจัดการเรียนรู 

ดีเลิศ      -จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด
ของหลกัสูตรสถานศึกษา มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีสามารถนําไปจัดกิจกรรมไดจริง 
และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได  
     -ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูรวมท้ังภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเอ้ือ               
ตอการเรียนรู  
     -ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ มีข้ันตอนโดยใชเครื่องมือและ
วิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเปาหมายในการจัดการเรียนรู ใหขอมูล
ยอนกลับแกผูเรียน และนําผลมาพัฒนาผูเรียน  
     -มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก เด็กรักท่ีจะเรียนรู และเรียนรูรวมกัน                      
อยางมีความสุข  



  ๒๙ 
 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 
     -มีชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพระหวางครูเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู 

ยอดเย่ียม      -จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด
ของหลกัสูตรสถานศึกษา มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีสามารถนําไปจัดกิจกรรมไดจริง 
และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู และ 
มีการเผยแพร  
      -ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูรวมท้ังภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเอ้ือ                
ตอการเรียนรู โดยสรางโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรูดวยตนเอง  
      -ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ มีข้ันตอนโดยใชเครื่องมือและ
วิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเปาหมายในการจัดการเรียนรู ใหขอมูล
ยอนกลับแกผูเรียน และ นําผลมาพัฒนาผูเรียน  
      -มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก เด็กรักท่ีจะเรียนรู และเรียนรูรวมกัน                 
อยางมีความสุข 
     -มีชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพระหวางครูและผูเก่ียวของเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู ครูและผูเก่ียวของมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูล
สะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

 

การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  ความสําคัญและความจําเปนในการกําหนดมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานการศึกษาเปนขอกําหนด
เก่ียวกับคุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงคท่ีตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหง  มาตรฐาน                            
ถูกกําหนดข้ึนเพ่ือใชเปนหลักเทียบเคียงสําหรับการสงเสริมและกํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและ
การประกันคุณภาพการศึกษา  มาตรฐานในบริบทนี้จึงเปนมาตรฐานท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา         
โดยองครวม การกําหนดใหมีมาตรฐานการศึกษาทําใหเกิดโอกาสท่ีเทาเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพ                   
เพราะสถานศึกษาทุกแหง รูวาเปาหมายการพัฒนาท่ีแทจริงอยูท่ีใด การกําหนดใหมีมาตรฐานการศึกษาจึงเปน
การใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา ๒ ประการ ไดแก ๑) สถานศึกษาทุกแหงมีเกณฑเปรียบเทียบ                    
กับมาตรฐานซ่ึงเปนมาตรฐานเดียวกัน ๒) มาตรฐานทําใหสถานศึกษาเขาใจชัดเจนวาจะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไปในทิศทางใด นอกจากนี้ การกําหนดมาตรฐานยังเปนการกําหนดความคาดหวังท่ีชัดเจนใหกับครู 
ผูบริหาร พอแม ผูปกครอง ชุมชนและ หนวยงานตาง ๆ ท่ีมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษา ซ่ึงเปนแนวทาง
หนึ่งในการรวมมือรวมพลังเพ่ือใหเกิด คุณภาพการศึกษาตามเปาหมายท่ีกําหนด มาตรฐานการศึกษาจึงเปน
จุดเริ่มตนของการพัฒนาทุนมนุษยและ เปนเปาหมายสําคัญท่ีสุดท่ีผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ทุกคนตองรับรูและ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบใหบรรลุถึงเปาหมายตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดและรวมรับผิดชอบ                 
ตอผลการจัดการศึกษาท่ีเกิดข้ึน (accountability) มาตรฐานการศึกษามีประโยชนตอบุคคลท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 ๑. ผูเรียน ทําใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเองตามความคาดหวังของสังคมและประเทศชาต ิ               
วา ตองการคนท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคอยางไร จะทําอยางไรจึงจะเปนผูมีคุณสมบัติตามท่ีมาตรฐาน
การศึกษากําหนด  



  ๓๐ 
 

 ๒. ครู ใชมาตรฐานเปนกรอบแนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและ 
เปนแนวทางในการพัฒนาตนเองตามคุณลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานท่ีกําหนดเพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพ 
ตามท่ีมาตรฐานกําหนดไว  
 ๓. ทองถ่ินและสถานศึกษา ใชมาตรฐานเปนแนวทางรวมมือกันในการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย 
ตามท่ีตั้งไว  
 ๔. พอแมผูปกครอง ประชาชนและผูนําชุมชน ใชมาตรฐานเปนเครื่องมือสื่อสารใหประชาชนไดรับ 
ทราบกระบวนการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนท่ีจะทําใหคนไทยในทองถ่ินเขาใจและเขามามีสวน 
รวมเพ่ือใหการจัดการศึกษาชวยยกระดับคุณภาพผูเรียนใหไดตามมาตรฐานท่ีกําหนด  
 ๕. ประเทศชาติ ใชมาตรฐานเปนเครื่องมือท่ีทําใหทุกองคกรประกอบของระบบการศึกษาขับเคลื่อน 
ไปพรอม ๆ กัน สูเปาหมายเดียวกัน และทําใหเกิดภาพการจัดการศึกษาท่ีมีความหมาย แนวคิดในการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการศึกษางานวิจัย บทความ บทสัมภาษณผูนําทางการศึกษา ผูบริหาร
ดีเดน ตลอดจนการแสดง ความคิดเห็นของกลุมบุคคลท่ัวไป สรุปไดวา สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาได                       
อยางมีประสิทธิภาพ มีสิ่งสําคัญท่ีบงบอกไดอยางชัดเจนหลายประการ ไดแก มีการกําหนดภารกิจ                        
ของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีการกํากับ ติดตามงานสมํ่าเสมอ ความสัมพันธระหวางสถานศึกษาบานและชุมชน    
มีความใกลชิดและไววางใจกัน มีการต้ังความ คาดหวังของผลสําเร็จไวสูง มีความเปนผูนําดานการจัดการ
เรียนรูอยางมืออาชีพ ท้ังครูและผูบริหาร มีการสราง โอกาสในการเรียนรูและใหเวลาผูเรียนในการทํางานกลุม
มากข้ึน จัดสิ่งแวดลอมท่ีจําเปนอยางมีระเบียบ สะอาด และปลอดภัย มีการจัดหลักสูตรท่ีชัดเจน สอดคลองกับ
เปาหมาย ใชกลวิธีในการประเมินท่ีหลากหลาย จัดการเรียนการสอนท่ีกระตุนใหผูเรียนมีความสนใจ 
กระตือรือรนในการท่ีจะเรียนรู จัดบรรยากาศท่ีสงเสริม ความเปนเลิศทางวิชาการ ขจัดสิ่งท่ีเปนอุปสรรค             
สําหรับความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน พัฒนางานอยูบนพ้ืนฐานของการวิจัย ใชแหลงเรียนรูท่ีมีอยู         
อยางเต็มท่ีและวางแผนงานอยางมีประสิทธิภาพ  
 จากแนวคิดในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกลาว ประกอบกับแนวคิด                      
ในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วาตองเปนมาตรฐานท่ีปฏิบัติงาย ประเมินไดจริง กระชับและ                 
จํานวนนอย แตสามารถสะทอนคุณภาพการศึกษาไดจริง ขอมูลท่ีไดเกิดประโยชนในการพัฒนาการศึกษา                
ทุกระดับ ตั้งแตระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับหนวยงานตนสังกัดและระดับชาติ  
 ดังนั้น การกําหนดมาตรฐานจึงเนนท่ีคุณภาพของผูเรียน คุณภาพของกระบวนการบริหารและการ
จัดการและคุณภาพของกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีแนวคิดในการกําหนด
มาตรฐานในดานตาง ๆ ดังนี้  
 ๑. แนวคิดในการกําหนดมาตรฐานดานคุณภาพของผูเรียน  
  คุณภาพผูเรียนท่ีสังคมตองการ ไดระบุไวอยางชัดเจนในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๖ ท่ีวา “การจัดการศึกษาตองเปนไป                  
เพ่ือ พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ (หมายถึง สุขกาย สุขใจ) สติปญญา ความรู 
(หมายถึง เปนคนเกง) และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได                       
อยาง  (หมายถึงเปนคนดีของคนรอบขางและสังคม)” และในมาตรา ๗ ท่ีวา “ในกระบวนการเรียนรู                        
ตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตองเก่ียวกับการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริม สิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศร ี                       
ความเปนมนุษย มีความภูมใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ัง
สงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทยและความรูอันเปนสากล 
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ตลอดจน อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพ่ึงตนเอง                  
มีความคิด ริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและเรียนรู ดวยตนเองอยางตอเนื่อง”  นอกจ ากนี้ เ พ่ื อ ให ก า ว ทันก ระแส                       
การเปลี่ยนแปลง ในยุคท่ีความรูและเทคโนโลยีเจริญข้ึนอยางรวดเร็ว กระทรวงศึกษาธิการในยุคของการปฏิรูป
การศึกษาใน ทศวรรษท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๖๑) ไดประกาศวิสัยทัศนเก่ียวกับคนไทยยุคใหมวา คนไทย                  
ยุคใหมตองไดเรียนรูตลอดชีวิต มีสติรูทัน มีปญญารูคิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม รับผิดชอบตอครอบครัว 
ประเทศชาติและ เปนพลเมืองท่ีดีของโลก ซ่ึงสอดรับกับจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา                        
ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ท่ีไดมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษา
ตอและการประกอบ อาชีพ ดังนั้นในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานคุณภาพ
ของผูเรียน จึงมุงเนนท่ี การพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ โดยไดกําหนดมาตรฐานการศึกษายอย 
จํานวน ๒ ดาน ไดแก  
  ๑) ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มุงเนนคุณภาพมาตรฐานข้ันตน ในระดับ “ปานกลาง”                      
ท่ีการมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสารและ การคิดคํานวณ รวมท้ัง การมีผลสัมฤทธิ ์                    
ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา สวนคุณภาพมาตรฐานข้ันสูง ไดแก ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ                     
“ยอดเยี่ยม” จะมุงเนนไปท่ีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีแตกตางกัน ในเรื่องการมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดและการแกปญหา การมีความสามารถ                          
ในการสรางนวัตกรรม การมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการมีความรู 
ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ  
  ๒) ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน มุงเนนคุณภาพมาตรฐานข้ันพ้ืนฐานในระดับ 
“ปานกลาง” ท่ีการมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด และ การมีสุขภาวะทางรางกาย        
และจิตสังคม สวนคุณภาพมาตรฐานข้ันสูง ไดแก ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” จะมุงเนน                           
ไปท่ีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีแตกตางกัน ในเรื่องความภูมิในในทองถ่ินและความเปนไทย รวมท้ัง                      
การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย  
 ๒.แนวคิดในการกําหนดมาตรฐานดานกระบวนการบริหารและการจัดการ  
  การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีองคประกอบท่ีสําคัญ ๔ ดาน ไดแก ดานการบริหาร
คุณภาพของสถานศึกษา ดานการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา ดานการพัฒนาครู                   
และบุคลากร และดานการจัดสภาพแวดลอมและการบริการ ดานการบริหารคุณภาพของสถานศึกษา                      
เนนท่ีการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม โดยใหความสําคัญกับการกําหนดเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจ               
ของสถานศึกษา รวมท้ังระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
ดานการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการของสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาจะเปนตัวสะทอนคุณภาพ               
ของผูสําเร็จการศึกษาไดเปนอยางดี มีหลักสูตรสถานศึกษาจะมีการกําหนดจุดมุงหมาย แนวทาง วิธีการและ
เนื้อหาสาระท่ีเรียน ตลอดจน วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนในสถานศึกษา ซ่ึงจะสะทอน              
วาผูเรียนมีความรูความสามารถ เจตคติและพฤติกรรมตามมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษากําหนดไวหรือไม 
หลักสูตรท่ีดีควรคํานึงถึงบริบทของผูเรียน ทองถ่ินและชุมชน มีการบูรณาการสาระการเรียนรู หรือจัดทํา
รายวิชาเพ่ิมเติมท่ีสอดคลองกับความถนัด ความสามารถและความสนใจของผูเรียนและจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู เรียนท่ีสงเสริมศักยภาพของผู เรียนตามขีดความสามารถ ทําใหผู เรียนมีความสมบูรณและสมดุล                      
ท้ังทางรางกาย สังคม อารมณ จิตใจและสติปญญา ดานการพัฒนาครูและบุคลากร ครูและบุคลากร                      
เปนปจจัยสําคัญท่ีชวยใหการจัดการศึกษาเกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนด การพัฒนาครูและ
บุคลากร เนนไปท่ีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพซ่ึงตองมีการพัฒนาท่ีตรงตามความตองการจําเปนอยางตอเนื่อง 
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ท้ังในสวนของบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรูในรูปแบบของการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ(PLC)                     
 ดานการจัดสภาพแวดลอมและการบริการ สภาพแวดลอมและการบริการท่ีดีเปนปจจัยสําคัญ                         
ตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา สถานศึกษาท่ีมีหองเรียน หองปฏิบัติการ อาคารเรียนท่ีม่ันคง สะอาด 
มีแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอ มีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู ตลอดจน                
มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ                   
ทําใหผูเรียนดําเนินชีวิตอยูในสถานศึกษาไดอยางมีความสุข ปลอดภัย มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงจะสงผลถึง                     
ความสําเร็จในการเรียนของผูเรียนดวย มาตรฐานดานกระบวนการบริหารและการจัดการมุงเนนคุณภาพ
มาตรฐานข้ันตน ในระดับ “ปานกลาง” ท่ีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดและระบบ
บริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา สวนคุณภาพมาตรฐานข้ันสูง ไดแก ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” 
จะมุงเนนไปท่ีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีแตกตางกัน ในเรื่องการดําเนินการ พัฒนาวิชาการ การพัฒนาครู
และบุคลากร การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคม รวมท้ังการจัดระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ                   
ของสถานศึกษา  
 ๓.แนวคิดในการกําหนดมาตรฐานดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
  การจัดการเรียนการสอนเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนซ่ึงจะบงบอกถึง
คุณภาพการจัดการศึกษา ในปจจุบันการจัดการเรียนการสอนท่ียอมรับกันวาสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  
ไดอยางแทจริง เปนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญซ่ึงเนนท่ีการปฏิบัติ (active learning) 
เพ่ือใหผูเรียน เรียนรูผานกระบวนการคิดและการปฏิบัติท่ีนําไปสูการเรียนรูท่ีลึกซ้ึงและคงทน  
 มาตรฐานดานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มุงเนนคุณภาพมาตรฐานข้ันตน                  
ในระดับ “ปานกลาง” ท่ีการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง รวมท้ังความสามารถในการ                
นําไปประยุกตใชในชีวิต การใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ตลอดจน                    
การตรวจสอบและประเมิน ผูเรียนอยางเปนระบบและการนําผลมาพัฒนาผูเรียน สวนคุณภาพมาตรฐานข้ันสูง 
ไดแก ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” จะมุงเนนไปท่ีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีแตกตางกัน ในเรื่อง 
การบริหารจัดการชั้นเรียน เชิงบวก รวมท้ังการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู  
 ดังนั้น โรงเรียนจึงตองกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา 
ระดับการศึกษาปฐมวัยและหรือระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีกระทรวงประกาศใชและใหสถานศึกษากําหนด
เปาหมายความสําเร็จ ตามมาตรฐานของสถานศึกษาตามบริบท ท้ังนี้สามารถเพ่ิมเติมมาตรฐาน การศึกษา                    
ของสถานศึกษา นอกเหนือจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศใชได โดยใหสถานศึกษาและผูเก่ียวของ 
ดําเนินการและรับผิดชอบรวมกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๓๓ 
 

(ตัวอยาง) 
การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและเปาหมายความสําเร็จ 

 

มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพผูเรียน เชน  
 -นักเรียนทุกคนมีความสามารถในการอานเขียนภาษาไทยอยูในระดับ 3 ตามเกณฑท่ีสถานศึกษา
กําหนด 
 -นักเรียนรอยละ 60 มีผลการสอบภาษาอังกฤษอยูในระดับ 2 ตามเกณฑประเมินของ CEFR  
 -นักเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษ/จีน/เกาหลี ในการเปนมัคคุเทศกนําชมแหลงเรียนรู (อุทยาน
ประวัติศาสตร/พิพิธภัณฑ/วัด ฯลฯ) 
 -นักเรียนทุกคนสามารถใชภาษาอังกฤษในการแนะนําตนเอง สถานศึกษา และสนทนาอยางงายๆได 
 -นักเรียนรอยละ 85 ไดระดับผลการเรียนเฉลี่ยในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรระดับ 3 ข้ึนไป 
 - นักเรียนทุกคนมีความรับผิดชอบ มีวินัย มีภาวะผูนำ และมีจิตอาสา 
 - นักเรียนทุกคนเปนสมาชิกและรวมโครงการอนุรักษสิ่งแวดลอมของชุมชนตอเนื่อง 
 - นักเรียนสามารถ ร ํา ว ง ม า ต ร ฐานและด ัดแปลงท า ร ํา ได 
 - นักเรียนทุกคนสามารถรํามโนราและอธิบายความหมายของทารําได 
 -น ั ก เ ร ี ย น ท ุ ก ค น ม ี ส  ว น ร  ว ม ใ น ก ิ จ ก ร ร ม ป ร ะ เ พ ณ ี ข อ ง ท  อ ง ถ ิ่ น แ ล ะ แ ส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ท่ีเหมาะสม 
 -นักเรียนทุกคนอยูรวมกันอยางมีความสุขบนความแตกตางทางว ัฒนธรรม/ความค ิดเห ็นท่ีแตกตาง 
 -นักเรียนทุกคนมีรางกายแข็งแรง ไมของเก่ียวสิ่งเสพติด และแกปญหาโดยไมใชความรุนแรง 
มาตรฐานท่ี ๒ คุณภาพการบริหารและการจัดการ เชน 
 -เปาหมายของโรงเรียน คือ ๑ นักเรียน ๑ อาชีพ /สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 
๒๕๖๓/โรงเรียนของชุมชน 
 -โรงเรียนใชกระบวนการ PKC Model / ๔ รวม (รวมคิด รวมทํา รวมสรุป รวมชื่นชม) ในการบริหาร
และจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 -โรง เรียนมีการประเ มินหลักสูตรสถานศึกษาทุก  2 ป โดยความรวมมือของคณะกรรมการ
สถานศึกษา สมาคมครู ผูปกครอง และศิษยเกา 
 -โ ร ง เ ร ีย น ม ีแ ผ น พ ัฒ น า ว ิช า ก า ร ท ี่ ค ำนึงถึงคุณภาพผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย โดยยึดนโยบาย 
รวมกันวา “อัจฉริยะสรางได 
 -โรงเรียนจัดกิจกรรม “Morning Talk” เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมีโอกาสใชภาษาอังกฤษอยางตอเนื่อง 
 -คร ูและบ ุคลากรสน ับสน ุนท ุกคนได ร ับการอบรมตรงตาม /สอดคล องก ับหน าท่ีท่ีปฏ ิบ ัติ 
อยางนอย ๒๐ ชั่วโมงตอปการศึกษา 
 -โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีรมรื่น ปลอดภัย มีแหลงพักผอนท่ีเพียงพอสําหรับนักเรียน และ มีแหลง
สืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ตท่ีเขาถึงไดงาย 
 -โรงเร ียนม ีห องสม ุด ห องปฏ ิบ ัต ิการเพ ียงพอ และจ ัดเวท ีทางว ิชาการให น ักเร ียนท ุกคนได 
แลกเปลีย่นเรียนรูรวมกัน อยางนอย ๒ ครั้งตอ ๑ ปการศึกษา 
 -โรงเร ียนม ีระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศที สน ับสน ุนการบร ิหารจ ัดการและการเร ียนร ู 
อย างเพียงพอและใชประโยชนเต็มศักยภาพ 
 -โรงเรียนจัดใหทุกหองเรียนเปน Smart Classroom และใชประโยชนอยางคุมคา 
มาตรฐานท่ี ๓ คุณภาพการจดัการเรียนการสอน เชน  



  ๓๔ 
 

 -ค ร ูท ุก ค น จ ัด ก า ร เ ร ีย น ร ูใ ห น ัก เ ร ีย น เ ก ิด ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห  สังเคราะห และคิด สรางสรรค                        

โดยการปฏิบัติจริงผานการทำโครงงาน/กิจกรรม/การฝกปฏิบัติในสถานการณ จริง และนักเรียนขยายความคิด

และนําไปปรับใชในชีวิตได 
 -ครูทุกกลุมสาระการเรียนรูจัดการเรียนรูโดยใชกระบวนการการวิจัยเปนฐาน 
 -ครูพัฒนากลวิธี/เทคนิคการสอนอยางนอย 2 รูปแบบ ในแตละกลุมสาระการเรียนรู 
 -คร ูท ุกคนพ ัฒนาและใช สื่อการสอน  สื่อเทคโนโลย ีสารสนเทศ และแหล งเร ียนรู  
ในชุมชนท่ีสอดคลองกับสาระท่ีสอน สรางแรงจูงใจใหนักเรียนสนุกในการเรียนรู 
 -คร ูท ุกคนม ีข อม ูลน ักเร ียนเป ็นรายบ ุคคล และนําสร ุปผลการส ังเคราะห ไปวางแผน 
พัฒนาการเรียนและแนวทางการประกอบอาชีพของนักเรียนชัดเจน 
 - ครูและนักเรียนรวมกันกําหนดแนวทางการเรียนรูและการปฏิบัติตนในหองเรียน 
 -ค ร ูท ุก ค น ม ีแ ผ น ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน น ัก เ ร ีย น ช ัด เ จ น ต ล อ ด ป ก า ร ศ ึก ษ า  (ม ีก า ร ก ำหนด ส ัด ส ว น ค ะ แ น น  
จํานวนชิ้นงาน และพฤติกรรมนักเรียน ชัดเจน) ม ีก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ผ ล ก า ร  เรียนรูของนักเรียน และนําผล                    
มาพัฒนาใหนักเรียนบรรลุผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร 
 -ครทู ุกกล ุมสาระการเร ียนรู จ ัดให ม ี เวท ีอภ ิปราย แลกเปล ียนเร ียนรู  /แสดง                         
ความคิดเห็นของนักเรียน อยางนอยสัปดาหละ ๑ ครั้ง 
 -ครูทุกคน ทุกกลุมสาระการเรียนรู มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนวิธีการสอน และ                           
การแ ก ป ญ ห า น ัก เ ร ีย น เ ป น ป ร ะ จ ํา ท ุก ส ัป ด า ห  

 

 
 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา..........ตองสอดคลองกับสภาพของโรงเรียน 

มาตรฐาน
การศึกษา ? 
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มาตรฐาน
การศึกษา 

(standard) 

ประเด็นพิจารณา 
(quality code) 

คุณภาพ 
ของผูเรียน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ
จัดการเรียน

การสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปน

สําคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 

........ 
 
 
 
 
 
 

2.ลงมอืทํา “กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา” 
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(ตัวอยาง) แผนภูม ิ(Flow Chart) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

 
 
 

 
 

 
 
 
 

2.กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4.ดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

๕.ประเมนิผลและ
ตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา 

ขาด/          
ไมมีคุณภาพ 

3.จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาของ
 

1.ออกแบบระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

 

 

7.จัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง ปการศึกษา 2562 
(Self Assessment Report : SAR)  นําเสนอรายงาน                

ตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหความเห็นชอบ  
และจัดสงรายงานให สพม.29  

                 

มีคุณภาพ 

ปรับปรุง/
แกไข 

พ.ค.2562  

เม.ย.
2562 

เม.ย.2562 

 

พ.ค.2562 
-มี.ค.2563 

พ.ค.2562 
-มี.ค.2563 

 

พ.ค.2562 
-มี.ค.2563 

 

6.ติดตามผลการดําเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐาน 

เม.ย.-พ.ค.
2563 

 



  ๓๗ 
 

แนวคิดในการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  
แนวใหม ของ สพฐ. 

(จากการประชุม จัดโดยสํานักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.ในระหวางวันท่ี 8-10 สิงหาคม 2562 
ณ โรงแรมเจริญธานี จังหวัดขอนแกน) 

 
สวนท่ี 1 บทสรุปสําหรับผูบริหาร (1-2 หนา) 
  -กระชับ รวบรัด จับประเด็นสําคัญ และมีท่ีมาของหลักฐานชัดเจน 
 -เปนการประเมิน ไมใชแคบรรยาย 
 -สื่อใหเห็นอยางชัดเจนถึงผลกระทบของสิ่งโรงเรียนท่ีไดลงมือทําเพ่ือพัฒนาคุณภาพดานตางๆ 
สวนท่ี 2 –ขอมูลการประเมินตนเอง 
 นําเสนอขอมูลท่ัวไปและตอบ 3 คําถาม 
  1.มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพระดับใด 
  2.ขอมูล หลักฐาน และเอกสารเชิงประจักษสนับสนุนมีอะไรบาง 
  3.แผนงาน แนวทางในการพัฒนาคุณภาพใหดีข้ึนกวาเดิม (อยางนอย 1 ระดับ)  
หรือคงสภาพอยางไร 
          รายละเอียดของขอมูลการประเมินตนเอง (คําถามขอท่ี 2)  ยกตัวอยาง เชน 
  -การวิเคราะหการเรียนการสอนและผลงานนักเรียน 
  -การวิเคราะหความคืบหนาและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (นักเรียนกลุมตางๆ) 
  -การวิเคราะหความคืบหนาและผลสัมฤทธิ์ในอดีตของนักเรียน 
  -การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความประพฤติและความปลอดภัยของนักเรียน เชน 
 การถูกทําโทษ การขาดเรียน การเกิดเหตุตางๆ ฯลฯ 
  -การวิเคราะหประสิทธิผลของโครงการตางๆท่ีโรงเรียนเคยทํา ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ หรือ
พฤติกรรมนักเรียน  
  -มุมมองของผูปกครอง 
  -การประเมินจากภายนอกตางๆ เชน ผูตรวจของกระทรวง สมศ. 

 
การจัดคุณภาพสถานศึกษา (School Grading) 

 
School Grading : คุณภาพของผูเรียน 
 • คาเฉลี่ย O-NET 
 •  ผูเรียนมีผลการประเมินความสามารถดานการคิดวิเคราะห ชั้น ม.1  ระดับดีข้ึนไป 
 • ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรวมทุกกลุมสาระการเรียนรู ตั้งแต 3.0 ข้ึนไป 
 • ผูเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
 • ผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรในระดับดีข้ึนไป 
 • ผูเรียนมีสุขภาพท่ีดี 
      ฯลฯ 



  ๓๘ 
 

 
School Grading : : กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 • คะแนนเฉลี่ย/รอยละ ผลการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
 • รอยละ/ระดับคุณภาพการบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 •  รอยละ/คะแนนเฉลี่ย/ระดับคุณภาพสถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 • รอยละ/คะแนนเฉลี่ย/ระดับคุณภาพการมีสวนรวมทางการศึกษาของชุมชนและสังคม 
 • รอยละ/ระดับคุณภาพผูปกครองนักเรียนท่ีรับทราบขาวสารจากสถานศึกษา 
 • รอยละ/ระดับคุณภาพ ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนท่ีมีตอการดําเนินงานของสถานศึกษา 

 
School Grading : กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 

 
คาเฉลี่ย 

• ผูสอนมีการประเมินสมรรถนะในระดับดีข้ึนไป 
• ผูสอนสอนตรงตามวุฒิการศึกษาและมีภาระงานท่ีเหมาะสม 

 
รอยละ 

•  ผูสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูมีความสามารถในการจัดการเรียนรูระดับดีข้ึนไป 
•  ผูสอนมีความสามารถและประยุกตใชเทคโนโลยีและสารสนเทศในการจัดการเรียนรู 
   ในระดับดีข้ึนไป 

 
ระดับคุณภาพ 

•  ความสามารถในการจัดการเรียนรูแบบเชิงรุก  (Active Learning) 
•  ผูสอนใชกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย 
•   สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีทําใหผูเรียนคนพบความถนัด    
   รูจักอาชีพและแนวการศึกษาตอ 

 
 

(ตัวอยาง) 
การเขียนอธิบายหลักฐานสนับสนุนผลการประเมินแตละมาตรฐาน 

  
 มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผูเรยีน ระดับคุณภาพ : ยอดเยี่ยม  
  1.1 หลักฐานสนับสนุนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน  
  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 มีผลการประเมินความสามารถดานการอานออกของผูเรียน 
(Reading Test : RT) อยูในระดับดีมาก คิดเปนรอยละ 62.50 และมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาในระดับจังหวัด 
และระดับประเทศ  
  นักเรียนชั้นป. 6 รอยละ 80 มีคาเฉลี่ย O-NET สูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ 3 ปติดตอกัน  
 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับคุณภาพ : ดี  
    หลักฐานสนับสนุน   



  ๓๙ 
 

  -สถานศึกษามีเปาหมายวิสัยทัศน และพันธกิจท่ีโรงเรียนกําหนดชัดเจน สอดคลองกับบริบท
ของโรงเรียน ความตองการของชุมชน และมีการปรับใหสอดคลองกับผลการประเมินท่ีผานมาและบริบท 
ของสถานศึกษาทุกป  
  -สถานศึกษาสงเสริมใหครูทุกคนไดรับการพัฒนาศักยภาพในโครงการคูปองครู  
  -ผูปกครองมีระดับความพึงพอใจตอการดําเนินงานของสถานศึกษาระดับดีข้ึนไป 3 ป
ติดตอกัน  
  -สถานศึกษามีจํานวนอัตราสวนคอมพิวเตอร ตอจํานวนนักเรียนสูงกวา จํานวนท่ี สพฐ. 
กําหนด  
  -สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการคุณภาพอยางเปนระบบ มีการพัฒนางานอยาง
ตอเนื่อง และมีสถานศึกษาอ่ืนมาศึกษาดูงาน    
  -นักเรียนรอยละ 86.33 มีความสามารถในการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรพ้ืนฐานในระดับดี 
ข้ึนไป จากผลการประเมินรายวิชาคอมพิวเตอรปลายปการศึกษา  
  -นักเรียนรอยละ 75.81 มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับดีข้ึนไป สูงกวาปการศึกษา 
ท่ีผานมา 3 %    
 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ   ระดับคุณภาพ : ดีเลิศ  
 หลักฐานสนับสนุน  
  -ครูรอยละ 100 สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน สูงข้ึน
จากปการศึกษาท่ีผานมา   
  -ครูทุกคนจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการจัดการเรียนรูแบบเชิงรกุ (Active Learning)   
  -ครูรอยละ 100 ไดทําการวิเคราะหหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยการออกแบบ
หนวยการเรียนรู  
  -ครูผูสอนวิชาภาษาไทยทุกคน นําผลการประเมินการอานของนักเรียนมาใชในการพัฒนา 
การเรียนรูของนักเรียน   
 
แผนพัฒนาเพ่ือใหไดมาตรฐานท่ีสูงข้ึน    
  -จางครูท่ีใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแรก 3 คน มาประจําวิชาภาษาอังกฤษ  
  -จัดซ้ือคอมพิวเตอร จํานวน  10 เครื่อง ใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน  
  -จัดประชุมผูปกครอง ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือใหผูปกครองนักเรียนไดสะทอนผล  
และเพ่ิมระดับความรวมมือในการพัฒนาการเรียนการสอน  
  -ประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม เพ่ือพัฒนาการวัดประเมินผลในชั้นเรียน 
 

 
การจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษา (Self Assessment Report : SAR) 

 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา             

พ.ศ.2561 กําหนดใหสถานศึกษาแตละแหง  (1) จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา  (2) กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน        



  ๔๐ 
 

(3) จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  (4) ดําเนินการ
ตามแผนท่ีกําหนดไว  (5) จัดใหมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา                        
(6) ติดตามผลการดําเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ (7) จัดสง
รายงานผลการประเมินตนเองใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุกป 
 ดังนั้น โรงเรียนควรเริ่มตนประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดวยการวางระบบหรือออกแบบระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเห็นข้ันตอนการดําเนินงานอยางชัดเจนตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดในแตละป
การศึกษา จากนั้นใหรวมกันกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ภายใตกรอบมาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561  จํานวน 3 มาตรฐาน 21 ประเด็นพิจารณา ประกอบดวยมาตรฐาน               
ท่ี  1: คุณภาพของผูเรียน มาตรฐานท่ี  2 :  กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานท่ี  3 : 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและผลลัพธท่ีพึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษา        
ของชาติ พ.ศ.2561 ระดับมัธยมศึกษา  
 เ ม่ื อดํ า เนิ น งานต า งๆ เสร็ จสิ้ นแล ว  ให มี การประเ มินผลการดํ า เนิ น งาน โดย ใช เ กณฑ                     
การประเมิน 5 ระดับ ไดแก ระดับ 1 : กําลังพัฒนา  ระดับ 2 : ปานกลาง ระดับ 3 : ดี  ระดับ 4 : ดีเลิศ  และ
ระดับ5 : ยอดเยี่ ยม และเ ม่ือสิ้นปการ ศึกษา ใหจัดทํารายงานการประเ มินตนเอง (SAR)                               
ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกับระดับคุณภาพของโรงเรียนวาอยู ในระดับใด มีหลักฐานใดบางท่ีสนับสนุน                
ผลการประเมินตนเอง และมีแผนปฏิบัติการใดบางท่ีจะยกระดับคุณภาพท่ีสูงข้ึนอีก 1 ระดับ  

เพ่ือเปนการนําผลการประเมินไปใชอยางเปนรูปธรรม ใหโรงเรียนนํารายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ในปปจจุบัน ไปใชเปนฐานขอมูลในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา                    
ในปตอไป ถาทําไดอยางนี้ ถือวาเปนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง (Continuous Quality Improvement 
: CQI) สงผลใหการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีความเขมแข็ง และยั่งยืน สรางความเชื่อม่ันใหแก                   
ผูมีสวนเก่ียวของและสาธารณชนวาสถานศึกษานั้นๆ สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 

 
 
 

ข้ันตอนการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษา (SAR) 
  ข้ันตอนการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  ท่ีเปนรายงานประเมินคุณภาพ
ภายในมีรายละเอียด ดังนี้ 

 



  ๔๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๑. แตงตั้งคณะทํางานจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)   
  สถานศึกษาควรแตงตั้งคณะทํางานจากบุคคลผูรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดวย 
    ๑.๑ ผูอํานวยการโรงเรียน 
    ๑.๒ รองผูอํานวยการโรงเรียน 
                     ๑.๓ หัวหนากลุม ฝาย ตามโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน 
                     ๑.๔ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู / หัวหนางาน 
                     ๑.๕ ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของ 
  ในกรณีท่ีเปนสถานศึกษาขนาดเล็กอาจกําหนดใหมีผูรับผิดชอบจัดทํารายงานประจําปของสถานศึกษา
ไดตามความเหมาะสมการดําเนินงานของคณะทํางานจะตองวางแผนการจัดทํารายงานประจําปโดยมี                     
การกําหนดชวงระยะเวลาจัดทํา รายละเอียดการรายงาน รวมถึงการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ตางๆ ท้ังนี้จะตองรายงานตอผูเก่ียวของกอนเริ่มปการศึกษาใหมของทุกป 
       ๒. รวบรวมขอมูลสารสนเทศ วิเคราะห และแปลผล 
  การรวบรวมขอมูลสารสนเทศ วิเคราะห และแปลผลเปนข้ันตอนสําคัญท่ีจะทําใหรายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา (SAR) มีความสมบูรณ มีคุณภาพตรงตามสภาพของสถานศึกษา ซ่ึงภาระงาน                      
ท่ีสถานศึกษาจะตองดําเนินงาน มีดังนี ้
   ๒.๑ รวบรวมขอมูล สารสนเทศจากการดําเนินงานประจํา ไดแก ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
ผลการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษา และผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปท่ีครอบคลุม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   

2. รวบรวมขอมูลสารสนเทศ วิเคราะห และแปลผล 
 

3. เขียนรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
   

5. รายงานหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชน 

4. นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบ 
 

๑. แตงตั้งคณะทํางานจัดทํารายงานประจําปของสถานศึกษา 
 



  ๔๒ 
 

   ๒.๒ ออกแบบการนําเสนอขอมูลสารสนเทศท่ีรวบรวมไวในแตละมาตรฐานการศึกษา                   
ของสถานศึกษา 
   ๒.๓ วิเคราะหและแปลผลเพ่ือการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)   
    ๓. เขียนรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) 
   สถานศึกษาสามารถกําหนดรูปแบบรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา(SAR) ไดตาม                  
ความเหมาะสม โดยใชภาษาท่ีอานเขาใจงายนําเสนอท้ังขอมูลเชิงปริมานและเชิงคุณภาพ โดยอาจจัดทํา
บทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive Summary) ความยาวประมาณ 2-3 หนากระดาษ เก่ียวกับ 
   ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาพอสังเขป ประกอบดวยชื่อโรงเรียน ท่ีอยู ชื่อผูบริหาร จํานวน 
พนักงานครู พนักงานจาง ลูกจางประจํา และนักเรียน สภาพบริบทโรงเรียนท่ีสะทอนเอกลักษณ อัตลักษณ     
ของโรงเรียน  
   ตอจากนั้น จะเปนผลการประเมินตนเอง โดยอธิบาย ๓ เรื่อง สรุปแยกตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา  ไดแก 
      (1) คุณภาพของสถานศึกษาอยูในระดับคุณภาพใด มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับใด 
                     (2) สถานศึกษารูไดอยางไรวาตนเองมีคุณภาพในระดับนั้น มีขอมูล หลักฐาน
เอกสารเชิงประจักษอะไรบางท่ีจะสนับสนุน 

    (3) สถานศึกษามีจุดเดน จุดท่ีควรพัฒนา และแผนปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนา 
คุณภาพใหดีข้ึนกวาเดิมอยางไร 
    และในตอนทาย จะเปนการสรปุผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา วาโรงเรียนมีคุณภาพ
อยูในระดับใด ท้ังในภาพรวมและในระดับมาตรฐาน เชน 
  ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา สรุปผลไดดังนี้ 

สรุปผลการประเมินภาพรวม 
  กําลังพัฒนา    ปานกลาง    ดี    ดีเลิศ    ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานการศึกษา ระดับคุณภาพ 

มาตรฐานท่ี ๑  คุณภาพของผูเรียน  

มาตรฐานท่ี ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ  

มาตรฐานท่ี ๓  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

         เนื้อหาของเอกสาร ตอจากบทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive Summary) มีสาระสําคัญ                
โดยอาจแบงออกเปน ๔ ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐาน 
   ตอนท่ี ๒ รายงานวาผลการประเมินตนเอง อยูในระดับ............. (กําลังพัฒนา   ปานกลาง   ดี  ดี
เลิศ  หรือ ยอดเยี่ยม)  โดยอธิบายเหตุผลและผลงาน หลักฐานสําคัญท่ียืนยันวาผลการประเมินเปนจริง 
นาเชื่อถือ 
      ตอนท่ี ๓ อธิบาย วิธีดําเนินการ ผลท่ีเกิดอยางชัดเจน เปนรูปธรรม ใหเชื่อวาบรรลุผล              
ตามเปาหมายความสําเร็จท่ีกําหนดไวแลว  โดยจําแนกเปนรายมาตรฐาน อาจมีภาพหรือแผนภูมิประกอบ 
เทาท่ีจําเปน  
   มาตรฐานท่ี 1........................................................................................................... 



  ๔๓ 
 

   มาตรฐานท่ี 2...........................................................................................................
   มาตรฐานท่ี 3...........................................................................................................
   + มาตรฐาน /ประเด็นพิจารณา ท่ีโรงเรียนกําหนดเพ่ิมเติม........................................ 
  สรุปผลการดําเนินงานในภาพรวม   
  ระบุผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมท้ังท่ีเปนผลสําเร็จและไมสําเร็จตามเปาหมาย 
พรอมท้ังระบปุจจัยหรือสาเหตุท่ีทําใหสําเร็จหรือไมสําเร็จ 
 จุดเดนและจุดท่ีควรพัฒนา  

ระบุจุดเดน จุดท่ีควรพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 ความตองการและการชวยเหลือ  

ระบุความตองการ การชวยเหลือจากหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ในดานวิชาการ การบริหารจัดการ และอ่ืน ๆ 
 ตอนท่ี ๔ แผนพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษา เพ่ือยกระดับมาตรฐานใหสูงข้ึนอีก 1 ระดับ 
เชน จากระดับดี เปน ดีเลิศ หรือจากดีเลิศ เปน ระดับยอดเยี่ยม หรือ คงสภาพมาตรฐานท่ียอดเยี่ยมอยูแลว 
  แผนปฏิบัติการท่ี 1 ...............................................................................................................
  แผนปฏิบัติการท่ี 2 ...............................................................................................................
  แผนปฏิบัติการท่ี 3 ...............................................................................................................
  แผนปฏิบัติการท่ี 4 ............................................................................................................... 
  แผนปฏิบัติการท่ี 5 ............................................................................................................... 
 ภาคผนวก  ประกอบดวย หลักฐาน ขอมูลสําคัญ เอกสารอางอิง  ภาพกิจกรรมสําคัญท่ีแสดง
เกียรติยศและผลงานดีเดนของสถานศึกษา               
  ๔. นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบ 
      หลังจากเขียนรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  เสร็จสมบรูณ สถานศึกษาจะตอง
นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา พิจารณาใหความเห็นชอบ เพ่ือรับรองผลการประกันคุณภาพภายใน                 
ของสถานศึกษา 
  ๕. รายงานและเปดเผยตอผูเกี่ยวของ 
  เม่ือสถานศึกษาจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) และไดรับความเห็นชอบ                  
จากคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาแลว จะตองรายงานและเปดเผย                           
ผลการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตอผูเก่ียวของไดแก ครู ผูปกครอง หนวยงานตนสังกัด 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ ชุมชน ทองถ่ิน  ซ่ึงสามารถดําเนินการไดหลากหลายวิธีตามความเหมาะสม เชน รายงาน
ประจําปฉบับสมบูรณ เปดเผยผาน Website ของสถานศึกษา จุลสาร อนุสาร แผนพับ รายงานเสียงตามสาย 
และชี้แจงในการประชุม 

 

รายการ 
รายงาน SAR 

ปการศึกษา 2561 แนวทางปรับปรุง แกไข 
ม/ีทํา ไมมี/ไมทํา 

1.รายงานการประเมินตนเองตามกรอบ    

3.ลงมอืทํา “ตรวจสอบรายงาน SAR ปการศึกษา 2561” 



  ๔๔ 
 

รายการ 
รายงาน SAR 

ปการศึกษา 2561 แนวทางปรับปรุง แกไข 
ม/ีทํา ไมมี/ไมทํา 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
2.เสนอผลการประเมินในภาพรวม 
และรายมาตรฐานการศึกษา 

  
 

3.มีบทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive 
Summary) (จํานวน 2-3 หนา) 

  
 

4.มีสวนของขอมูลท่ัวไป,ผลการประเมิน
ตนเองและแนวทางพัฒนาเพ่ือยกระดับ
คุณภาพใหสูงข้ึน หรือ คงสภาพ 

  
 

5.จัดทําเอกสารรายงาน (SAR) แบบรวม
เลม ท่ีมีรูปเลมแสดงความเปนตัวตนของ
โรงเรียน 

  
 

6.มีจําหนวนหนาเอกสารมากเกินไป 
(50-300 หนา) 

  
 

7.มีขอมูลท่ัวไปของสถานศึกษา                    
ท่ีไมจําเปน (มากกวา 10-60 หนา) 

  
 

8.ระบุระดับผลผลการประเมินตนเอง
(กําลังพัฒนา,ปานกลาง,ดี,ดีเลิศ หรือ ยอด
เยี่ยม) 

  
 

9.จัดทําระดับคุณภาพและตัดสินผล 
เปนประเด็นยอยๆ ของแตละรายประเด็น
พิจารณา 

  
 

10.มีขอมูลสารสนเทศ/ผลในเชิงประเมิน 
3 ป และนําขอมูลสารสนเทศมาใชแสดง 
เปรียบเทียบการพัฒนาเพ่ือสนับสนุน 
ผลการประเมิน 

  

 

11. ขอมูล สารสนเทศ ในการประเมิน
ตามมาตรฐานการศึกษา มาจาก
กระบวนการประเมินภายในท่ีแทจริง 

  
 

12.ระบุจุดเดน  จุดท่ีควรพัฒนา และ
ความตองการความชวยเหลือ  

  
 

13.มีแผนพัฒนายกระดับคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือยกระดับมาตรฐานใหสูงข้ึน
อีก 1 ระดับ เชน จากระดับดี เปน ดีเลิศ 
หรือจากดีเลิศ เปน ระดับยอดเยี่ยม หรือ 
คงสภาพมาตรฐานท่ียอดเยี่ยมอยูแลว 

  

 



  ๔๕ 
 

รายการ 
รายงาน SAR 

ปการศึกษา 2561 แนวทางปรับปรุง แกไข 
ม/ีทํา ไมมี/ไมทํา 

14.จัดทําภาคผนวก ท่ีอางอิงคําสั่ง
ประเภทตางๆ,โล,รางวัล,เกียรติบัตร, 
ภาพกิจกรรมตางๆ, ภาพทําเนียบบุคลากร
,เอกสารอางอิงท่ีไมจําเปน 

  

 

15.เม่ือจัดทํารายงาน (SAR) เสร็จแลว  
ไดนําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา
พิจารณาใหความเห็นชอบ 

  
 

16.สงรายงาน (SAR) ไปยังหนวยงาน 
ตนสังกัด (สพม.29) ภายในเวลาท่ีกําหนด   

  
 

17.เผยแพร ประชาสัมพันธ SAR  
ดวยชองทางตางๆ อยางหลากหลาย 

  
 

18.นําแผนพัฒนายกระดับคุณภาพ
การศึกษาใน SAR ไปจัดทํางาน/โครงการ/
กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการประจําปของ
โรงเรียน ในปการศึกษาถัดไป 

  

 

19. .......................................................... 
.................................................................. 

  
 

20............................................................ 
................................................................... 

  
 

 

 
บทสงทาย  
  
 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ท่ีมีการพัฒนาท่ีตอเนื่องและยั่งยืน นั้น นอกจากโรงเรียนจะ
ดําเนินงานอยางครบถวนตั้งแตการ ศึกษา วิเคราะห กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 



  ๔๖ 
 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 และ มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 มีการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ประเมินผล ติดตามผลการดําเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน และจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง(SAR) แลว ยังมี 2 หนวยงานหลักท่ีทําหนาท่ีสงเสริม 
สนับสนนุการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 
1.สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  ซ่ึงเปนหนวยงานตนสังกัด ทําหนาท่ีในการให
คําปรึกษา ชวยเหลือ และแนะนําสถานศึกษา เพ่ือใหการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนา
อยางตอเนื่อง 
 เม่ือไดรับรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) แลว  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29   จะดําเนินการวิเคราะห สังเคราะหรายงานผลการประเมินตนเองของ 81 โรงเรียน 
และจัดทําสรุปรายงานผลในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  เพ่ือใชเปนขอมูล สารสนเทศ ประกอบการกําหนด
นโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตอไป 
 สวนรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) เปนรายโรงเรียน นั้น สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จะจัดรายงานดังกลาวพรอมกับประเด็น ตาง ๆ ท่ีตองการ                                 
ใหมีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ ซ่ึงรวบรวมไดจากหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือจากผูมีสวนได               
สวนเสียกับสถานศึกษาแหงนั้นๆ ใหแกสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)เพ่ือ
ใชเปนขอมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก 
  
2.สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ สมศ.จะดําเนินการประเมินผลและ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินและ                    
การติดตามตรวจสอบดังกลาว พรอมขอเสนอแนะใหแกสถานศึกษาเพ่ือใหสถานศึกษาใชเปนแนวทาง                           
ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป และสงรายงานใหหนวยงานตนสังกัด คือ สํานักงาน                        
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 อีกทางหนึ่งดวย  
 ท้ังนี้ สมศ.อาจจัดใหบุคคลหรือหนวยงานท่ีไดรับการรับรองจาก สมศ.ดําเนินการประเมินผลและ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาก็ได               
 เ ม่ือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ไดรับรายงานผลการประเมินและ                    
การติดตามตรวจสอบสถานศึกษานั้นๆ จาก สมศ.แลว สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29                    
จะติดตามผลและรวมการดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือนําไปสู                     
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหสูงข้ึน ตอไป 

 

 
 



  ๔๗ 
 

“ALL FOR EDUCATION …. EDUCATION FOR ALL ” 
“เรารวมมือกันเพ่ือการศึกษา.....การศึกษานี้ทําเพ่ือทุกคน” 

 
 

“เม่ือผูเก่ียวของกับการศึกษาทุกคน ทุกฝาย ตระหนักและ
เห็นความสําคัญของบทบาท หนาที่ รูเปาหมาย  มีเครื่องมือ 

มีทักษะ และลงมือปฏิบัติอยางเต็มกําลังความสามารถ 
เชื่อแนวา...เปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา คือ 

คุณภาพผูเรียน ตองประสบความสําเร็จอยางแนนอน....” 

 



  ๔๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปแบบ (model) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
สําหรับผูอํานวยการโรงเรียน 

ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 
 

การปฏิบัติ 
 

         เปาหมาย                      1.กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ                        บทบาท หนาที ่
     จัดระบบบรหิารจัดการ             เปาหมายของโรงเรียน อยางมีสวนรวม           เปนผูนําองคกร ดูแล                                                       
คุณภาพของโรงเรียน และ                2.จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา                     รบัผดิชอบการบริหาร 
ดําเนินการใหบรรลุผล                      และแผนปฏิบัติการประจําป                      จดัการโรงเรียนใหมี 
ตามมาตรฐานการศึกษา                  3.กํากับ ดูแล สงเสริม สนับสนุน                   คุณภาพตามมาตรฐาน 
เปนท่ียอมรับของชุมชนและ               การปฏิบัติงานของครูและ                          การศึกษาของสถาน 
  สังคม                                      บุคลากร                                     
                                            4.ติดตาม ตรวจสอบ และ 
                                                 ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

          ทกัษะ                         5.พัฒนาครูและบคุลากรให                               เคร่ืองมือ 
1.ภาวะผูนํา                                มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ                    1.แผนพัฒนาการศึกษา 
2.การสื่อสาร                               6.จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ               2.แผนปฏิบัติการ 
3.มนุษยสัมพันธ                           เพ่ือการบริหารจัดการและ                         ประจําป 
4.การใชเทคโนโลยี                        การจัดการเรียนรู                                 3.รายงานการประเมิน 
5.ความคิดริเริ่มสรางสรรค               7.จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน                   ตนเอง (SAR) 
                                             ท้ังดานกายภาพและสังคม                          
                                              8.ประสานความรวมมือ 
                                               กับผูเก่ียวของทุกคน ทุกฝาย   
 
 
 

                                                      ปจจัยเกื้อหนุน 
                                                       ผูอํานวยการโรงเรียน 
                                              เปนผูนํา และเปดโอกาส 
                                              ใหครูและบุคลากรทุกคน 
                                              มีสวนรวมประกันคุณภาพ 
                                              ภายในทุกระดับ 
 
 



  ๔๙ 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
9.ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 
 
                                                 
 
 
 
 
 
 

 

รูปแบบ (model) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สําหรับครูและบุคลากร 

ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 
 
 

การปฏิบัติ 
 

         เปาหมาย                      1.วิเคราะหหลักสูตร                              บทบาท หนาที ่
    พัฒนาคุณภาพผูเรียน                  2.ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู                จดัการเรียนการสอน 
 ท้ังดานวิชาการและ                       3.จัดการเรียนรูเชิงรุก                           และดําเนนิงาน/โครงการ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค           4.จัดการชั้นเรียนเชิงบวก                      /กิจกรรม ท่ีไดรับ 
 ใหบรรลุผลคาเปาหมาย                  5.ใชสื่อเทคโนโลยี                               มอบหมายเต็มศักยภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษา                   6.วัดผลและประเมินผลผูเรียน                 
                                             7.วิจัยในชั้นเรียน 
                                             8.แลกเปลี่ยนประสบการณ 
                                                   (PLC) 
             

           ทกัษะ                                                                                      เคร่ืองมือ 
1.การสื่อสาร                                                                                    1.แผนการจัดการเรียนรู 
2.การต้ังคําถาม                                                                                 2.สื่อ แหลงเรียนรู 
3.การใชอินเตอรเน็ต                                                                            3.แบบทดสอบ  
4.การสรางขอสอบ                                                                                 แบบประเมิน 
5.การเสริมแรงผูเรียน                                                                           4.แบบบันทึก log book 
 
 
 
 

                                                  ปจจัยเกื้อหนุน 
      ครูรัก และเอาใจใส 
                                                      นักเรียนอยางท่ัวถึง 
                                                      ปฏิบัติตนเปนแบบ 
                                                      อยางท่ีดีแกนักเรียน 
 
 
 
 



  ๕๐ 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
 
 
 
 
 
 

 

รูปแบบ (model) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สําหรับนักเรียน 

ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 
 
 

การปฏิบัติ 
 

         เปาหมาย                      1.ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ                           บทบาท หนาที ่
    มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ                 ของโรงเรียน                                           ศึกษา เลาเรียน 
 และคุณลักษณะอันพึง                    2.เขาเรียนตรงเวลา                                 และทํากิจกรรมตางๆ
ประสงคตามมาตรฐาน                    3.รวมกิจกรรมการเรียนรู                          ของโรงเรียนอยางตั้งใจ 
การศึกษาของสถานศึกษา                4.รวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร                     เต็มความสามารถ                      
                                               5.สงงานตรงเวลา                                
                                               6.ฝ ึกฝนการใชภาษาอังกฤษ                
                                             7.เลนกีฬา ออกกําลังกาย 
                                             8.ใชอินเตอรเน็ตเพ่ือการศึกษา 

               ทกัษะ                          คนควา                                              เคร่ืองมือ 
1.การอาน เขียน คิดวิเคราะห            9.ปฏิบัติตนตามหลักธรรม                     1.หนังสือ ตําราเรียน                 
2.การพูดแสดงความคิดเห็น                 ทางศาสนา                                        2.สื่อ แหลงเรียนรู 
3.การใชอินเตอรเน็ต                      10.เปนศิษยท่ีดีของครู                          3.เครื่องคอมพิวเตอร 
4.ภาษาอังกฤษ                                                                                     4.smart phone 
5.งานอาชีพ                                                                                                                    
   

                                
                                                       
 

                                                          ปจจัยเกื้อหนุน 
           ความมีวินัยในตนเอง 
                                                      ของนักเรียน มีความมุงม่ัน  
                                                     ตั้งใจอยางจริงจัง 
                                                     เพ่ือประสบความสําเร็จ 
                                                      สูงสุดในการเรียนรู 

                                                       
 
 
 



  ๕๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รูปแบบ (model) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
สําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 
 
 

การปฏิบัติ 
         เปาหมาย                     1.รวมกําหนดนโยบายและแผน                   บทบาท หนาที ่
     โรงเรียนมีคุณภาพ                      พัฒนาสถานศึกษา                                   สงเสริม สนบัสนุน   
ไดมาตรฐานดเปนท่ียอมรับ              2.ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ            การดําเนินกิจกรรมตางๆ   
ของสังคมและชุมชน                         ประจําป หลักสูตรท่ีสอดคลอง               และกํากับการดําเนินงาน     
                                               กับความตองการของทองถ่ิน                ของสถานศึกษา 
                                              3.กํากับติดตามการดําเนินงาน                           
                                                   ตามแผนของสถานศึกษา                                    
                                            4.สนับสนุนการเขาเรยีนของ 
                                                 นักเรียนในพ้ืนท่ีบริการ 

          ทกัษะ                         5.พิทักษสิทธิ์เด็กทุกกลุม                               เคร่ืองมือ 
1.ภาวะผูนํา                                ใหไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ               1.แผนพัฒนาการศึกษา 
2.การสื่อสาร                               6.เสนอแนะและมีสวนรวม                      2.แผนปฏิบัติการ 
3.มนุษยสัมพันธ                           ในการบริหารโรงเรียนดานตางๆ                  ประจําป 
4.การใชเทคโนโลยี                        7.เสริมสรางความสัมพันธ                        3.รายงานการประเมิน 
5.การบริหารจัดการ                         ระหวางโรงเรียนกับชุมชน                        ตนเอง (SAR) 
                                               8.ใหความเห็นชอบรายงาน 
                                               การประเมินตนเอง (SAR)  
 
 
 

                                                      ปจจัยเกื้อหนุน 
                                                       คณะกรรมการสถานศึกษา 
                                                   ติดตาม ศึกษาขอมูล 
                                                   สารสนเทศท่ีเปนปจจุบัน 
                                                   ของโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ 
                                               
                                            
 
         



  ๕๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปแบบ (model) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
สําหรับพอแม ผูปกครอง ชุมชน 

ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 
 
 

การปฏิบัติ 
  เปาหมาย                   1.พอแมเปนแบบอยางท่ีดีใหลูก                         บทบาท หนาที ่

     นักเรียนมีคุณภาพ                   2.ติดตอสื่อสารระหวางบาน                         สงเสริม สนับสนุน 
ไดมาตรฐานการศึกษา                       และโรงเรียน                                    การดําเนินงานของ
สามารถประกอบอาชีพ                   3.สละแรงงาน และเวลาใหโรงเรียน           โรงเรียน และการเรียนรู 
หรือศึกษาตอตามความถนัด             4.มีสวนรวมในเหตุการณ กิจกรรม             ของนักเรียน 
และความสนใจ                             หรือโครงการ 
                                              5.จัดบรรยากาศท่ีบานใหเอ้ือ  
                                                อํานวยตอการเรียนรู หรือเปน                                    
                                              แหลงเรียนรู 
                                              6.สรางภูมิคุมกันท้ังรางกายและจิตใจ 

            ทกัษะ                       7.ปลูกฝงนิสัยใหรักการเรียนรู                             เคร่ืองมือ 
1.การสื่อสาร                               8.ถายทอดขนบธรรมเนียม                      1.ปฏิทินการดําเนินงาน 
2.มนุษยสัมพันธ                              ประเพณีและวัฒนธรรม                        ของโรงเรียน 
3.การใชจิตวิทยาวัยรุน                                                                         2.ตารางเรียน  
4.การใหคําปรึกษา แนะนํา                                                                    3.แบบรายงานผลการ 
                                                                                                       พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
                                                                                                       รายบุคคล (สมุดพก)  
 
 
 

                                                       ปจจัยเกื้อหนุน 
                                                       ความเสียสละกําลังกาย 
                                                   กําลังปญญา กําลังทรัพย 
                                                   หรือเสียสละเวลาในการ 
                                                   สงเสริมการดําเนินงาน 
                                                   ของโรงเรียนและการเรียนรู 
                                                    ของนักเรียน 
                                               
                                            
 



  ๕๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    3.รวมกิจกรรมตางๆท่ีโรงเรียน
ขอความอนุเคราะหและ          
ความรวมมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปแบบ (model) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
สําหรับองคกร/หนวยงานที่เกี่ยวของ 

ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 
 
 

การปฏิบัติ 
         เปาหมาย                      1.ศึกษาขอมูล สารสนเทศ                            บทบาท หนาที ่
     โรงเรียนบริหารจัดการ                 ของสถานศึกษา                                    สงเสริม สนับสนุน             
ศึกษาไดคุณภาพตามมาตรฐาน           2.ใหการอุปถัมภ สงเสริม สนับสนุน          เอ้ืออํานวยการดําเนินงาน                 
การศึกษาของสถานศึกษา               การดําเนินงานของโรงเรียนในดาน             ในดานตางๆ ตามบริบท 
                                              กายภาพ  วิชาการ วัฒนธรรม                   ของโรงเรียน 
                                              ประเพณี และกิจกรรมตางๆท่ีจัด 
                                              ใหแกนักเรียน 
                         
                          
                                                  

          ทกัษะ                            4.เผยแพร ประชาสัมพันธ                       เคร่ืองมือ                                                        
1.การสื่อสาร                              ผลงาน และความตองการ                       1.สารสนเทศโรงเรียน 
3.มนุษยสัมพันธ                          ความชวยเหลือของโรงเรียน                     2.รายงานการประเมิน 
2.การใชเทคโนโลยี                                                                            ตนเอง (SAR) ของ                                                                                                      
3.มนุษยสัมพันธ                                                                                สถานศึกษา 
4.การระดมทรัพยากร                                                                         3.มาตรฐานการปฏิบัติ                                                                             
5.วิชาการ                                                                                       งานโรงเรียนมัธยมศึกษา                                                                        
                                                         

                                                       ปจจัยเกื้อหนุน 
                                                        โรงเรียนมีสัมพันธภาพ 
                                                    ท่ีดีกับองคกร/หนวยงาน 
                                                    ท่ีเก่ียวของ มีการติดตอ 
                                                    สื่อสารซ่ึงกันและกัน 
                                                    อยางสมํ่าเสมอ 

                                               
 
หมายเหตุ  องคกร/หนวยงานท่ีเก่ียวของ หมายถึง องคการบริหารสวนตําบล  เทศบาล องคการบริหาร 
              สวนจังหวัด  บริษัท หางราน เอกชน  คหบดี สมาคม/ชมรมศิษยเกา  มหาวิทยาลัย ฯลฯ ท่ีสงเสริม 
              สนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนใหมีคุณภาพมากข้ึน 
 



  ๕๔ 
 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  
(continuous Quality Improvement : CQI) 

 

 
 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องเปนกระบวนการท่ีสถานศึกษาตองดําเนินงานตามแนว
ทางการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยมีแนวคิดการดําเนินงานท่ีนาสนใจและไดรับการยอมรับ
อยางแพรหลาย เชน กระบวนการพัฒนาโดยการใชขอมูลอยางชาญฉลาด (Data Wise Improvement 
Process) การจัดการความรู (Knowledge Management) การสรางเครือขายการเรียนรู (Learning 
Network) และการนําผลการประเมินไปใชประโยชน (Evaluation Utilization) เปนตน ซ่ึงการนําแนวคิด
เหลานี้ไปดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องของสถานศึกษา มิใชเปนการเพ่ิมภาระงาน
ท่ีมากข้ึน แตเปนการเสริมหรือสนับสนุนใหโรงเรียนมีระบบหรือวิธีการท่ีจะพัฒนาโรงเรียนตามวงจรคุณภาพ 
PDCA โดยใชระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเปนฐานในการขับเคลื่อนใหเกิดความตอเนื่อง
และยั่งยืน  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA ในข้ันการตรวจสอบและประเมินผล                          
การดําเนินงาน (Check) เปนข้ันท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง ท่ีจะเปนขอมูลเชื่อมโยงไปสูข้ันการปรับปรุงพัฒนา 
(Act) เพ่ือเปนพ้ืนฐานในข้ันการวางแผนพัฒนา (Plan) ทําใหวงจรคุณภาพ PDCA ขับเคลื่อนไปครบวงจร
คุณภาพและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซ่ึงในข้ันการปรับปรุงพัฒนา (Act) นั้นมีความหมายเปน ๒ นัย 
กลาวคือ นัยแรก ถาพบวาผลการประเมินคุณภาพบรรลุตามวัตถุประสงค อยูในเกณฑท่ีดี ก็รักษาวิธีปฏิบัติท่ีดี 
(Best practice) ไว แลวนํามาจัดทําเปนมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard)  ของสถานศึกษา สวนนัยท่ีสอง 
ถาผลการประเมินไมบรรลุตามวัตถุประสงค ตองนําผลการประเมินมาพิจารณา วิเคราะหสาเหตุของปญหา      
เพ่ือการวางแผนปรับปรุงพัฒนา (Plan) ในปตอไป รวมท้ังเรื่องท่ีไมเปนปญหาก็ตองพัฒนาใหดียิ่งข้ึน                      
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกลไกของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ก็จะขับเคลื่อนสูการปรับปรุง
พัฒนาตามวงจรคุณภาพอยางตอเนื่องและยั่งยืน คุณภาพการศึกษาก็จะพัฒนาข้ึนตามลําดับ แมแตมาตรฐาน



  ๕๕ 
 

การปฏิบัติงาน (Standard) เม่ือนําไปสูการปฏิบัติในปตอไปก็ตองมีการประเมินและปรับปรุงพัฒนาเชนกัน 
ดังนั้น สถานศึกษาท่ีมุงสรางวัฒนธรรมคุณภาพใหยั่งยืน จําเปนตองขับเคลื่อนวงจรคุณภาพ PDCA กับ SDCA 
(Standard-Do-Check-Act) ใหกาวหนาตอไปอยางไมหยุดยั้ง ดวยกลวิธีท่ีเหมาะสมกับบริบทของแตละ
สถานศึกษา ซ่ึงการใชแนวคิดตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องของโรงเรียน           
มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพ PDCA อยางแนบแนน ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการพัฒนา         
อยางเปนระบบและยั่งยืน อันจะสงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทกุ ๓-๕ ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

การใชขอมูลอยางชาญฉลาด (Data Wise) 

การจัดการความรู (Knowledge Management) 

การสรางเครอืขายการเรยีนรู ( Learning Network) 

การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ

 

การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

 

การจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

การจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพ

 

การประเมนิคุณภาพภายใน 

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

การจัดทํารายงานประจําป 

ที่เปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

P 

D 

C 

A 
การจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 

การใชประโยชนจากผลการประเมนิ (Evaluation Utilization) 

 

การพัฒนา

และปรับปรุง 



  ๕๖ 
 

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง ประกอบดวย ๔ แนวคิด ดังนี้ แนวคิดท่ี ๑ 
กระบวนการพัฒนาโดยการใชขอมูลอยางชาญฉลาด แนวคิดท่ี ๒ การจัดการความรู แนวคิดท่ี ๓ การสราง
เครือขายการเรียนรู และแนวคิดท่ี ๔ การนําผลการประเมินไปใชประโยชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

๑. กระบวนการพัฒนาโดยการใชขอมูลอยางชาญฉลาด  
    (Data Wise Improvement Process) 

 
แนวคิด 

การใชขอมูลอยางชาญฉลาดเปนกระบวนการนําขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ท่ีสถานศึกษามีอยูมาใชใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท้ังในดานการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน หรือดานอ่ืน ๆ โดยขอมูล
สารสนเทศเหลานี้ไดมาจากผลการประเมินจากแหลงตาง ๆ  

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เชน ผลการประเมินผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผล
การทดสอบระดับทองถ่ิน ผลการทดสอบระดับชาติ เปนตน 
 
ข้ันตอนการใชขอมูลอยางชาญฉลาด 

ข้ันตอนการนําขอมูลไปใชอยางชาญฉลาด แบงไดเปน ๓ ระยะ ดังนี้ 
ระยะท่ี ๑ คือ การจัดเตรียมขอมูล เปนระยะท่ีสถานศึกษาจัดทําขอมูลพ้ืนฐานดานตาง ๆ สําหรับใช

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เชน ขอมูลการบริหารจัดการ ขอมูลการจัดการเรียนรู เปนตน ซ่ึงขอมูลท่ีใชใน
การเตรียมการครั้งนี้ไดมาจากการกระบวนการติดตาม ตรวจสอบหรือประเมินผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 

ระยะท่ี ๒ การสืบเสาะเพ่ือวางแผนการใชขอมูล เปนระยะท่ีสถานศึกษาตองกําหนด ออกแบบ หา
แนวทาง และแบบแผน เพ่ือนําขอมูลไปใช ท้ังในดานการบริหารจัดการ หรือการจัดการเรียนการสอน 

ระยะท่ี ๓ การลงมือปฏิบัติงาน เปนระยะท่ีสถานศึกษาลงมือปฏิบัติงานตามแนวทางและแบบแผนท่ี
กําหนดไวขางตน ซ่ึงถือเปนข้ันตอนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา หรือการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามแนวทางหรือแบบแผนท่ีกําหนดไว ในข้ันตอนนี้ สถานศึกษา
สามารถนําผลจากการปฏิบัติงานไปใชสะทอนกลับ (reflect) เพ่ือปรับปรุงจุดดอยของการดําเนินงานใน
ระยะแรกเพ่ือใหเกิดเปนวงจรของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องได  

จากแผนภาพท่ี ๒ เปนวงจรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องโดยการใชขอมูลอยางชาญ
ฉลาดสําหรับการจัดการเรียนรูของครู สรุปไดดังนี้ 

• ระยะการเตรียมการขอมูล เปนข้ันตอนท่ีครูตองมีการวางแผนและจัดระบบการเรียนการสอนและ
ระบบการประเมินผลการเรยีนรูของผูเรียน  

• เม่ือเขาสูระยะสืบเสาะเพ่ือวางแผนการใชขอมูล ครูตองมีวิธีการเพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลเก่ียวกับ
ความรูความสามารถของผูเรียน ท้ังในดานจุดเดนและจุดท่ีควรพัฒนาของผูเรียน รวมท้ังมีการ
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของตนเอง  

• และเม่ือเขาสูระยะการลงมือปฏิบัติงาน ครูตองมีการพัฒนารูปแบบ วิธีการ หรือแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน ซ่ึงอาจเปนแผนการจัดการเรียนรูหรือแผนปฏิบัติงานของครูท่ีสอดคลองกับ
ขอมูลดานคุณภาพของผูเรียนท่ีไดวิเคราะหไว แลวจึงลงมือจัดการเรียนการสอน/ปฏิบัติงานตาม
แผนท่ีกําหนดไว ดําเนินการประเมินความกาวหนาในการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือใหไดขอมูล



  ๕๗ 
 

สารสนเทศของผูเรียน และสามารถนําขอมูลท่ีจากการประเมินความกาวหนาไปใชในการพัฒนา
คุณภาพตามวงจรการพัฒนาคุณภาพเพ่ือใชขอมูลอยางชาญฉลาดตอไป 

   
แผนภาพท่ี ๒ การใชขอมูลอยางชาญฉลาดสําหรับการจัดการเรียนรูของครู  

    (ปรับปรุงจาก Boudett, City & Murnane, ๒๐๐๖) 
 

ข้ันตอนการใชขอมูลอยางชาญฉลาดเพ่ือการจัดการเรียนรูของครู 
 
 ระยะท่ี ๑ การเตรียมการขอมูล 
 ข้ันท่ี ๑ การวางระบบการทํางานท่ีใชหลักการรวมมือรวมพลัง  
 การวางระบบการทํางานท่ีใชหลักการรวมมือรวมพลัง เปนข้ันตอนท่ีบุคลากรของสถานศึกษาทุกฝาย
ไดรวมกันทําความเขาใจเก่ียวกับขอมูลดานคุณภาพของผูเรียน ซ่ึงอาจใชวิธีการสนทนาพูดคุย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับขอมูลดานตางๆ โดยในกระบวนการดําเนินงานดังกลาวนี้ยังสามารถชวยเพ่ิม
สมรรถนะการทํางานของบุคลากรใหสูงข้ึนอีกดวย ซ่ึงจะทําใหบุคลากรเกิดความเขาใจอยางลึกซ้ึงเก่ียวกับ
ขอมูลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน รวมท้ังสามารถนําขอคนพบท่ีไดจากผลการวิเคราะหขอมูลไปสูการวางแผนและลงมือ
พัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนการสอนตอไปอีกดวย 
 ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนผูมีบทบาทหลักท่ีจะตองเปนผูนําในการพูดคุย อภิปราย และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเก่ียวกับขอมูลและผลการประเมินของผูเรียนรวมกับบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน นอกจากนี้
จะตองมีการสรางวัฒนธรรมการใชขอมูล (data culture) เพ่ือใหมีการนําขอมูลไปใชในการวางแผนและ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางรอบดาน และสรางวัฒนธรรมของการสืบเสาะแสวงหาความรู (culture of 
inquiry) เ พ่ือใหบุคลากรเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องในสถานศึกษา โดยบุคลากรทุกฝายจะตอง                               
มีความตระหนัก รับรู และเห็นคุณคาของการปฏิบัติงานรวมกัน 
 การดําเนินงานในข้ันนี้ สถานศึกษาตองกําหนดผูรับผิดชอบดานขอมูลโดยกําหนดใหมีกิจกรรมการ
ดําเนินงานตาง ๆ เชน การเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงตาง ๆ การจัดการระบบขอมูลสารสนเทศ การกําหนด

ระยะที่ 3 

การลงมือ

ปฏิบัติ 

ระยะที่ 1 
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ขอมูล 

ระยะที่ 2 

การ

สืบเสาะ

เพื่อเสวง
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  ๕๘ 
 

โครงสรางของคณะทํางานหรือผูรับผิดชอบเก่ียวกับการนําขอมูลไปใชวางแผนและพัฒนาคุณภาพ การจัดทํา
ตารางเวลาเพ่ือใหบุคลากรไดปฏิบัติงานรวมกันเก่ียวกับการนําขอมูลไปใช รวมถึงการอํานวยความสะดวก
เพ่ือใหเกิดการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง เปนตน 
 ข้ันท่ี ๒ การพัฒนาความรูความสามารถดานการประเมินใหกับครู  
 การพัฒนาความรูความสามารถดานการประเมินใหกับครู เปนข้ันตอนท่ีสําคัญในระยะการเตรียมการ
ขอมูล ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถและทักษะทางดานการประเมิน 
เนื่องจากการประเมินเปนกระบวนการท่ีจะทําใหครูไดมาซ่ึงขอมูลสารสนเทศของผูเรียน หากครูมีความรู
ความสามารถและทักษะทางดานการประเมิน มีเทคนิคหรือวิธีการประเมินท่ีเหมาะสม ก็จะทําให                             
ผลการประเมินท่ีไดมามีความตรง ถูกตอง และสามารถสะทอนความสามารถท่ีแทจริงของผูเรียนไดเปนอยางดี 
 
 ระยะท่ี ๒ การสืบเสาะเพ่ือวางแผนการใชขอมูล  
 ข้ันท่ี ๓ การจัดทําขอมูลภาพรวมท่ัวไปของผูเรียน  
 การจัดทําขอมูลภาพรวมท่ัวไปของผูเรียน เปนข้ันตอนท่ีมีการนําขอมูลซ่ึงเปนผลการประเมิน                        
จากแหลงตาง ๆ ท้ังผลการประเมินภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา มาสรุปและจัดทําเปน
ขอมูลภาพรวมของผูเรียน โดยอาจนําเสนอในรูปแบบของตาราง แผนภาพ แผนภูมิ กราฟ เปนตน ซ่ึงจะทําให
เขาใจขอมูลไดงายยิ่งข้ึน และทําใหสามารถแปลความหมายของขอมูลไดอยางถูกตอง ชัดเจน ซ่ึงสถานศึกษา
อาจกําหนดผูรับผิดชอบหรือแตงตั้งตั้งคณะทํางานในการดําเนินการจัดทําขอมูลภาพรวมท่ัวไปของผูเรียน
ข้ึนมาก็ได 
 ข้ันท่ี ๔ การวิเคราะหขอมูลคุณภาพผูเรียนอยางลึกซ้ึง  
 หลังจากมีการพูดคุย อภิปราย และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับขอมูลภาพรวมท่ัวไปของผูเรียนแลว 
ครูตองมีวิธีการเพ่ือระบุถึงลักษณะของปญหาท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนภายใตขอมูลผลการประเมินอยางรอบดาน 
รวมท้ังระบุสาเหตุของปญหาท่ีเกิดข้ึน อาจมีการสํารวจ ตรวจสอบความสอดคลองและความถูกตองของขอมูล
ผูเรียนจากแหลงขอมูลอ่ืน ๆ รวมดวย การดําเนินการดังกลาวนี้ ยังสามารถชวยทําใหครูเขาใจผลการปฏิบัติงาน
ของผูเรียนไดลึกซ้ึงยิ่งข้ึน และทําใหรูถึงจุดท่ีควรพัฒนาอันเกิดจากการจัดการเรียนรูของตนเองไดดวยเชนกัน 
 ข้ันท่ี ๕ การตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนของครู  
 การตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนของครู เปนข้ันตอนท่ีครูสํารวจตรวจสอบ และวิเคราะห
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของตนเองวามีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด เพ่ือจะไดนําขอมูลไปสู                      
การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสมกับสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน 
และสอดคลองกับคุณลักษณะของผูเรียนท่ีควรไดรับการปรับปรุงและพัฒนาตอไป  

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุน สงเสริม และชวยเหลือครูใหมีทักษะดานการสํารวจตรวจสอบ
การจดัการเรียนการสอนดวยวิธีการตาง ๆ เชน การนิเทศภายใน การจัดใหมี 
พ่ีเลี้ยงคอยใหคําแนะนํา การจัดหาผูเชี่ยวชาญภายนอกมาใหความรูเพ่ิมเติมกับครู เปนตน นอกจากนี้ ควรให
ครูไดมีการวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางเนื้อหาสาระท่ีสอนกับสภาพเหตุการณท่ีเกิดข้ึนจริงในหองเรียน 
และมีการวิเคราะหถึงรูปแบบและเทคนิคการสอนตาง ๆ เพ่ือเลือกนํามาใชใหเหมาะสมกับเนื้อหาท่ีสอน                        
เปนตน 
 
 
 



  ๕๙ 
 

 ระยะท่ี ๓ การลงมือปฏิบัติงาน  
 ข้ันท่ี ๖ การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู / แผนปฏิบัติงานของครู  
 หลังจากท่ีไดมีการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับคุณภาพของผูเรียนและมีการตรวจสอบการจัดการเรียนการ
เรียนการสอนของครูแลว ข้ันตอนตอมา คือ การตัดสินใจกําหนดกลยุทธการเรียนการสอน (instructional 
strategy) หรือกระบวนจัดการเรียนรูเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน ซ่ึงในข้ันตอนนี้ สถานศึกษาควรเปด
โอกาสใหครูทุกคนไดมีโอกาสทํางานรวมกัน เพ่ือใหเกิดการรวมมือรวมพลังกัน มีการวิเคราะหถึงกลยุทธ และ
กระบวนการจัดการเรียนรูท่ีครูไดเลือกใชวามีจุดเดนอยางไร และมีเหตุผลอะไรท่ีไดเลือกใชวิธีการดังกลาว     
เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติในหองเรียนของตนเอง  

นอกจากนี้ สถานศึกษาควรไดนํากลยุทธและกระบวนการจัดการเรียนรูตาง ๆ ท่ีไดเลือกไวแลว         
มานําเสนอในแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา โดยมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ
รวมกัน ซ่ึงถือเปนการสรางความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดภายใน (internal accountability) รวมกันของครู 

ข้ันท่ี ๗ การวางแผนเพ่ือประเมินความกาวหนาในการเรียนรูของผูเรียน  
 การวางแผนเพ่ือประเมินความกาวหนาในการเรียนรูของผูเรียน เปนข้ันตอนท่ีครูจะตองออกแบบเพ่ือ
ตรวจสอบวาการจัดการเรียนการสอนทําใหผูเรียนบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม 
อยางไร รวมถึงมีการวางแผนเก่ียวกับชวงเวลา วิธีการประเมิน และข้ันตอนเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ
ความกาวหนาของผูเรียน ซ่ึงจะทําใหกระบวนการประเมินความกาวหนาของผูเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ข้ันท่ี ๘ การปฏบัิติและการประเมินผล  
 การปฏิบัติและการประเมินผล เปนข้ันตอนท่ีครูทุกคนไดลงมือจัดการเรียนการสอนตามแผนท่ีกําหนด
ไว และมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ในข้ันตอนนี้ ผูบริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบหรือประเมินผล
การปฏิบัติงานของครู โดยใชขอคําถาม จํานวน ๔ ขอ เปนแนวทางในการตรวจสอบหรือประเมิน                
การปฏิบัติการสอนของครู ดังนี้ 

(๑) ครูทุกคนไดดําเนินการในเรื่องเดียวกันหรือไม  
(๒) ครูทุกคนปฏิบัติการสอนตามท่ีกําหนดไววาจะดําเนินการหรือไม  
(๓) ผูเรียนไดเรียนรูเพ่ิมข้ึนหรือไม  
(๔) สถานศึกษาของเราจะดําเนินการอะไรตอไปขางหนา  

 กระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติในข้ันตอนนี้ถือเปนการตรวจสอบวากลยุทธการสอนหรือกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของครูนําไปสูการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนไดหรือไมอยางไร 
แนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการใชขอมูลอยางชาญฉลาด 
 เพ่ือใหเห็นแนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการนําแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องโดย
การใชขอมูลอยางชาญฉลาดมาใชเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรูของผูเรียน ซ่ึงประกอบดวยข้ันตอนการ
ดําเนินงาน ๘ ข้ันตอนหลักดังกลาวขางตน สรุปไดดังแผนภาพท่ี ๓ 
 
 
 
 
 
 
 



  ๖๐ 
 
  

- สนทนา พูดคุย แลกเปลี่ยนความคดิเห็นเกี่ยวกับขอมูลผลการ

ประเมนิคุณภาพตาง ๆ เชน NT ONET LAS ฯลฯ 

- จัดตัง้คณะทํางาน/ผูรับผิดชอบดานขอมูลของโรงเรียน  

- ระบุบทบาทหนาที่ของบุคลากรเพื่อวางแผนการใชขอมูลรวมกัน 

- จัดทําตารางปฏบัิตงิานท่ีบุคลากรทุกคน

สามารถทํางานรวมกันได 

๑. การวางระบบการทํางานท่ีใชหลักการรวมมือรวมพลัง

เพื่อสรางวัฒนธรรมการใชขอมูล 

 

- พัฒนาความรู

ความสามารถดานการ

ประเมนิใหกับครู เชน 

พูดคุย อบรม นเิทศภายใน 

จัดหาพี่เลี้ยง และวทิยากร

ใหความรู ฯลฯ 

๒. การพัฒนาความรู

ความสามารถดานการ

ประเมินใหกับคร ู

 

- กําหนดผูรับผิดชอบในการจดัทําขอมลูภาพรวมของโรงเรียน 

- ดําเนนิการรวบรวมขอมูลจากแหลง ตาง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก 

- สรุป วเิคราะห และนําเสนอในรูปแบบตาง ๆ เชน ตาราง แผนภมู ิ

แผนภาพ กราฟ ฯลฯ 

- นําเสนอใหทุกฝายรับรูและวางแผนใชขอมูล 

 

๓. การจัดทาํขอมูลภาพรวมทั่วไปของผูเรยีน 

 

- ระบุลักษณะปญหาของผูเรียน 

- สํารวจ ตรวจสอบความสอดคลองและความถกูตองของขอมูลจาก

แหลงอื่น ๆ เพิ่มเตมิ 

๔. การวิเคราะหขอมูลคุณภาพผูเรยีนอยางลกึซึ้ง 

 

- สํารวจ ตรวจสอบ และวเิคราะหการจัดการเรียนการสอน 

- สนับสนนุ สงเสริม และชวยเหลอืครูดวยวธิกีารตาง ๆ เชน การนเิทศ 

การมพีี่เลี้ยง การจัดวทิยากร/ผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนํา 

๕. การตรวจสอบการจัดการเรยีนการสอนของคร ู

 

- ตัดสนิใจเพื่อกําหนดกลยุทธการเรียนการสอน/กระบวนการจัดการ

เรียนรูเพื่อแกปญหาและพัฒนาผูเรียน 

- นํากลยุทธฯ/กระบวนการฯ สูแผนปฏบิตัิการประจําป 

๖. การพัฒนาแผนการจัดการเรยีนรู/แผนปฏบิัติงาน 

 

- ออกแบบแผนการตรวจสอบ

การจัดการเรียนการสอนของ

ครู 

- กําหนดชวงเวลา วธิกีาร

ประเมนิ และขัน้ตอนการเกบ็

รวบรวมขอมล 

๗. การวางแผนเพื่อประเมิน

ความกาวหนาในการเรยีนรู

ของผูเรยีน 

 

- จัดการเรียนการสอนตาม

แผนที่กําหนดไว 

- ประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

๘. การปฏบิัติและ                   

การประเมินผล 

แผนภาพที่ ๓ แนวปฏิบัตขิองสถานศกึษาในการใชขอมูลอยางชาญฉลาด                     

เพื่อพัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีน 

 



  ๖๑ 
 

 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการใชขอมูลอยางชาญฉลาดเปนกระบวนการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนท่ัวท้ังโรงเรียน ท่ีตองอาศัยการรวมมือรวมพลังจากบุคลากรทุกฝาย โดยจําเปนตองมีการสราง
วัฒนธรรมการใชขอมูลใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาและเนนจุดท่ีควรพัฒนาอยูท่ีคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนกลไกหลักสําคัญในการสนับสนุน สงเสริม และเปนผูนําในการดําเนินงานตางๆ 
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง และเปนวงจรการพัฒนาท่ียั่งยืนตอไปได ซ่ึงสอดคลอง
กับบทบาทภาระหนาท่ีหลักของสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมุงเนนการพัฒนา
คุณภาพผูเรียนท่ียั่งยืน 

๒. การจัดการความรู (Knowledge Management) 
 
แนวคิด  
  การจัดการความรูเปนแนวคิดท่ีสามารถนําไปปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานของโรงเรียนเปนไปตาม
วงจรคุณภาพ PDCA และทําใหคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในข้ันตอน 
A (Act): ซ่ึงการดําเนินงานอยางเหมาะสมจําเปนจะตองพิจารณาขอมูลตาง ๆ ท่ีมีอยูในโรงเรียนอยางรอบดาน 
เพ่ือนําไปสูการปรับปรุง พัฒนา และแกไขจุดบกพรองตาง ๆ แลวนําไปสูการกําหนดแผนงานและการ
ปฏิบัติงาน ตามลําดับ 
  โดยหลักการแลว การจัดการความรูเปนการสรางและใชความรูขององคกร ไดแก 

• ความรูท่ีอยูในตัวคน (Tacit Knowledge) คือ ความรูท่ีเปนประสบการณ หรือภูมิปญญา ท่ีไมได
อยูในรูปของเอกสาร  

• ความรูท่ีชัดแจง (Explicit Knowledge) คือ ความรู/ขอมูลท่ีบันทึกไวเปนลายลักษณอักษร และ                    
มีการเผยแพรในรูปแบบท่ีเปนทางการ เชน รายงานผลการประเมินจากหนวยงานตาง ๆ รายงาน
ผลการประเมินตนเอง หรือผลจากงานวิจัย เปนตน  

  การสรางและการใชความรูขององคกรเปนไปเพ่ือใหองคกรบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว เม่ือเกิดปญหา                    
ขอคนพบ หรือประเด็นใหม ๆ ท่ีนาสนใจท่ีเกิดจากการใชความรูหรือการดําเนินงานท่ีไมบรรลุเปาหมาย                     
ตามท่ีตั้งไว จะตองมีการดําเนินการกลับไปสรางความรูใหมอีกครั้ง เพ่ือทําความเขาใจประเด็นดังกลาวท่ีเกิดข้ึน 
และนําความรูใหมนั้นไปใชเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายตอไปใหได 
  เม่ือพิจารณาถึงการจัดการความรูในกรณีของสถานศึกษา ถือวาเปนการสรางและใชความรูท่ีมีอยู                 
รอบดาน เพ่ือนําไปกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําป และการปฏิบัติงานตามวงจร PDCA อันนําไปสูการบรรลุ
เปาหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียน และเม่ือใชความรูแลวพบวาการดําเนินงานไมบรรลุเปาหมายหรือบรรลุ
เปาหมายบางสวนแตไมเปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไว ก็มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการคิดวิเคราะห 
แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือวิเคราะหสังเคราะหใหเกิดความรูท่ีสามารถอธิบายการบรรลุเปาหมายและไมบรรลุ
เปาหมายนั้น การวิเคราะหสังเคราะหจนเกิดความรูใหมอีกครั้งก็คือการวนกลับไปยังการสรางความรูใหมอีกรอบ
นั่นเอง และจะวนเปนวงจรอยางนี้เรื่อย ๆ ไปไมมีสิ้นสุด  
  การจัดการความรูเนนการใหความสําคัญกับคนในองคกรเปนหลัก เนื่องจากเปนผูขับเคลื่อนข้ันตอน                  
ของกระบวนการและสรางสรรคผลงานท่ีมีคุณภาพในทุกข้ันตอน และท่ีสําคัญคนเหลานี้จะตองอยูบนฐาน                 
ของความรู ท่ีมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง เปาหมายหลักของการจัดการความรูในองคกรก็เพ่ือพัฒนาองคกร                     
อยางตอเนื่อง ดังนั้น การจัดการความรูจึงเปนกระบวนการพัฒนาคน เพ่ือใหคนใชความรูในการพัฒนางาน                      
ใหมีชิ้นงานหรือมีผลงานท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 



  ๖๒ 
 

  การจัดการความรูแบงออกไดเปน ๔ ข้ันตอน ดังภาพท่ี ๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี  ๔ ข้ันตอนการจัดการความรู 
 

  การจัดการความรูแตละข้ันตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี ๑ การสรางความรู (Knowledge Creation) เปนข้ันตอนของการไดมาซ่ึงความรูท่ีจะ

นําไปใช วิธีการไดมาขององคความรู  ไดแก การประชุม การพบปะพูดคุย การ
แลกเปลี่ยนประสบการณระหวางกัน ตลอดจนการคนควาจากตํารา เอกสาร งานวิจัย 
และรายงานผลการประเมินดาน            ตาง ๆ  เปนตน 

  ข้ันตอนท่ี ๒ การจัดเก็บความความรู (Knowledge Storage) เปนข้ันตอนการจัดเก็บ รักษาองค
ความรูท่ีไดจากการสรางในข้ันตอนท่ี ๑ ใหอยูในรูปแบบท่ีเหมาะสม สามารถสืบคน 
หยิบจับ หรือนํามาใชไดอยางสะดวก เชน การจัดเก็บในรูปเลมรายงาน การจัดทําแฟม
เอกสาร การบันทึกขอมูลลงในคอมพิวเตอร หรือความรูท่ีอยูในตัวคน เปนตน  

   
  

วเิคราะห ขบคดิ ผลการใช

ความรูสังเคราะห คนควา 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางกัน 

การสรางความรู    

(Knowledge Creation) 

การจัดเก็บความรู  

(Knowledge Storage) 

การใชความรู 

(Knowledge Utilization) 

การถายทอดความรู 

(Knowledge Transfer) 



  ๖๓ 
 

ข้ันตอนท่ี ๓ การถายทอดความรู (Knowledge Transfer) เปนข้ันตอนการเขาถึงขอมูลหรือการ
เผยแพรขอมูลท่ีอยูในรูปแบบตาง ๆ ท่ีสามารถถายโอนจากแหลงหนึ่งไปยังแหลงหนึ่ง
ดวยวิธีการตาง ๆ เชน การแลกเปลี่ยนเรียนรู การประชุม การนําเสนอผลงานผานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ หรือกระบวนการทางการศึกษา เปนตน 

 ข้ันตอนท่ี ๔ การใชความรู (Knowledge Utilization) เปนการนําความรูท่ีสรางข้ึนไปใชประโยชน
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรหรือการบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

 
  ข้ันตอนการจัดการความรูท้ัง ๔ ข้ันตอนขางตน จะมีการดําเนินการหรือปฏิบัติเปน    วัฏจักรตอเนื่อง 
กลาวคือ เม่ือมีการดําเนินการหรือปฏิบัติต้ังแตข้ันตอนท่ี ๑ ข้ันการสรางความรูจนถึงข้ันท่ี ๔ คือ ข้ันการใช
ความรู ซ่ึงเปนข้ันตอนสุดทายก็จะไดผลท่ีสะทอนใหเห็นวาเปนไปตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคหรือไม 
จากนั้นตองมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ขบคิด วิเคราะห สังเคราะห หรือหาขอมูลใหมเพ่ิมเติมเพ่ือมาสนับสนุน
หรืออธิบายผลท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนปญหาและท่ีประสบความสําเร็จ การอธิบายผลท่ีเกิดข้ึนดังกลาวก็คือความรู
ใหมท่ีเกิดข้ึนนั่นเอง และเม่ือมีการนําความรูใหมท่ีเกิดข้ึนนี้ไปผานข้ันตอนตาง ๆ ของการจัดการความรูอีกครั้ง
และเปนวงจรตอเนื่อง ซ่ึงถือเปนการพัฒนางานอยางตอเนื่องนั่นเอง  
  ประเด็นสําคัญของการจัดการความรู คือ คนในองคกร ซ่ึงถือเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญท่ีสุด ท่ีจะเปน
ผูขับเคลื่อนใหการจัดการความรูบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมาย คือ ตองเปนคนท่ีใจกวาง ยอมรับฟงความ
คิดเห็นของคนอ่ืนๆ เนื่องจากกระบวนการท่ีสําคัญของการจัดการความรูใหประสบความสําเร็จ คือ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน ดวยวิธี 
การตาง ๆ และนําผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันนี้ผานข้ันตอนตาง ๆ ของการจัดการความรูจนกระท่ัง
นําความรูไปใชงานและกลับมาสูการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันใหมตอเนื่องกันไป 
 

  



  ๖๔ 
 

แนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
  สถานศึกษาสามารถประยุกตข้ันตอนการจัดการความรูไปใชไดตามความเหมาะสมตามบริบทของ
สถานศึกษา โดยมีรายละเอียดแตละข้ันตอน สรุปไดดังแผนภาพท่ี ๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๕ แนวปฏิบัติการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสรางความรู 

การจัดเก็บ

  

การใชความรู 

การถายทอด

ความรู 

ข้ันตอนการจัดการความรู แนวทางการปฏบิัติ 

ประชุม แลกเปลี่ยนเรยีนรู คนควาสบืคนจาก

แหลงขอมูล เชน ผลการประเมนิตาง ๆ รายงาน

การประเมนิตนเองปที่ผานมา ผลการทดสอบ

ระดับชาต ิขอมูลพื้นฐานของโรงเรยีน นโยบาย

ระดับตาง ๆ เอกสาร ตํารา งานวจัิย คร ผบรหิาร 

จัดเก็บความรูในรูปแบบของเลมรายงาน บันทกึ

การประชุม แฟมสะสมงาน การบันทกึดวยระบบ

คอมพวิเตอร  คูมอืการปฏิบัตงิาน ประสบการณใน

  
เขาถงึขอมูลดวยวธิกีารตาง ๆ เชน สบืคนดวย

คอมพวิเตอร เผยแพรผานสื่อ โปสเตอร แผนพับ 

เอกสารการประชุม หรอืแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวาง

นําความรู/ขอมูลเปนฐานเพื่อไปใชกําหนดใน

แผนปฏบิัตกิารประจําปหรือแนวปฏบิัตติาง ๆ เพื่อ

บรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายในการจัดการศกึษา

วเิคราะห          

ขบคดิ ผล

การใชความรู

สังเคราะห 

คนควา และ

แลกเปลี่ยน

เรียนรู

ระหวางกัน 



  ๖๕ 
 

กรณีตัวอยางของโรงเรียนท่ีนําแนวคิดการจัดการความรูไปปฏิบัต ิ
   จากกรณีตัวอยางของสถานศึกษาในการใชแนวคิดการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่องนั้น สถานศึกษาแตละแหงมีข้ันตอนการดําเนินงานท่ีแตกตางกันไป แตมีหลักการและ
เปาหมายเดียวกัน คือ การสรางและใชความรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังตอไปนี้  
    
  กรณีศึกษาท่ี ๑ สามารถสรุปข้ันตอนและรายละเอียดไดดังแผนภาพท่ี ๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๖ ข้ันตอนการใชการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดารารัศมี 

ข้ันตอนการจัดการ

 

แนวทางการปฏบิัติ

 

การกําหนดเปาหมาย 

การแลกเปลี่ยน

 

การสรางและ 

การใชความรู 

มกีารกําหนดวสิัยทัศนและเปาหมายรวมกันระหวางผูมี

สวนไดสวนเสยีทุกภาคสวน ดวยการแสดงความคิดเห็น

และการระดมสมองเพื่อพัฒนาการศกึษาของโรงเรยีน 

• มกีารจัดทําคําส่ังและมอบหมายงานอยางชัดเจน  

• มกีารประสานงานระหวางกัน เชื่อมโยงและ

แลกเปล่ียนเรยีนรูดวยเทคนคิตาง ๆ เชน สนทนา

ภายในกลุม จัดทําเอกสารแผนพับ ประชุมสรุป

งาน การประเมนิผลกิจกรรม และการนเิทศ

 • ครูทุกคนมแีฟมสะสมงานท่ีแสดงถงึการพัฒนา

งานของตนเอง  

• ใชครูตนแบบเปนแกนนําในการแลกเปล่ียนความรู

ระหวางกัน  

• บุคลากรรวบรวมผลงาน/ประสบการณดวยการ

บันทึกดวยคอมพวิเตอร เอกสารตามภารกจิงานท่ี

ปฏบัิตจัิดเปนแฟมพัฒนางานและจัดแสดงในหอง

นทิรรศการ  

• จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา ซึ่ง

กําหนดวสัิยทัศน พันธกจิ กลยุทธ จุดเนน 

เปาประสงค สงผลใหการทํางานทุกระดับสามารถ

ส่ือสารถงึกันท่ัวท้ังโรงเรยีน 

่ 



  ๖๖ 
 

กรณีศึกษาท่ี ๒ เปนการจัดการความรูกับระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีข้ันตอนและรายละเอียด
สรุปไดดังแผนภาพท่ี ๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๗ ข้ันตอนการใชแนวคิดการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ข้ันตอนการจัดการความรู แนวทางการปฏบิัติ 

การสราง

 

การจัดเก็บ

 

การใชความรู 

• มสีรางองคความรูจากประสบการณสวนตัว

ของครู ท้ังในดานการเรยีนการสอน การ

สนับสนุนและพัฒนานักเรยีน  

• ดําเนนิการการแลกเปล่ียนเรยีนรูเพื่อดึง

ความรูจากครู ดวยการพูดคุย เลาเรื่อง 

  
จัดเก็บองคความรู และขอมูลตาง ๆ ไวในระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ (Intranet) 

• เผยแพรความรูละจัดทําระบบสืบคนขอมลู

ผานระบบอินทราเน็ต  

• สงเสรมิบรรยากาศใหเกดิการพูดคุย และ

่  

การเผยแพร

 

ครูทุกคนนําองคความรูไปใชเพื่อพัฒนาการเรยีน

การสอนของตนเอง 

แลกเปลี่ยน

เรยีนรู

ระหวางกัน 

ผลสําเร็จ  

• ครูเกดิการแลกเปล่ียนเรยีนรูรวมกัน 

• ครูมคีวามกระตอืรอืรนในการจดบันทึกความรูของตนเองในแตละ

วัน 

• ครูนําความรูท่ีตกผลึกมาแลกเปล่ียนกับเพื่อนครูท้ังในระดับสายช้ัน

้   



  ๖๗ 
 

  จากแนวคิด หลักการ ข้ันตอน และกรณีตัวอยางของโรงเรียนท่ีนําแนวคิดการจัดการความรู
ไปปฏิบัติท่ีกลาวไวขางตน จะเห็นไดวาการจัดการความรูเปนเรื่องท่ีทุกองคกร ทุกคนสามารถทําได การจัดการความรู

ตองเริ่มท่ีคนในองคกรท่ีจะตองเปนนักปฏิบัติท่ีทํางานดวยความรับผิดชอบ และจะตองมีคุณลักษณะสําคัญคือ ใจ
กวาง ยอมรับฟงความเห็นของผูอ่ืน พรอมเปนผูรับและพรอมเปนผูให นอกจากนี้ ตองเสียสละเวลาสําหรบัรวมกลุม

เพ่ือนรวมงานและเครือขายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ รวมกัน  
  นอกจากนี้ ในการจัดการความรูจําเปนจะตองมีเปาหมายท่ีชัดเจนกอนลงมือปฏิบัติตามกระบวนการจัดการ
ความรู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย มีการนําความรูท่ีไดมาแกไขตลอดจนพัฒนาตอยอดการ
ทํางาน มีการเชื่อมโยงเครือขาย การประยุกตใชขอมูล  ผานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือขยายขอบเขตของ
ความรูและโลกแหงการเรียนรูใหกวางขวางข้ึน  
  สําหรับเครื่องมือสําคัญในการจัดการความรู ไดแก รูปแบบการจัดการความรูรูปแบบตาง ๆ ซ่ึงสถานศึกษา
สามารถศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือใหเลือกและประยุกตใชไดตามความสนใจและความเหมาะสมกับบริบทของตน เม่ือการ
จัดการความรูเกิดข้ึนก็จะสงผลใหเกิดความรูใหม การพัฒนานวัตกรรม การพัฒนางาน การพัฒนาคน การพัฒนา
องคกรจนกระท่ังเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีบรรลุความเปนชุมชนเปนหมูคณะ ความเอ้ืออาทรระหวางกันในท่ีทํางาน 
และเม่ือทําอยางตอเนื่องจนเปนวิถีชีวิตของคนในองคกรจะกอใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนในท่ีสุด 

 

 
  Knowledge Management : KM  



  ๖๘ 
 

๓. การสรางเครือขายการเรียนรู 
 
แนวคิด  

เครือขายเปนกลุมของบุคคลและความสัมพันธระหวางบุคคลภายในกลุมหรืออาจมีการเชื่อมโยง
ระหวางกลุมท่ีเกิดจากการรวมตัวกันของบุคคลดวยความสมัครใจ เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกัน 
ประสานงานเชื่อมโยงกัน สรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีวัตถุประสงครวมกัน
ภายใตรูปแบบหรือระเบียบโครงสรางท่ีบุคคล องคกร หรือสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระตอกัน 

เครือขายการเรียนรู หมายถึง การเชื่อมโยงขอมูลขาวสาร สาระ ความรู จากแหลงการเรียนรูตาง ๆ 
มาใชประโยชนในการเรียนรู ซ่ึงผูเรียน ผูสอน และสถานศึกษาสามารถนําเครือขายการเรียนรูตาง ๆ มาใชใน
การจัดการเรียนการสอน และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน เครือขายการเรียนรูท่ีสําคัญ มีดังนี้  

๑) บาน/ครอบครัว เปนเครือขายการเรียนรูแหงแรกและมีความใกลชิดกับผูเรียนมากท่ีสุด ท่ีผูเรียน
สามารถเรียนรูเรื่องของตนเอง ครอบครัว คุณธรรม และจริยธรรม ฯลฯ จากการปฏิบัติจริงท่ีบาน  

๒) ชุมชน เปนเครือขายการเรียนรูท่ีหมายถึง ภูมิปญญาทองถ่ิน องคกร หนวยงาน สถาบัน สถาน
ประกอบการ ฯลฯ ซ่ึงเปนแหลงรวมของความรู และประสบการณตาง ๆ ท่ีมีอยูภายในชุมชน  

๓) เครือขายเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแก เครือขายอินเตอรเน็ต สื่อวัสดุอุปกรณ สื่อโสตทัศนูปกรณ 
สื่อสิ่งพิมพ สื่ออิเล็กทรอนิกส สื่อโทรคมนาคม มัลติมีเดีย ฯลฯ ท่ีสามารถนํามาใชในการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอ
การเรียนรู 

เครือขายการเรียนรู ประกอบดวยกลุมยอย ๆ ซ่ึงมีอยูอยางหลากหลาย เชน เครือขายภายในโรงเรียน 
ประกอบดวยเครือขายครูตามระดับชั้น ระดับกลุมสาระการเรียนรู หรือเครือขายระหวางโรงเรียน เพ่ือรวมมือ
กันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เชน เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก เครือขายกลุมสถานศึกษา เครือขาย
วิชาการ เครือขายกลุมพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปนตน โดยขอมูลสารสนเทศและทรัพยากรท่ีใชในเครือขาย
เชนนี้เปนเรื่องเก่ียวกับแนวคิดการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู วิธีการแกไขปญหาดานตาง ๆ 
ของสถานศึกษา รวมถึงคุณภาพของผูเรียนและความสําเร็จ กลยุทธการจัดการเรียนรู เคล็ดลับในการใช
เทคโนโลยี และมุมมองท่ีมีตอผูบริหารและการบริหารจัดการ เปนตน 
 

ประโยชนจากการสรางเครือขายการเรียนรู 
ประโยชนระดับบุคคล มีดังนี้  
๑) ทําใหเกิดการพัฒนาองคความรูใหม ๆ การไดพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลตาง ๆ ภายใน

องคกร ทําใหสามารถไดรับรูถึงความคิดหรือขอมูลใหม ๆ ทําใหทันโลกทันเหตุการณ  
๒) ทําใหเกิดการพัฒนาตนเองจากการประมวลผลขอมูล สามารถใชขอมูลท่ีรับรูมาเพ่ือการพัฒนา

ตนเอง ทําใหตนเองการเปลี่ยนแปลงตนเองท่ีดีข้ึนตลอดเวลา  
๓) ทําใหมีการปรึกษา และมีเพ่ือนรวมคิดท่ีหลากหลายรูปแบบหลายความคิด เม่ือมีปญหาหรือ

อุปสรรคในการทํางาน ก็สามารถสอบถามความเห็นจากเพ่ือนท่ีเปนเครือขาย ซ่ึงจะทําใหไดแนวทางเลือกท่ี
หลากหลายท่ีจะเปนขอมูลมากเพียงพอท่ีจะตัดสินใจหาทางออกกับปญหาหรืออุปสรรคท่ีกําลังเผชิญอยู  

๔) ทําใหเกิดการจุดประกายความคิดริเริ่มใหม ๆ ท่ีแตกตางงานปจจุบันท่ีทําอยู  
ประโยชนระดับหนวยงาน มีดังนี้ 
๑) เปนเวทีสําหรับแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ ใหความชวยเหลือ ชวยแกปญหาชวย

สนับสนุนและเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน  



  ๖๙ 
 

๒) ชวยสรางการทํางานเปนทีม สามารถระดมความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนและหลากหลายทําใหงาน
มีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จท่ีดี  

๓) เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตามความสนใจ  
๔) สามารถเผยแพรและประชาสัมพันธงานไดอยางท่ัวถึง  
๕) ทําใหการบริหารจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และเกิดการใชทรัพยากรรวมกัน 
 

แนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการสรางเครือขายการเรียนรู 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดมีการระดมความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเครือขาย: 

กลยุทธสําคัญสูความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาข้ึน สามารถสรุปข้ันตอนการสรางเครือขายไว ๓ ข้ันตอน 
ดังนี้ 

ข้ันตอนแรก คือ วิธีการแสวงหา ซ่ึงเปนการประชาสัมพันธเพ่ือหาสมาชิก เชน ประชาสัมพันธผาน
สื่อสิ่งพิมพตาง ๆ การใชวิธีการบอกตอ การใชวิธีการรับสมัครสมาชิกท่ีมีความสมัครใจ รวมท้ังการเชิญชวน
บุคคลตาง ๆ ตลอดจนชุมชนเขารวมเปนเครือขายท่ีเขมแข็ง  

 
ข้ันตอนท่ีสอง คือ ยุทธศาสตรการรณรงค ซ่ึงจะตองดําเนินการ ดังนี้  
(๒.๑) สรางความตระหนักของการสรางเครือขาย เชน สงเสริมใหเกิดความตระหนักวาเครือขายมี

ประโยชนอยางไร  
(๒.๒) ใหความสําคัญกับสมาชิกเครือขายและสงเสริมใหมีบทบาทและมีสวนรวม  
(๒.๓) สรางผลงานใหเปนท่ียอมรับเพ่ือใหยุทธศาสตรการรณรงคไดรับการยอมรับมากยิ่งข้ึน  
(๒.๔) สรางความรูสึกเปนเจาของแกสมาชิกเครือขายและกระตุนใหสมาชิกรวมเปนแกนนําในการ

ดําเนินงาน  
(๒.๕) ใชยุทธศาสตรในการจูงใจและเสริมดวยยุทธศาสตรการประชาสัมพันธเพ่ือใหการรณรงค

ประสบผลสําเร็จมากยิ่งข้ึน 
ข้ันตอนท่ีสาม คือ กิจกรรมการดําเนินงาน โดยดําเนินการดังนี้  
(๓.๑) ศึกษาปญหา กําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคและแผนท่ีชัดเจน  
(๓.๒) สรางแกนนํา เผยแพรวัตถุประสงคของการตั้งเครือขาย  
(๓.๓) หาสมาชิก และจัดทําทําเนียบสมาชิก  
(๓.๔) ระดมความคิดรวมกันท้ังรูปแบบท่ีเปนทางการ เชน การประชุม หรือรูปแบบท่ีไมเปนทางการ 

เชน การพบหารือ  
(๓.๕) แบงบทบาทหนาท่ีของสมาชิก พัฒนาจุดดอยและสงเสริมจุดเดนของเครือขาย  
(๓.๖) เผยแพร ประชาสัมพันธ ขยายผลเชื่อมโยงเครือขายอ่ืน ๆ  
(๓.๗) มีการระดมทรัพยากรเพ่ือใชในการดําเนินงานเครือขาย  
(๓.๘) จัดตั้งคลินิกเครือขายเพ่ือใหคําแนะนํากับสมาชิก  
(๓.๙) มีการรายงานผลการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
 
 
 
 



  ๗๐ 
 

๔. การนําผลการประเมินไปใชประโยชน (Evaluation Utilization) 
 

แนวคิด 
  การนําผลการประเมินไปใชเปนแนวคิดหนึ่งสําหรับการปฏิบัติของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง โดยสวนใหญแลวสถานศึกษาจะใชกระบวนการของวงจร PDCA ในการบริหารจัด
การศึกษา เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา วัตถุประสงคหรือเปาหมายใน
ท่ีนี้ ก็คือมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาซ่ึงจะชวยใหระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสามารถ
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ แนวทางในการนําผลการประเมินไปใชประโยชน คือการนําผลการประเมิน
ดานตาง ๆ ของสถานศึกษามาใชในการกําหนดแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหมีความสอดคลอง 
เหมาะสม และทันกับสถานการณปจจุบัน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายการจัดการศึกษาท่ีกําหนดไว
นั่นเอง 
  ผลการประเมินของสถานศึกษา มีลักษณะเปนสารสนเทศ ดังนั้น สถานศึกษาควรนําผลการประเมินท้ัง
ผลการประเมินคุณภาพภายในและผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาพิจารณารวมกันเพ่ือใหไดสารสนเทศท่ีมี
ความถูกตอง นาเชื่อถือ แลวนําผลการประเมินดังกลาวมาพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง ดังแผนภาพท่ี ๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๘ วงจรการใชผลการประเมินเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 

  จากแผนภาพท่ี ๘ อธิบายไดวาเม่ือสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA ไป
บรรลุเปาหมายคุณภาพตามมาตรฐานตําแหนงท่ี ๑ แลว สถานศึกษาก็ตองพัฒนามาตรฐานใหสูงข้ึนตาม
มาตรฐานตําแหนงท่ี ๒ และ ๓ โดยดําเนินการพัฒนาคุณภาพตามวงจร PDCA เพ่ือกําหนดแผนงานใหม โดย
ใชผลการประเมินมากําหนดแผนงานวาจะสามารถพัฒนาไปถึงมาตรฐานตําแหนงท่ี ๒ และ ๓ ไดอยางไร 

มาตรฐาน ๓ 

มาตรฐาน ๒ 

มาตรฐาน ๑ 

P 

D 

C 

A 

P 

D 

C 

A 

P 

D 

C 

A 

ปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง 

ปรับปรุง และยกระดับ 

มาตรฐานใหสูงขึ้น 



  ๗๑ 
 

  การนําสารสนเทศจากการประเมินไปใชประโยชนสามารถดําเนินการไดหลายรูปแบบ เชน การทําให
เกิดความรูความเขาใจในสิ่งท่ีประเมิน การนําไปใชสนับสนุนยืนยันการตัดสินใจ และการนําไปใชเชิงปฏิบัติการ 
ดังนั้น ผูใชผลการประเมินตองเลือกใชใหเหมาะสมกับระดับของงาน ซ่ึงรูปแบบการนําผลการประเมินไปใชมี ๔ 
รูปแบบ ดังนี ้
 

๑. การใชผลประเมินในเชิงความคิด เปนการนําผลการประเมินไปใชเพ่ือจุดประกายความคิดหรือ
สะทอนความคิดของผูเก่ียวของตอสภาพการณท่ีเกิดข้ึน ทําใหผูเก่ียวของเกิดความรูความเขาใจ
ตอสิ่งท่ีมุงประเมินมากข้ึน โดยไมไดนําผลการประเมินไปสูการตัดสินใจโดยตรงเพ่ือการจัดทํา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

๒. การใชผลประเมินในเชิงตรวจสอบยืนยัน เปนการนําผลการประเมินไปใชเปนเหตุผลสนับสนุน 
หรือยืนยันผลการตัดสินใจในการกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีกําหนดไวลวงหนา ทําให
แนวทาง/นโยบายท่ีเลือกใชมีน้ําหนักและมีความถูกตอง เหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

๓. การใชผลประเมินในเชิงสัญลักษณ เปนการนําผลการประเมินไปใชเพ่ือเปนเครื่องมือติดตาม 
กํากับ หรือควบคุมการประเมินวาไดมีการดําเนินงานตามแนวทาง ระเบียบ ข้ันตอนท่ีกําหนดไว 
เพ่ือใหกระบวนการประเมินมีคุณภาพ และเปนท่ียอมรับ 

๔. การใชผลประเมินในเชิงปฏิบัติ เปนการนําผลการประเมินไปใชโดยตรงในทางปฏิบัติ ถือเปน
เครื่องมือหรือวิธีการในการพัฒนา ปรับปรุง และแกไขการปฏิบัติงาน เพ่ือทําใหเกิดผลกระทบ                
ตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนตามมา 
 

  จะเห็นไดวาการนําผลการประเมินไปใชประโยชนเกิดไดใน ๒ ระดับ คือ ระดับการใชผลการประเมิน
ในเชิงความคิด เพ่ือกอใหเกิดความเขาใจและไดเรียนรูเก่ียวกับสิ่งท่ีประเมิน และระดับการใชผลการประเมิน
ในเชิงปฏิบัติการ เปนสวนผสมของ ๓ รูปแบบ ไดแก การใชในเชิงตรวจสอบยืนยัน การใชในเชิงสัญลักษณ 
และการใชในเชิงปฏิบัติ กอใหเกิดผลกระทบท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงอันเปนผลสืบเนื่องมาจาก
กระบวนการดังกลาว ผลกระทบของการประเมิน สามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังระดับบุคคลและระดับ
สถานศึกษา ไดแก การสรางวัฒนธรรมของสถานศึกษา ระเบียบ ขอบังคับ วิธีดําเนินงาน และพฤติกรรม                
ของบุคลากรในสถานศึกษา กลาวไดวากระบวนการประเมิน การใชผลการผลการประเมิน และผลกระทบ                
ของการประเมิน มีความสัมพันธกันอยางแนบแนน แสดงดังแผนภาพท่ี ๙ 

  



  ๗๒ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๙ ความสัมพันธระหวางกระบวนการประเมิน การใชผลการประเมิน  
และผลกระทบของการประเมิน 

 
  จากแผนภาพท่ี ๙ การนําผลการประเมินไปใชประโยชนสงผลกระทบใหเกิดการเปลี่ยนแปลง            
ในลักษณะตาง ๆ ขององคกรหรือสถานศึกษา ซ่ึงการนําผลการประเมินดาน 
ตาง ๆ ของสถานศึกษาไปใชประโยชน โดยเฉพาะอยางยิ่งผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก และผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ดานการเรียนของผูเรียน ซ่ึงสถานศึกษาจะตองนําผล          
การประเมินตาง ๆ มาดําเนินการใหอยูในลักษณะของสารเทศท่ีเหมาะสม สามารถนํามาใชไดอยางสะดวก       
มีการเผยแพรผลการประเมินท่ีเปนสารสนเทศแกผูเก่ียวของเพ่ือสรางความเขาใจรวมกัน สามารถนําไปสูการใช
ประโยชนในรูปแบบตาง ๆ และสุดทายตองมีการประเมินผลเพ่ือศึกษาผลกระทบจากการนําผลการประเมิน    
ไปใช ซ่ึงผลการประเมินนี้จะเปนจุดเริ่มตนหรือไดขอมูลใหมท่ีจะนําไปใชประโยชนในปตอ ๆ ไป วงจร          
ของการใชประโยชนจากขอมูลจะพัฒนาอยางตอเนื่องไมมีท่ีสิ้นสุด ข้ันตอนการนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องของโรงเรียนแสดงได ดังแผนภาพภาพท่ี ๑๐ 
 
 
 
 
 

กระบวนการ

 

การใชผลการประเมนิ ผลกระทบของการ

 

• การกําหนด

วัตถุประสงคการ

ประเมนิ 

• การกําหนดคําถาม/

วธิกีารประเมนิ 

• การสรางเครื่องมือ

การเก็บรวบรวม

ขอมูล  

• การวเิคราะหขอมูล 

• การสรุปและเขยีน

รายงาน 

• การเผยแพรและนํา

• ระดับความคดิ 

• ระดับปฏบิัตกิาร                       

(เชิงตรวจสอบยนืยัน               

เชิงสัญลักษณ              

และเชิงปฏบิัต)ิ 

การเปลี่ยนแปลงดาน           

ตาง ๆ ของสถานศกึษา 

•วัฒนธรรมของ

สถานศกึษา 

• ระเบยีบขอบังคับ 

• วธิดีําเนนิงาน 

• พฤตกิรรมของบุคลากร 



  ๗๓ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๑๐ การนําผลการประเมินไปใชประโยชนของสถานศึกษา 
 
  จากแผนภาพท่ี ๑๐ สรุปไดวาในการนําผลการประเมินไปใชนั้น สถานศึกษาควรดําเนินการดังนี้ 

๑. ศึกษาผลการประเมินหรือขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือใชในการวางแผน
พัฒนาการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน โดยวิเคราะหปญหาและสภาพตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน รวมท้ัง     
หาสาเหตุ และแนวทางการพัฒนา เพ่ือกําหนดกลยุทธหรือแนวทางการพัฒนา ปรับปรุงและ
แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนภายใตผลการประเมินของสถานศึกษา 

๒. กําหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
๓. จัดทําและดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเนนคุณภาพผูเรียน 
๔. นิเทศ กํากับ ติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานอยางเปนระบบ และตอเนื่องตามแผนท่ีจัดทํา

ไว 
๕. ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในกรณีท่ีผลการประเมินผานหรือเปนไปตามเปาหมาย

ท่ีกําหนด ก็ใหตั้งเปาหมายใหมเพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพใหสูงข้ึน และกรณีท่ีผลการประเมิน
ไมผานหรือไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด ก็นําไปสูการปรับปรุงแกไข โดยเริ่มตนตามวงจร    
การพัฒนาคุณภาพใหมตอไป 

ผลการประเมนิ 

(สารสนเทศ) 

กําหนดเปาหมาย 

จัดทําแผนพัฒนาการ

จัดการศกึษา 

พัฒนา 

ดําเนนิงานตาม

แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

ตดิตาม ตรวจสอบ

คุณภาพการจัด

 

การประเมนิคุณภาพ 

ปรับปรุง แกไข 

ผาน ไมผาน 



  ๗๔ 
 
 

แนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการนําผลการประเมินไปใชประโยชน 
รูปแบบการใช 
ผลการประเมิน 

แนวปฏิบัติของสถานศึกษา 

๑.การใชผลการ
ประเมินในเชิง

ความคิด  
 

• นําผลการประเมินมาสรางความตระหนักและความเขาใจเก่ียวกับสภาพ
การดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนแกผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

• ใชเปนสารสนเทศในการกําหนดกรอบความคิดหรือการตัดสินใจในการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา 

๒.การใชผลการ
ประเมินในเชิง

ตรวจสอบยืนยัน 

• นําผลการประเมินมาสนับสนุนการตัดสินใจในการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําป โครงการ และ
กิจกรรมตาง ๆ  

๓.การใชผลการ
ประเมินในเชิง

สัญลักษณ 

• นําผลการประเมินไปใชในการกํากับ ติดตาม และควบคุมการดําเนินงาน 

• ใชเปนแนวทางในการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

๔.การใชผลการ
ประเมินในเชิง

ปฏิบัติ 

• นําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีอิงผลการประเมินสูการปฏิบัติ 

• ใชผลการประเมินเปนเครื่องมือในการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง 

 
  



  ๗๕ 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการประเมินไปใชในการประกันคุณภาพการศึกษา 
  ๑. การท่ีจะนําผลการประเมินไปใชในเชิงปฏิบัติจะตองเกิดข้ึนหลังการใชผลการประเมินในเชิง
ความคิดซ่ึงเปนการใชข้ันพ้ืนฐาน โดยการใชผลการประเมินนี้จะเกิดข้ึนก็ตอเม่ือผูบริหารไดรับรูสารสนเทศของ
การประเมินท่ีมีความหมายและตรงประเด็นกับความตองการแลวนํามาสังเคราะหกับสารสนเทศเดิมเพ่ือ
จัดระบบความรู จากนั้นจึงนําไปใชในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงท้ังดานแนวคิดและมุมมอง รวมถึงการสราง
ความคิดรวบยอดในการประเมิน   
  ๒. การใชผลการประเมินจะมีความเปนไปไดสูงและมีสัมฤทธิผลข้ึนอยูกับการสื่อสารและการสราง
ความเขาใจรวมกันระหวางผูประเมินและผูตองการใชผลการประเมิน 
  ๓. ผลการประเมินมีความสัมพันธกับการนําผลการประเมินไปใชและสงผลกระทบในวงกวางท้ังในดาน
บวกและดานลบ ดังนั้นการวางแผนดําเนินงานประเมินอยางเหมาะสมและการสรางแรงจูงใจในการแกปญหา
รวมกัน อาจลดผลกระทบท่ีไมพึงปรารถนาและเพ่ิมผลกระทบในทางบวกดวย 
  ๔. สภาพการใชผลการประเมินข้ึนกับสภาพแวดลอมหรือบริบทของการประเมิน ดังนั้นจะตองมีการ
พิจารณาบริบทอยางแทจริงเพ่ือวางแผนในทุกข้ันตอนและทําการประเมินท่ีจะนําไปสูการใชประโยชนจากผล
การประเมิน 
  ๕. การท่ีผูเก่ียวของทุกฝายไดรับรู เรียนรูการประเมินรวมกัน การประเมินจะนําไปสูการใชผลการ
ประเมินและเกิดผลกระทบในเชิงสรางสรรค 
 
  จากท่ีกลาวมาขางตน จะเห็นไดวาการนําผลการประเมินไปใชประโยชนเปนแนวคิดท่ีชวยให
สถานศึกษามีการกําหนดแผนงาน โครงการ วิธีปฏิบัติตาง ๆ ในระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีอยูบนพ้ืนฐานของขอมูล/ความรู ซ่ึงจะสงผลใหการประกันคุณภาพการศึกษามีทิศทาง เปาหมาย 
สอดคลองกับสภาพท่ีเปนจริง และมุงสูมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีบงบอกถึงการพัฒนาการศึกษา
อยางตอเนื่องของสถานศึกษา 
 
 
 
 

  



  ๗๖ 
 

บทสรุป 
 
  แนวคิดตาง ๆ ท่ีนําเสนอมาขางตน ประกอบดวย กระบวนการพัฒนาโดยใชขอมูลอยางชาญฉลาด 
(Data Wise Improvement Process) การจัดการความรู (Knowledge Management) การสรางเครือขาย
การเรียนรู (Learning Network) และการนําผลการประเมินไปใชประโยชน (Evaluation Utilization)                   
เปนเพียงแนวคิดหนึ่งเทานั้น ซ่ึงยังมีแนวคิดอ่ืน ๆ อีกมากมายท่ีสถานศึกษาสามารถนํามาปรับใช                              
เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง แนวคิดตาง ๆ เหลานี้
ไมไดเปนการเพ่ิมภาระงานแกสถานศึกษาแตอยางใด แตจะเปนการเสริม สนับสนุน และชวยเหลือให
สถานศึกษาดําเนินงานอยางเปนระบบ โดยท่ีกระบวนการบริหารงานของสถานศึกษาในปจจุบันสวนใหญ จะใช
กระบวนการของ PDCA ดังนั้น แนวคิดเหลานี้จะเขาไปเสริมอยูในข้ันของการปรับปรุงพัฒนา (Act) เพ่ือให
สถานศึกษาสามารถพิจารณาแนวทางปฏิบัติท่ีสอดคลอง เหมาะสม และถูกตอง บนพ้ืนฐานของขอมูลและ
ความรู อันจะนําไปสูการกําหนดแผนงานหรือวิธีปฏิบัติเพ่ือการดําเนินงานของสถานศึกษาตอไป ท้ังนี้ แนวคิด
ตาง ๆ เหลานี้ ตองการใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู เทาทันการเปลี่ยนแปลง และใชขอมูล/ความรู
เปนฐานในการปฏิบัติงาน 
  การดําเนินตามแนวคิดเหลานี้จะเปนตัวสะทอนใหเห็นวาสถานศึกษามีการพัฒนาการศึกษาท่ีอยูบน
พ้ืนฐานของขอมูล การเปลี่ยนแปลง ความเปนจริง เทาทันสถานการณปจจุบันและสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
และแสดงถึงการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องของสถานศึกษา…………………… 
 

 
 

 

 



  ๗๗ 
 

คณะจัดทําเอกสาร 
 
ท่ีปรึกษา 
 นายพิทยา  ไชยมงคล      ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๙ 

 นายฉัตรชัย  ทองสุทธิ์          ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

คณะทํางาน 
 1.นายพิชัย  ญาณศิริ  ศึกษานิเทศก 
 2.นางสาวสุกานดา  ธิมา             ศึกษานิเทศก 
 3.นางวาสนา  ไชยรัตน  ศึกษานิเทศก  
 4.นางสาวประยงคศรี  พูลทรัพย ศึกษานิเทศก 
 5.นายสมรุศ  หรุจันทร  ศึกษานิเทศก 
 6.นางสาวผองศรี  สมยา    ศึกษานิเทศก 
 7.นายอานนท  วงศวิศิษฎรังสี ศึกษานิเทศก 

8.นางจิรา  ลังกา   ศึกษานิเทศก 
9.นางณัฐธภา  ตรงดี  ศึกษานิเทศก 
10.นายธนา  ธุศรวีรรณ  ศึกษานิเทศก 
11.นางสาวกชพร พันธศิริ  ศึกษานิเทศก 
12.นางสาวจามรี  เชื้อชัย           ศึกษานิเทศก 
13.นางสาวณปภัช  บุญสมศรี ศึกษานิเทศก 
14.นางสาธิกา  จันทนป  ศึกษานิเทศก 
 
 

 

 
 


