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คํานํา 
 เอกสาร “การประชุมแลกเปลี่ยนเรยีนรูระบบการประกันคุณภาพภายในและการจัดทํา SAR แนวใหม 
” ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือใชการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางโรงเรียนท่ีไดรับรางวัล IQA AWARD ป 2561 
จํานวน 12 โรงเรียน กับโรงเรียนในสังกัดอีก 69 โรงเรียน ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมี
ประสิทธิผล 
 เนื้อหาสาระของเอกสาร ประกอบดวย แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสูการพัฒนาท่ี
ตอเนื่องและยั่งยืน รายชื่อโรงเรียนท่ีรับรางวัล IQA AWARD ประจําป 2561 รายชื่อโรงเรียนพรอมรบัการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ของ สมศ. ทําเนียบผูประเมินคุณภาพการศึกษา ของ สพม.29 กฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561  มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 และ มาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แนวคิดในการจัดทํารายงาน
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) แนวใหมของ สพฐ. ข้ันตอนการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา (SAR)  “ALL FOR EDUCATION …. EDUCATION FOR ALL ”การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
และบทสรุป 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 หวังเปนอยางยิ่งวา เอกสารฉบับนี้จะเปน
ประโยชนตอการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งในการจัดทํารายงาน
การประเมินตนเองของสถานศึกษาท่ีสั้น กระชับ มีขอมูลสารสนเทศท่ีครบถวนสมบูรณ เปนประโยชนและ
สารสนเทศสําคัญในการรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ของ สมศ. ตอไป 

 

 
 
 
 



  ๒ 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง หนา 

คํานํา............................................................................................................................................ 1 
สารบัญ....................................................................................................................................... 
แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสูการพัฒนาท่ีตอเนื่องและยั่งยืน....................... 
รายชื่อโรงเรียนท่ีรับรางวัล IQA AWARD ประจาํป 2561........................................................ 
รายชื่อโรงเรียนพรอมรบัการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ของ สมศ..................................... 
ทําเนียบผูประเมินคุณภาพการศึกษา ของ สพม.29................................................................... 
QR code เอกสารท่ีเก่ียวของกับการประกันคุณภาพการศึกษา.................................................. 
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561.............................................................. 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561.................................................................................... 
มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561................................................................................. 
การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา..........................................................................
การจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา(SAR)แนวใหม ของ สพฐ.......................... 
ข้ันตอนการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR).......................................... 
“ALL FOR EDUCATION …. EDUCATION FOR ALL ”………………………………………………………………………. 

2 
3 
5 
6 
8 

12 
13 
17 
20 
29 
37 
41 
47 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง.................................................................................  
บทสรุปการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องบนพ้ืนฐานของขอมูล.................................... 
คณะจัดทําเอกสาร....................................................................................................................... 

54 
76 
77 

 
 
 
 
 

 

 



  ๓ 
 

 
แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  

มัธยมศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑  
สูการพัฒนาท่ีตอเน่ืองและยั่งยืน 

 

บทนํา 

 การศึกษาเปนกระบวนการท่ีทําใหคนมีความรูและคุณสมบัติตาง ๆ ท่ีชวยใหคนนั้นอยูรอดในโลกได 
เปนประโยชนตอตนเอง ครอบครัวและสังคมสวนรวม  ดังนั้นคุณภาพการศึกษาจึงสะทอนถึงคุณภาพคนท่ีเปน
ผลผลิตของการจัดการศึกษา ในบริบทของสังคมไทยปจจุบัน รูปแบบการศึกษาสวนใหญจะเปนการศึกษา                     
ในระบบ ดังนั้น สถานศึกษาจึงเปนหนวยงานหลักท่ีมีหนาท่ีในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน อยางไรก็ตาม ในสถานการณปจจุบันสถานศึกษาสวนใหญยังมีความเหลื่อมล้ําแตกตางกัน                     
ท้ังในดาน งบประมาณ คุณภาพ บุคลากร หรือ แมแตปจจัยดานผู เรียน รวมท้ังปจจัยเอ้ืออ่ืน ๆ                            
เชน  ความรวมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา การสนับสนุน จากชุมชน หนวยงานหรือองคกร                       
ท่ีอยูใกลเคียงสถานศึกษา และการติดตามชวยเหลืออยางใกลชิดจาก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                     
หรือหนวยงานตนสังกัด สิ่งเหลานี้ลวนสงผลกระทบตอคุณภาพการจัดการศึกษา อีกท้ัง ปจจุบันสถานศึกษา               
มีอิสระในการบริหารจัดการศึกษาดวยตนเอง มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามบริบทและความตองการ
ของตนเอง คุณภาพผูเรียนและคุณภาพในการบริหารจัดการจึงมีความแตกตางกัน พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ จึงกําหนดใหหนวยงานตนสังกัดและ
สถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อันนําไปสูการกําหนดใหมีมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานข้ึน ประกอบกับไดมีการประกาศใชกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ การศึกษา พ.ศ. 
2561 ในวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2561 และกระทรวงศึกษาธิการมีการประกาศใหใชมาตรฐานการศึกษา 
ระดับการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ศูนยการศึกษา
พิเศษ พ.ศ. 2561 ลงวันท่ี 6 สิงหาคม 2561 สําหรับใหสถานศึกษาใชเปนแนวทางดําเนินงาน                       
เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของ สถานศึกษา และเตรียมการสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอก ซ่ึงจะทํา
ใหเกิดความม่ันใจแกผูมีสวน เก่ียวของทุกฝายวาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพ ไดมาตรฐาน และ
คงรักษาไวซ่ึงมาตรฐานจากการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ    
มีนโยบายใหปฏิรูประบบการประเมินและประกันคุณภาพการศึกษา ท้ังภายในและภายนอกของทุกระดับ
กอนท่ีจะมีการประเมินคุณภาพในรอบตอไป โดยใหมีการปรับปรุงมาตรฐานและตัวชี้วัดใหนอยลง กระชับ 
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และสะทอนคุณภาพอยางแทจริง เนนการประเมินสภาพจริง ไมยุงยาก ลดภาระในการจัดเก็บขอมูล                    
ลดการจัดทําเอกสารท่ีใชในการประเมิน ปรับกระบวนทัศนในการประเมินท่ีมีเปาหมายเพ่ือการพัฒนา                   
บนพ้ืนฐานบริบทของสถานศึกษา สรางความเชื่อม่ันใหแกผูมีสวนเก่ียวของและสาธารณชนวาสถานศึกษานั้น 
สามารถจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเปาประสงคของหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงาน    
ท่ีกํากับดูแล นอกจากนี้แลว ในวันท่ี อํานาจเจริญ มีหนังสือแจงเรื่องคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2561 และมีมติใหสวนราชการและหนวยงานของรัฐ               
ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษานํามาตรฐานการศึกษาของชาติไปเปนกรอบในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาและ
หลักสูตรการศึกษาในแตละระดับและประเภทการศึกษา รวมท้ังสงเสริม กํากับดูแลการตรวจสอบ                     
การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา นั้น 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ขอใหทุกโรงเรียนดําเนินการประกันคุณภาพภายใน            
สถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑  และจัดทํารายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา (SAR) แนวใหม ท่ีควรเปนรายงานการประเมินตนเองตามกรอบมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา มีการเสนอผลการประเมินในภาพรวมและรายมาตรฐานการศึกษา มีรูปเลมแสดงความเปน
ตัวตนของโรงเรียน มีสวนของขอมูลท่ัวไป,ผลการประเมินตนเองและแนวทางพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพให
สูงข้ึน และไมควรมีจํานวนหนาเอกสารมากเกินไป(50-300)หนา  มีขอมูลท่ัวไปของสถานศึกษาท่ีไมจําเปน 
(มากกวา 10-60 หนา) ไมระบุระดับผลผลการประเมินตนเอง(กําลังพัฒนา,ปานกลาง,ดี,ดีเลิศ หรือ ยอดเยี่ยม)
ไมควรจัดทําระดับคุณภาพและตัดสินผลเปนประเด็นยอยๆ ของแตละรายประเด็นพิจารณา และประการ
สําคัญท่ีสุดคือ ไมไดมาจากกระบวนการประเมินภายในท่ีแทจริง 
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ประกาศสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๙ 
เรื่อง  ผลการคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัล IQA AWARD ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประจาํป 2561 

 
 ดวย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษา เขต ๒๙ ไดดําเนินการคัดเลือกสถานศึกษา 4 ขนาด ไดแก 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ ท่ีมีระบบการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพและดําเนินการจนเปนวัฒนธรรมการทํางาน สงผลให                
การจัดการศึกษามีผลสัมฤทธิ์ยอดเยี่ยมอยางตอเนื่อง และสามารถเปนแบบอยางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู                
ของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาได เพ่ือรับรางวัล IQA AWARD ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประจําป 
2561 นั้น 

 บัดนี้ การคัดเลือกสถานศึกษาไดเสร็จสิ้นเรียบรอยแลว มีโรงเรียนท่ีไดรับรางวัล IQA AWARD ระดับ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประจําป 2561 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๙ จํานวน                     
12 โรงเรียน ดังนี ้

 โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวนนักเรียน ไมเกิน 300 คน 
  1. โรงเรียนหวยขะยุงวิทยา     ไดรับรางวัล ยอดเยี่ยม 
  2. โรงเรียนไผใหญศึกษา    ไดรับรางวัล ดีเดน 
  3. โรงเรียนโนนสวางประชาสรรค    ไดรับรางวัล ดีเดน 
 โรงเรียนขนาดกลาง จํานวนนักเรียน ระหวาง 301-1,000 คน 
  1. โรงเรียนโนนกุงวิทยาคม    ไดรับรางวัล ยอดเยี่ยม 
  2. โรงเรียนดงสวางวิทยา    ไดรับรางวัล ดีเดน 
  3. โรงเรียนนาวังวิทยา       ไดรับรางวัล ดีเดน 
 โรงเรียนขนาดใหญ จํานวนนักเรียน ระหวาง 1,001-2,000 คน 
  1. โรงเรียนปทุมราชวงศา    ไดรับรางวัล ยอดเยี่ยม 
  2. โรงเรียนโพธ์ิไทรพิทยาคาร    ไดรับรางวัล ดีเดน 
  3. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  อุบลราชธานี ไดรับรางวัล ดีเดน 
 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จํานวนนักเรียน มากกวา 2,000 คน 
  1. โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช   ไดรับรางวัล ยอดเยี่ยม 
  2. โรงเรียนนารีนุกูล    ไดรับรางวัล ดีเดน 
  3. โรงเรียนลือคําหาญวารินชําราบ   ไดรับรางวัล ดีเดน 

                             ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตน 

                                           ประกาศ ณ วันท่ี  25  เดือน กันยายน พุทธศักราช ๒๕๖1 

                                       
                    (นายวลงกรณ  บุญเต็ม) 

                      รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 รักษาราชการแทน 
                                     ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 



  ๖ 
 

 
โรงเรียนพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี ของ สมศ. 

 
 ในปงบประมาณ 2562 มีโรงเรียนพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ของ สมศ.  
จํานวน 2 โรงเรียน ประกอบดวย  

  1) โรงเรียนศรีคูณวิทยบัลลังก  
  2) โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  อุบลราชธานี   
  
 ในปงบประมาณ 2563 มีโรงเรียนพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ของ สมศ.  
จํานวน 15 โรงเรียน ประกอบดวย   

  1.โรงเรียนนาวังวิทยา   
  2) โรงเรียนพนาศึกษา  
   3) โรงเรียนโพธิ์ไทรพิทยาคาร   
  4) โรงเรียนโนนกุงวิทยาคม   
  5) โรงเรียนบุณฑริกวิทยาคาร   
  6) โรงเรียนหัวตะพานวิทยาคม   
  7) โรงเรียนตาลสุมพัฒนา   
  8) โรงเรียนเดชอุดม   
  9) โรงเรียนมวงสามสิบอัมพวันวิทยา  
  10) โรงเรียนปทมุราชวงศา   
  11) โรงเรียนเขมราฐพิทยาคม   
  12) โรงเรียนนารีนุกูล    
  13) โรงเรียนลือคําหาญวารินชําราบ  
  14) โรงเรียนจิกดูวิทยา  
  15) โรงเรียนมธัยมตระการพืชผล  
  
 
  



  ๗ 
 

ผูประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ของ สพม.29 ที่ผานการพัฒนามาตรฐานผูประเมิน
คุณภาพการศึกษาตามรูปแบบการประเมินแนวใหมและกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ.2561 โดยใชหลักสูตรของ สพฐ. จํานวน 16 คน ประกอบดวย 

   
   1) นายธีระพล  พยัคฆพล   
   2) นายไพรินทร  ภานานันท  
   3) นายวีระศักดิ์  เอกศรี   
   4) นายรัศมีถิ่นขาม  
   5) นายอชิระ วิริยสุขหทัย  
   6) วาที่ ร.ต. บรรจง  ดอกอินทร    
   7) นายวิเชียร  แสงศรี   
   8) นายนรเชษฐ  เบาทอง   
   9) นายบุญธรรม  กลาหาญ  
   10) นายองอาจ  จูมสีมา   
   11) นายบัณฑิต  พลอาษา   
   12) นายไพรวัลย  แสนแดง   
   13) นายพินันท  ปรัชญานุวัตร   
   14) นายสุกิจ  จันทบาล   
   15) นายสุเมธ  หนอแกว   
   16) นายพิชัย  ญาณศิริ  

 



  ๘ 
 

ทําเนียบผูประเมินคุณภาพการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

ปงบประมาณ 2561 
 
 
 

 
นายธีระพล พยัคฆพล 

ผูอํานวยการโรงเรียนพังเคนพิทยา 

 
นายไพรินทร ภานานนัท 

ผูอํานวยการโรงเรียนเกาขามวิทยา  

 
นายวีระศักดิ์ เอกศรี 

ผูอํานวยการโรงเรียนกุดขาวปุนวิทยา  

 
นายรัศมี ถิ่นขาม 

ผูอํานวยการโรงเรียนเสนางคนิคม 
 



  ๙ 
 

 

 
นายอชิระ วิริยสุขหทัย 

ผูอํานวยการโรงเรียนปลาคาววิทยานุสรณ 

 
นายพิชัย  ญาณศิริ 

ศึกษานิเทศก สพม.29 
 

ทําเนียบผูประเมินคุณภาพการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

ปงบประมาณ 2561 
 
 

 
วาท่ีรอยตรีบรรจง ดอกอินทร 

ผูอํานวยการโรงเรียนตาลสุมพัฒนา 

 
นายวิเชียร แสงศรี 

ผูอํานวยการโรงเรียนเขมราฐพิทยาคม 
 



  ๑๐ 
 

 
นายนรเชฐ เบาทอง 

ผูอํานวยการโรงเรียนหนามแทงพิทยาคมฯ  

 
นายบุญธรรม กลาหาญ 

ผูอํานวยการโรงเรียนโพธ์ิไทรพิทยาคาร 
 

 
นายองอาจ จูมสีมา 

ผูอํานวยการโรงเรียนทุงศรีอุดม 

 
นายบัณฑิต พลอาษา 

ผูอํานวยการโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ  
 

 
นายไพรวัลย แสนแดง 

ผูอํานวยการโรงเรียนอางศิลา 

 
นายพินันท ปรัชญานุวัตร 

ผูอํานวยการโรงเรียนคึมใหญวิทยา 



  ๑๑ 
 

 
นายสุกิจ จันทบาล 

ผูอํานวยการโรงเรียนพนาศึกษา 

 
นายสุเมธ หนอแกว 

ผูอํานวยการโรงเรียนน้ําปลีกศึกษา 
 

 

 
 
 
 
 
 



  ๑๒ 
 

QR code เอกสารท่ีเก่ียวของกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

 
                                     Ppt.สัมมนาการประกันคุณภาพภายใน 
                                     และประเมินภายนอกรอบส่ี ของ สมศ. 

                                     
 
เอกสารแนวทางการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  

ปการศึกษา 2562  

 

เอกสารประกอบการแลกเปล่ียนเรียนรู
ระบบการประกันคุณภาพภายในและ

การจัดทํา SAR แนวใหม

 

 
บทบาทหนาท่ีของ 

ผูเกี่ยวของประกันภายใน 
 

 

บทบาทหนาท่ีของครู 
ในการประกันคุณภาพภายใน 

 

คนไทย ประเทศไทย 4.0 

 

Ppt.ผอ.สมศ.ประเมิน
ภายนอกรอบส่ี 

 
 



  ๑๓ 
 

กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

หนา ๓ 
เลม ๑๓๕ ตอนท่ี ๑๑ ก                      ราชกิจจานุเบกษา                      ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 

กฎกระทรวง 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ มาตรา ๔๗ วรรคสอง 
แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว 
ดังตอไปนี้ 
 ขอ ๑ ใหยกเลิกกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 ขอ ๒ ในกฎกระทรวงนี้ 
 “การประกันคุณภาพการศึกษา” หมายความวา การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม
ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาท่ีสถานศึกษาจัดข้ึน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและสรางความเชื่อม่ัน
ใหแกผูมีสวนเก่ียวของและสาธารณชนวาสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และบรรลุเปาประสงคของหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแล 
 “สํานักงาน” หมายความวา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) 
 ขอ ๓ ใหสถานศึกษาแตละแหงจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา         
โดยการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภท
การศึกษาท่ีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด พรอมท้ังจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว  จัดใหมีการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดําเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินตนเองใหแกหนวยงาน                  
ตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุกป 
 เ พ่ือใหการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามวรรคหนึ่งเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ                      
ใหหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษามีหนาท่ีในการใหคําปรึกษา ชวยเหลือ และ
แนะนําสถานศึกษา เพ่ือใหการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอยางตอเนื่อง 



  ๑๔ 
 

 ขอ ๔ เม่ือไดรับรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามขอ ๓ แลวใหหนวยงานตนสังกัด
หรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษาจัดสงรายงานดังกลาวพรอมกับประเด็น ตาง ๆ ท่ีตองการ                                 
ใหมีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ ซ่ึงรวบรวมไดจากหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือจากผูมีสวนได               
สวนเสียกับสถานศึกษาแหงนั้นใหแกสํานักงานเพ่ือใชเปนขอมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก 
 ใหสํานักงานดําเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา                       
ของสถานศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินและการติดตามตรวจสอบดังกลาว พรอมขอเสนอแนะใหแก
สถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษานั้น ๆ เพ่ือใหสถานศึกษา                    
ใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
 ในการดําเนินการตามวรรคสอง สํานักงานอาจจัดใหบุคคลหรือหนวยงานท่ีไดรับการรับรอง                     
จากสํานักงานดําเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได               
 ใหหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษานั้นติดตามผลการดําเนินการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามวรรคสอง เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
 ขอ ๕ ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการมีอํานาจตีความและวินิจฉัยปญหาอันเก่ียวกับการปฏิบัติ
ตามกฎกระทรวงนี้                                                   

 
           ใหไว ณ วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

                                                         ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป 
                                                      (น.พ.ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป) 

                                                                        รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
 
หมายเหตุ :  เหตุผลในการประกาศใชกฎกระทรวงฉบับนี้ คือ โดยท่ีแนวทางในการดําเนินการตาม
กฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ ไมสอดคลองกับ
หลักการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีแทจริง จึงสงผลใหการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและ
ภายนอกไมสัมพันธกัน เกิดความซํ้าซอนและคลาดเคลื่อนจากการปฏิบัติ ทําใหไมสะทอนความเปนจริงและ                
เปนการสรางภาระแกสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีกํากับ
ดูแล และหนวยงานภายนอกเกินความจําเปน สมควรปรับปรุงระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือใหมีกลไกการปฏิบัติท่ีเอ้ือตอการดําเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของแตละระดับ และเกิด
ประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงจําเปนตองออกกฎกระทรวงนี้ 
 

 



  ๑๕ 
 

เปรียบเทียบกฎกระทรวงฯ พ.ศ. ๒๕๕๓ และกฎกระทรวงฯ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

กฎกระทรวง วาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

กฎกระทรวง 
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ขอ ๑๔ ใหสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดใหมีระบบ 
การประกันคุณภาพภายในตามหลักเกณฑ และ 
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายใน 
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยดําเนินการ 
ดังตอไปนี้ 
(๑) กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 
(๒) จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา 
(๓) จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 
(๔) ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา                         
ของสถานศึกษา 
(๕) จัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
(๖) จัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
(๗) จัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมิน
คุณภาพภายใน 
 
(๘) จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

ขอ ๓ ใหสถานศึกษาแตละแหงจัดใหมีระบบ                     
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา    
 
 
 
-กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                   
ใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 
- 
-ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว                 
 
-จัดใหมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา  
 
-จัดสงรายงานผลการประเมินตนเอง(SAR)ใหแก
หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแล
สถานศึกษาเปนประจําทุกป       
-ติดตามผลการดําเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา                
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

 

 
 



  ๑๖ 
 

 
วงจรคุณภาพ ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียน................................... 

P : 
Plan 

 
 
 
 
 
 
 
 

D :  
Do 

 
 
 
 
 
 
 
 

C : 
Check 

 
 
 
 
 
 
 
 

A : 
Act 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.ลงมอืทํา “ออกแบบระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา” 



  ๑๗ 
 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 
 

1. “มาตรฐานการศึกษาของชาติ” หมายถึง ขอกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพ ท่ีพึงประสงคของ
คนไทย เพ่ือใหสถานศึกษาทุกแหงยึดเปนกรอบสําหรับสรางคนไทย 4.0 ท่ีแมแตกตางตามบริบทของทองถ่ิน
และของสถานศึกษา แตมีจุดหมายรวมคือ “ธํารงความเปนไทยและแขงขันไดในเวทีโลก” สามารถเปนกําลัง
สําคัญ ในการพัฒนาประเทศท้ังในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมืองตอไปได 

2. เปาหมายของมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
2.1 เพ่ือใหสถานศึกษาทุกแหงยึดเปนแนวทางสําหรับการพัฒนาผูเรียนไปสูผลลัพธท่ีพึง

ประสงคของการศึกษาและใหหนวยงานตนสังกัดใชเปนเปาหมายในการจัดการศึกษาและจัดทํามาตรฐาน
การศึกษาข้ันต่ําท่ีจําเปน โดยการกําหนดผลลัพธท่ีพึงประสงคของผูเรียนท่ีเหมาะสมตามชวงวัยในแตละระดับ
และประเภทการศึกษาเพ่ือใหเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคข้ึนกับผูเรียนท้ังในระหวางท่ีกําลังศึกษา และเพ่ือ
วางรากฐานใหผูเรียนในระหวางท่ีกําลังศึกษาเพ่ือใหเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคหลังจากสําเร็จการศึกษา 

2.2 ใชเปนเปาหมายในการสนับสนุนสถานศึกษา ใหสามารถดําเนินการตาง ๆ ไดอยางสะดวก
เพ่ือใหเกิดผลลัพธดังกลาว 

2.3 เพ่ือใหทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดการศึกษา ใชเปนแนวทางในการสงเสริม การกํากับ
ดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา 

3. แนวทางการดําเนินการ 
3.1 เปนการใหอิสระสถานศึกษาในการจัดการศึกษา ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและ

ตามความถนัดของผูเรียนท่ีสอดรับกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ซ่ึงกําหนดวา 
สถานศึกษาเปนผูจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (การประเมินตนเอง) โดยการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของแตละระดับและประเภทการศึกษา 
พรอมท้ังจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือนําไปสูกรอบผลลัพธท่ีพึงประสงค ตามบริบท ระดับและประเภท
การศึกษาของสถานศึกษา 

3.2 ใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ทําหนาท่ี
ประเมินภายนอกตามรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาและประเด็นอ่ืน ๆ  ผานหนวยงานตน
สังกัด  โดยุมงหมายใหเปนการประเมินเพ่ือพัฒนา 

3.3 หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของตองมีการสนับสนุน กํากับ ติดตาม ประเมิน
และพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา โดยมุงเนนความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได (accountability) มี
ระบบการบริหารจัดการท้ังดานผูบริหาร ครู  คณาจารยและบุคลากร หลักสูตรการเรียนการสอน สื่อ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการศึกษา และการประเมิน ตลอดจนระบบและกลไกการพัฒนา
คุณภาพอยางตอเนื่องท่ีทําใหเกิดผลลัพธท่ีพึงประสงค ท่ีเหมาะสมตามแตละระดับและประเภทการศึกษา และ
ผลลัพธสะสมท่ีครอบคลุมระดับและประเภทการศึกษาท่ีตอเนื่องกัน 

3.4 สถาบันผลิตและพัฒนาครูในฐานะกลไกสําคัญ ในการพัฒนาครูใหมีคุณภาพจะตองมีบทบาท
ในการเตรียมความพรอมครูกอนประจําการและสงเสริมการพัฒนาครูประจําการใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพท่ี
สอดคลองกับการจัดการเรียนรูยุคใหม เพ่ือผลลัพธท่ีพึงประสงคของการศึกษา 

4. ผลลัพธท่ีพึงประสงคของการศึกษา (Desired  Outcomes of Education, DOE 
Thailand) หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ท่ีตอบสนองวิสัยทัศนการพัฒนาประเทศสูความม่ันคง ม่ัง
ค่ัง ยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 จะตอง ธํารงความเปนไทยและแขงขันไดในเวทีโลก นั่นคือเปนคนดี มีคุณธรรม ยึด



  ๑๘ 
 

คานิยมรวมของสังคมเปนฐานในการพัฒนาตนใหเปนบุคคลท่ีมีคุณลักษณะ 3 ดาน โดยเปนคุณลักษณะข้ันต่ํา
ดังตอไปนี้ 

4.1 ผูเรียนรู เปนผูมีความเพียร ใฝเรียนรู และมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือกาวทันโลกยุค
ดิจิทัลและโลกในอนาคต  และมีสมรรถนะ (competency) ท่ีเกิดจากความรู ความรอบรูดานตาง ๆ มี
สุนทรียะ รักษและประยุกตใชภูมิปญญาไทย มีทักษะชีวิตเพ่ือสรางงานหรือสัมมาอาชีพบนพ้ืนฐานของ ความ
พอเพียง  ความม่ันคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตท่ีดี ตอตนเอง  ครอบครัว และสังคม 

4.2 ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม เปนผูมีทักษะทางปญญา ทักษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาด
ดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสรางสรรค ทักษะขามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการขาม
ศาสตร และมีคุณลักษณะของความเปนผูประกอบการเพ่ือรวมสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยี
หรือสังคม  เพ่ิมโอกาสและมูลคาใหกับตนเองและสังคม 

4.3 พลเมืองท่ีเขมแข็ง เปนผูมีความรักชาติ รักทองถ่ิน รูถูกผิด มีจิตสํานึกเปนพลเมืองไทยและพล
โลก มีจิตอาสา มีอุดมการณและมีสวนรวมในการพัฒนาชาติบนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความ
เทาเทียม เสมอภาค เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืนและการอยูรวมกันในสังคมไทย
และประชาคมโลกอยางสันติ โดยผลลัพธท่ีพึงประสงค 3 ดาน ท่ีเหมาะสมตามชวงวัย  มีความตอเนื่อง 
เชื่อมโยง และสะสมตั้งแตระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา
 ท้ังนี้ การนํากรอบผลลัพธท่ีพึงประสงคของการศึกษาไปสูการปฏิบัติ สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาจะเปนหนวยประสานงานในการดําเนินงานของหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ีเก่ียวของในการ
แปลงกรอบผลลัพธท่ีพึงประสงคของการศึกษาสูการจัดทํา กํากับ ติดตาม และประเมินมาตรฐานการศึกษาข้ัน
ต่ําท่ีจําเปน  สําหรับแตละระดับและประเภทการศึกษา เพ่ือใหเกิดการเชื่อมตอของผลลัพธท่ีพึงประสงคของ
แตละระดับและประเภทการศึกษา กระบวนการดําเนินงานดังกลาวควรใชการทํางานแบบมีสวนรวมจากทุก
ภาคสวนและใชการวิจัยเปนฐาน 

กรอบผลลัพธท่ีพึงประสงคของผูเรียนระดับมัธยมศึกษา 

คุณลักษณะ มัธยมศึกษาตอนตน 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ 

อาชีวศึกษา 
๑. ผูเรียนรู(Learner person) 
เพ่ือสรางงานและคุณภาพชีวิตท่ีดี 

      รูจักตนเองและผูอ่ืน                            
มีเปาหมาย และทักษะ               
การเรียนรู บริหารจัดการตนเอง
เปน มีทักษะชีวิต  มีความรู  
ความรอบรูและสมรรถนะท่ีจําเปน                 
ตอการสรางสุขภาวะ การศึกษาตอ 
หรือการทํางานท่ีเหมาะสม        
กับชวงวัย 

     สามารถชี้นําการเรียนรู 
ดวยตนเอง มี ทักษะการเรียนรู 
รูทันการเปลีย่นแปลง ปรับตัว 
ในโลกยุคดิจิทัลได มีทักษะชีวิต  
ฟนฝาอุปสรรคได มีความรู                
ความรอบรู ดานตาง ๆ และ
สามารถนําไป ประยุกตใช                    
ในการพัฒนาสุขภาวะ การศึกษา/
การทํางาน/อาชีพ เพ่ือ พัฒนา
คุณภาพชีวิตของตน 
 
 



  ๑๙ 
 

คุณลักษณะ มัธยมศึกษาตอนตน 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ 

อาชีวศึกษา 
๒. ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม 
(Innovative Co-creator)  
เพ่ือสังคมท่ีม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน 
 

    มีทักษะการทํางานรวมกัน 
ทักษะ การสื่อสาร มีความรอบรู
ทางขอมูล สารสนเทศ และ               
ทางดิจิทัลเพ่ือ แกปญหา มีการคิด
อยางมีวิจารณญาณ มีความคิด
สรางสรรค สามารถนําความคิด               
สูการสราง ผลงานในลักษณะตางๆ 

     สามารถแกปญหา สื่อสารเชิง
บวก ทักษะขามวัฒนธรรม ทักษะ
การสะทอนคิด การวิพากษ                 
เพ่ือสราง นวัตกรรม และสามารถ                 
เปน ผูประกอบการได 

๓. พลเมืองท่ีเขมแข็ง 
(Active Citizen)เพ่ือสันติสุข 
 

      ความเชื่อม่ันในความถูกตอง 
ความ ยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย 
มีสํานึก และความภาคภูมิใจใน
ความเปนไทย และพลเมืองอาเซียน 

     มีความเชื่อม่ันในความเทาเทียม
เปนธรรมทางสังคม มีจิตอาสา                    
มีความกลาหาญทางจริยธรรม                  
เปนพลเมืองท่ี กระตือรือรน                      
ในการรวมสรางสังคมไทย                   
และโลกท่ียั่งยืน มีความซ่ือสัตย 
ในการทํางานเพ่ือสวนรวม 

 



  ๒๐ 
 

 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 
(ฉบับลงวันท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ.2561) 

 
มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561  มีจํานวน 3 มาตรฐาน  ไดแก 
 มาตรฐานท่ี  1  คุณภาพของผูเรียน 
   1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
   1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
 มาตรฐานท่ี  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มาตรฐานท่ี  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
แตละมาตรฐานมีรายละเอียด  ดังนี้ 
มาตรฐานท่ี  1  คุณภาพของผูเรียน 
 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
  1)  มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ 
  2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
  ความคิดเห็น และแกปญหา 
  3)  มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 
  4)  มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  6)  มีความรู  ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ 
 1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
  1)  การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
  2)  ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย 
  3)  การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 
  4)  สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 
มาตรฐานท่ี  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 2.1  มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน 
 2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 2.3  ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 และทุกกลุมเปาหมาย 
 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 2.5  จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
 2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 
มาตรฐานท่ี  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 3.1  จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได 



  ๒๑ 
 

 3.2  ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
 3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 3.4  ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและนําผลมาพัฒนาผูเรียน 
 3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

มาตรฐานการศึกษา คําอธิบาย และระดับคุณภาพ 
 

 การพัฒนามาตรฐานการศึกษา มีแนวคิดวาตองเปนมาตรฐานท่ีสถานศึกษาปฏิบัติไดจริง ประเมิน                 
ไดจริง กระชับ และจํานวนนอย แตสามารถสะทอนบริบทของสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาไดจริง ขอมูล 
ท่ีไดเกิดประโยชนในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ต้ังแตระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับ 
หนวยงานตนสังกัด และระดับชาติ ดังนั้น การกําหนดมาตรฐานการศึกษาจึงเนนท่ีคุณภาพผูเรียน คุณภาพ 
ผูบริหารสถานศึกษา และคุณภาพครู มีความสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และขอกําหนด                        
ในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑  
 สําหรับมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานนั้น กําหนดเกณฑการตัดสินคุณภาพของมาตรฐานมี ๕ ระดับ 
คือ ระดับกําลังพัฒนา ระดับปานกลาง ระดับดี ระดับดีเลิศ และระดับยอดเยี่ยม รายละเอียด                      
ของมาตรฐานการศึกษา ประเด็นพิจารณา และระดับคุณภาพ ดังนี ้ 
 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕61 มีจํานวน 3 มาตรฐาน ไดแก  
  มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของผูเรียน  
   ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน  
   ๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  
  มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
  มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 รายละเอียดแตละมาตรฐาน มีดังนี้  
มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของผูเรียน  
 ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน  
  ๑) มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ  
  ๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน  
ความคิดเห็น และแกปญหา  
  ๓) มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม  
  ๔) มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
  ๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
  ๖) มีความรู ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ  
 ๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  
  ๑) การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด  
  ๒) ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย  
  ๓) การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย  



  ๒๒ 
 

  ๔) สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม  
คําอธิบาย มาตรฐานท่ี ๑ ดานคุณภาพของผูเรียน 
 ผลการเรียนรูท่ีเปนคุณภาพของผูเรียนท้ังดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบดวยความสามารถ                 
ในการอาน การเขียน การสื่อสาร การคิดคํานวณ การคิดประเภทตางๆ การสรางนวัตกรรม การใชเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร การมีความรู ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีด ี   
ตอวิชาชีพ และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีเปนคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด ความภูมิใจ                     
ในทองถ่ินและความเปนไทย การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย รวมท้ังสุขภาวะ               
ทางรางกายและจิตสังคม 

 ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน  
  ๑) มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ  
   ผูเรียนมีทักษะในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณตามเกณฑ       
ท่ีสถานศึกษา กําหนดในแตละระดับชั้น   
  ๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน  
ความคิดเห็น และแกปญหา  
   ผูเรียนมีความสามารถในการคิดจําแนกแยกแยะ ใครครวญไตรตรอง พิจารณา                 
อยางรอบคอบ โดยใชเหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกปญหา           
อยางมีเหตุผล  
  ๓) มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม  
   ผูเรียนมีความสามารถในการรวบรวมความรูไดท้ังดวยตัวเองและการทํางานเปนทีม 
เชื่อมโยง องคความรู และประสบการณมาใชในการสรางสรรคสิ่งใหมๆ อาจเปนแนวความคิด โครงการ 
โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิต  
  ๔) มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
   ผูเรียนมีความสามารถในใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนา
ตนเองและสังคมในดานการเรียนรู การสื่อสาร การทํางาน อยางสรางสรรค และมีคุณธรรม  
  ๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
   ผูเรียนบรรลุและมีความกาวหนาในการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพ้ืนฐาน
เดิม ในดานความรู ความเขาใจ ทักษะ กระบวนการตางๆ รวมท้ังมีความกาวหนาในผลการทดสอบระดับชาติ 
หรือผล การทดสอบอ่ืนๆ  
   
  ๖) มีความรู ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ  
   ผู เรียนมีความรู  ทักษะพ้ืนฐานในการจัดการ เจตคติ ท่ีดีพรอมท่ีจะศึกษาตอ                      
ในระดับชั้นท่ีสูงข้ึน การทํางานหรืองานอาชีพ  
 ๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  
  ๑) การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด  
   ผูเรียนมีพฤติกรรมเปนผูท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีคานิยมและ
จิตสํานึก ตามท่ีสถานศึกษากําหนดโดยไมขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม  
  ๒) ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย  



  ๒๓ 
 

   ผู เ รี ยนมีความภู มิ ใจในทอง ถ่ิน เห็นคุณคาของความเปนไทย มีส วนร วม                             
ในการอนุรักษ วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ังภูมิปญญาไทย  
  ๓) การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย  
   ผูเรียนยอมรับและอยูรวมกันบนความแตกตางระหวางบุคคลในดาน เพศ วัย                   
เชื้อชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี  
  ๔) สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม  
   ผูเรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ และสังคม และแสดงออก               
อยางเหมาะสม ในแตละชวงวัยสามารถอยูรวมกับคนอ่ืนอยางมีความสุข เขาใจผูอ่ืน ไมมีความขัดแยงกับผูอ่ืน   
 
การใหระดับคุณภาพ 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 
กําลังพัฒนา ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

     -ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ  
ต่ํากวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 
     -ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาต่ํากวาเปาหมาย                                   
ท่ีสถานศึกษากําหนด 
๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
     -ผูเรียนมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีต่ํากวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 
     -ผูเรียนมีสุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคมต่ํากวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 

ปานกลาง ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
     -ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ 
เปนไปตามเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด  
     -ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปตามเปาหมาย                
ท่ีสถานศึกษากําหนด  
๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  
     -ผูเรียนมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีเปนไปตามเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 
     -ผูเรียนมีสุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคมเปนไปตามเปาหมายท่ีสถานศึกษา
กําหนด  
 
 

ดี ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
     -ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ 
เปนไปตามเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 
     -ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปตามเปาหมาย              
ท่ีสถานศึกษากําหนด  
     -ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกปญหาได  
     -ผูเรียนมีความรู และทักษะพ้ืนฐานในการสรางนวัตกรรม 



  ๒๔ 
 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 
     -ผูเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนา
ตนเองไดอยางเหมาะสม ปลอดภัย  
     -ผูเรียนมีความรูทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ  
๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  
     -ผูเรียนมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีเปนไปตามเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 

ดีเลิศ ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
     -ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ                   
สูงกวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด  
     -ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงกวาเปาหมาย 
ท่ีสถานศึกษากําหนด  
     -ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยใชเหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแกปญหาได   
     -ผูเรียนมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม  
     -ผูเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนา
ตนเอง และสังคมในดานการเรียนรู การสื่อสาร การทํางาน  
     -ผูเรียนมีความรู ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีพรอมท่ีจะศึกษาตอในระดับชั้น 
ท่ีสูงข้ึน และการทํางานหรืองานอาชีพ  
๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  
     -ผูเรียนมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีสูงกวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 

ยอดเย่ียม ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
     -ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ                    
สูงกวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด  
     -ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงกวาเปาหมาย 
ท่ีสถานศึกษากําหนด  
     -ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยใชเหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแกปญหาได  
     -ผูเรียนมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม มีการนําไปใชและเผยแพร   
     -ผูเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนา
ตนเอง และสังคมในดานการเรียนรู การสื่อสาร การทํางาน อยางสรางสรรค  
และมีคุณธรรม  
     -ผูเรียนมีความรู ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีพรอมท่ีจะศึกษาตอในระดับชั้น                
ท่ีสูงข้ึน และการทํางานหรืองานอาชีพ  
๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  
     -ผูเรียนมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีสูงกวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 
เปนแบบอยางได  
     -ผูเรียนมีความภูมิใจในทองถ่ิน เห็นคุณคาของความเปนไทย มีสวนรวม 
ในการอนุรักษ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาไทย  



  ๒๕ 
 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 
     -ผูเรียนสามารถอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย  
     -ผูเรียนมีสุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคมสูงกวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 

 
 
มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน  
 ๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
 ๒.๓ ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา  
และทุกกลุมเปาหมาย  
 ๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
 ๒.๕ จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  
 ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 
คําอธิบาย มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 เปนการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการกําหนดเปาหมายวิสัยทัศนและ พันธกิจ
อยางชัดเจน สามารถดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา                     
ในทุกกลุมเปาหมาย จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดําเนินการพัฒนาครูและบุคลากร                           
ใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ                
การเรียนรู รวมท้ังจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู  
 ๒.๑ มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน  
  สถานศึกษากําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจ ไวอยางชัดเจน สอดคลองกับบริบท     
ของสถานศึกษา ความตองการของชุมชน ทองถ่ิน วัตถุประสงคของแผนการศึกษาแหงชาติ นโยบาย             
ของรัฐบาล และของตนสังกัด รวมท้ังทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
 ๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
  สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอยางเปนระบบ ท้ังในสวน                   
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การนําแผนไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่อง มีการบริหารอัตรากําลัง ทรัพยากรทางการศึกษา 
และระบบ ดูแลชวยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายในการนําขอมูลมาใชในการพัฒนา บุคลากรและ                    
ผูท่ีเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวมการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา และรวมรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษา  
 ๒.๓ ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา  
และทุกกลุมเปาหมาย  
   สถานศึกษาบริหารจัดการเก่ียวกับงานวิชาการ ท้ังดานการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริม
หลักสูตร ท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดาน เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย หมายรวมถึง
การจัดการเรียนการสอนของกลุมท่ีเรียนแบบควบรวมหรือกลุมท่ีเรียนรวมดวย  
 ๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  
  สถานศึกษาสงเสริม สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร ใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และ                
จัดใหมีชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ มาใชในการพัฒนางานและการเรียนรูของผูเรียน  



  ๒๖ 
 

 ๒.๕ จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  
  สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพท้ังภายในและภายนอกหองเรียน และ
สภาพแวดลอมทางสังคม ท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู และมีความปลอดภัย  
 ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 
  สถานศึกษาจัดระบบการจัดหา การพัฒนาและการบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช                 
ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ท่ีเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา  
การใหระดับคุณภาพ 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 
กําลังพัฒนา      -เปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดไมชัดเจน  

     -มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาแตไมสงผลตอคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

ปานกลาง      -เปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน เปนไปไดในการ
ปฏิบัติ 
     -มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  

ดี      -เปาหมายวิสยัทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน สอดคลองกับบริบท 
ของสถานศึกษา เปนไปไดในการปฏิบัติ  
     -มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีชัดเจน สงผลตอคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
     -ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุมเปาหมาย  
     -พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
     -จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมี
คุณภาพ 
     -จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู 

ดีเลิศ      -มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน สอดคลองกับบริบท
ของสถานศึกษา ความตองการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาต ิ                     
เปนไปไดในการปฏิบัติ  
     -มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพ สงผล             
ตอคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยความรวมมือของผูเก่ียวของ
ทุกฝาย  
     -ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุมเปาหมาย เชื่อมโยงกับชีวิตจริง พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพตรงตามความตองการของครูและสถานศึกษา 
     -จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมี
คุณภาพ และมีความปลอดภัย  
     -จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
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เรียนรูท่ีเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา  

ยอดเย่ียม      -มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน สอดคลองกับบริบท
ของสถานศึกษา ความตองการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาต ิ            
เปนไปไดในการปฏิบัติ ทันตอการเปลี่ยนแปลง  
     -มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพ สงผล              
ตอคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยความรวมมือของผูเก่ียวของ
ทุกฝาย มีการนําขอมูลมาใชในการปรับปรุง พัฒนางานอยางตอเนื่อง  
และเปนแบบอยางได  
     -ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุมเปาหมาย เชื่อมโยงกับชีวิตจริง และเปนแบบอยางได  
     -พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรงตามความตองการ            
ของครูและสถานศึกษา และจัดใหมีชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนางาน  
     -จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมี
คุณภาพ และมีความปลอดภัย  
     -จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรูท่ีเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

 
มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 ๓.๑ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได  
 ๓.๒ ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  
 ๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
 ๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนําผลมาพัฒนาผูเรียน  
 ๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู  
 
คําอธิบาย มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 เปนกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา สรางโอกาส 
ใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก        
สรางปฏิสัมพันธท่ีดี ครูรูจักผูเรียนเปนรายบุคคล ดําเนินการตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและ 
นําผลมาพัฒนาผูเรียน รวมท้ังรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูและนําผลท่ีไดมาใหขอมูลปอนกลับเพ่ือพัฒนาและ 
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู  
 ๓.๑ จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได  
  จัดกิจกรรมการเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเนน                   
ใหผูเรียนไดเรียนรูโดยผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีสามารถนําไปจัดกิจกรรม
ไดจริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรูเฉพาะสําหรับผูท่ีมีความจําเปนและตองการความชวยเหลือพิเศษ ผูเรียน
ไดรับการฝกทักษะ แสดงออกแสดงความคิดเห็น สรุปองคความรู นําเสนอผลงานและสามารถนําไปประยุกตใช
ในชีวิตได   
 ๓.๒ ใชส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  
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  มีการใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรู  รวมท้ังภูมิปญญาทองถ่ินมาใช                   
ในการจัดการเรียนรู โดยสรางโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อท่ีหลากหลาย  
 ๓.๓ มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก  
  ครูผูสอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเนนการการมีปฏิสัมพันธเชิงบวก ใหเด็กรักครู                 
ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักท่ีจะเรียนรู สามารถเรียนรูรวมกันอยางมีความสุข  
 ๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนําผลมาพัฒนาผูเรียน  
  มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ มี ข้ันตอน                       
โดยใชเครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเปาหมายในการจัดการเรียนรู และใหขอมูล
ยอนกลับแกผูเรียนเพ่ือนําไปใชพัฒนาการเรียนรู  
 ๓.๕ มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู 
  ครูและผูมีสวนเก่ียวของรวมกันแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ รวมท้ังใหขอมูล
ปอนกลับ เพ่ือนําไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู  
การใหระดับคุณภาพ 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 
กําลังพัฒนา      -จัดการเรียนรูท่ีไมเปดโอกาสใหผูเรียนไดใชกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  

     -ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีไมเอ้ือตอการเรียนรู  
     -ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางไมเปนระบบ 

ปานกลาง      -จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ตามมาตรฐานการเรียนรู 
ตัวชี้วัดของ หลักสูตรสถานศึกษา และสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิต  
     -ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  
     -ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนําผลมาพัฒนาผูเรียน 

ดี      -จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิต  
     -ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  
     -ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนําผลมาพัฒนาผูเรียน  
     -มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
     -มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง 
การจัดการเรียนรู 

ดีเลิศ      -จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด
ของหลกัสูตรสถานศึกษา มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีสามารถนําไปจัดกิจกรรมไดจริง 
และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได  
     -ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูรวมท้ังภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเอ้ือ               
ตอการเรียนรู  
     -ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ มีข้ันตอนโดยใชเครื่องมือและ
วิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเปาหมายในการจัดการเรียนรู ใหขอมูล
ยอนกลับแกผูเรียน และนําผลมาพัฒนาผูเรียน  
     -มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก เด็กรักท่ีจะเรียนรู และเรียนรูรวมกัน                      
อยางมีความสุข  
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ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 
     -มีชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพระหวางครูเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู 

ยอดเย่ียม      -จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด
ของหลกัสูตรสถานศึกษา มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีสามารถนําไปจัดกิจกรรมไดจริง 
และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู และ 
มีการเผยแพร  
      -ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูรวมท้ังภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเอ้ือ                
ตอการเรียนรู โดยสรางโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรูดวยตนเอง  
      -ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ มีข้ันตอนโดยใชเครื่องมือและ
วิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเปาหมายในการจัดการเรียนรู ใหขอมูล
ยอนกลับแกผูเรียน และ นําผลมาพัฒนาผูเรียน  
      -มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก เด็กรักท่ีจะเรียนรู และเรียนรูรวมกัน                 
อยางมีความสุข 
     -มีชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพระหวางครูและผูเก่ียวของเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู ครูและผูเก่ียวของมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูล
สะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

 

การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  ความสําคัญและความจําเปนในการกําหนดมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานการศึกษาเปนขอกําหนด
เก่ียวกับคุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงคท่ีตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหง  มาตรฐาน                            
ถูกกําหนดข้ึนเพ่ือใชเปนหลักเทียบเคียงสําหรับการสงเสริมและกํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและ
การประกันคุณภาพการศึกษา  มาตรฐานในบริบทนี้จึงเปนมาตรฐานท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา         
โดยองครวม การกําหนดใหมีมาตรฐานการศึกษาทําใหเกิดโอกาสท่ีเทาเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพ                   
เพราะสถานศึกษาทุกแหง รูวาเปาหมายการพัฒนาท่ีแทจริงอยูท่ีใด การกําหนดใหมีมาตรฐานการศึกษาจึงเปน
การใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา ๒ ประการ ไดแก ๑) สถานศึกษาทุกแหงมีเกณฑเปรียบเทียบ                    
กับมาตรฐานซ่ึงเปนมาตรฐานเดียวกัน ๒) มาตรฐานทําใหสถานศึกษาเขาใจชัดเจนวาจะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไปในทิศทางใด นอกจากนี้ การกําหนดมาตรฐานยังเปนการกําหนดความคาดหวังท่ีชัดเจนใหกับครู 
ผูบริหาร พอแม ผูปกครอง ชุมชนและ หนวยงานตาง ๆ ท่ีมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษา ซ่ึงเปนแนวทาง
หนึ่งในการรวมมือรวมพลังเพ่ือใหเกิด คุณภาพการศึกษาตามเปาหมายท่ีกําหนด มาตรฐานการศึกษาจึงเปน
จุดเริ่มตนของการพัฒนาทุนมนุษยและ เปนเปาหมายสําคัญท่ีสุดท่ีผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ทุกคนตองรับรูและ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบใหบรรลุถึงเปาหมายตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดและรวมรับผิดชอบ                 
ตอผลการจัดการศึกษาท่ีเกิดข้ึน (accountability) มาตรฐานการศึกษามีประโยชนตอบุคคลท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 ๑. ผูเรียน ทําใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเองตามความคาดหวังของสังคมและประเทศชาต ิ               
วา ตองการคนท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคอยางไร จะทําอยางไรจึงจะเปนผูมีคุณสมบัติตามท่ีมาตรฐาน
การศึกษากําหนด  
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 ๒. ครู ใชมาตรฐานเปนกรอบแนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและ 
เปนแนวทางในการพัฒนาตนเองตามคุณลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานท่ีกําหนดเพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพ 
ตามท่ีมาตรฐานกําหนดไว  
 ๓. ทองถ่ินและสถานศึกษา ใชมาตรฐานเปนแนวทางรวมมือกันในการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย 
ตามท่ีตั้งไว  
 ๔. พอแมผูปกครอง ประชาชนและผูนําชุมชน ใชมาตรฐานเปนเครื่องมือสื่อสารใหประชาชนไดรับ 
ทราบกระบวนการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนท่ีจะทําใหคนไทยในทองถ่ินเขาใจและเขามามีสวน 
รวมเพ่ือใหการจัดการศึกษาชวยยกระดับคุณภาพผูเรียนใหไดตามมาตรฐานท่ีกําหนด  
 ๕. ประเทศชาติ ใชมาตรฐานเปนเครื่องมือท่ีทําใหทุกองคกรประกอบของระบบการศึกษาขับเคลื่อน 
ไปพรอม ๆ กัน สูเปาหมายเดียวกัน และทําใหเกิดภาพการจัดการศึกษาท่ีมีความหมาย แนวคิดในการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการศึกษางานวิจัย บทความ บทสัมภาษณผูนําทางการศึกษา ผูบริหาร
ดีเดน ตลอดจนการแสดง ความคิดเห็นของกลุมบุคคลท่ัวไป สรุปไดวา สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาได                       
อยางมีประสิทธิภาพ มีสิ่งสําคัญท่ีบงบอกไดอยางชัดเจนหลายประการ ไดแก มีการกําหนดภารกิจ                        
ของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีการกํากับ ติดตามงานสมํ่าเสมอ ความสัมพันธระหวางสถานศึกษาบานและชุมชน    
มีความใกลชิดและไววางใจกัน มีการต้ังความ คาดหวังของผลสําเร็จไวสูง มีความเปนผูนําดานการจัดการ
เรียนรูอยางมืออาชีพ ท้ังครูและผูบริหาร มีการสราง โอกาสในการเรียนรูและใหเวลาผูเรียนในการทํางานกลุม
มากข้ึน จัดสิ่งแวดลอมท่ีจําเปนอยางมีระเบียบ สะอาด และปลอดภัย มีการจัดหลักสูตรท่ีชัดเจน สอดคลองกับ
เปาหมาย ใชกลวิธีในการประเมินท่ีหลากหลาย จัดการเรียนการสอนท่ีกระตุนใหผูเรียนมีความสนใจ 
กระตือรือรนในการท่ีจะเรียนรู จัดบรรยากาศท่ีสงเสริม ความเปนเลิศทางวิชาการ ขจัดสิ่งท่ีเปนอุปสรรค             
สําหรับความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน พัฒนางานอยูบนพ้ืนฐานของการวิจัย ใชแหลงเรียนรูท่ีมีอยู         
อยางเต็มท่ีและวางแผนงานอยางมีประสิทธิภาพ  
 จากแนวคิดในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกลาว ประกอบกับแนวคิด                      
ในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วาตองเปนมาตรฐานท่ีปฏิบัติงาย ประเมินไดจริง กระชับและ                 
จํานวนนอย แตสามารถสะทอนคุณภาพการศึกษาไดจริง ขอมูลท่ีไดเกิดประโยชนในการพัฒนาการศึกษา                
ทุกระดับ ตั้งแตระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับหนวยงานตนสังกัดและระดับชาติ  
 ดังนั้น การกําหนดมาตรฐานจึงเนนท่ีคุณภาพของผูเรียน คุณภาพของกระบวนการบริหารและการ
จัดการและคุณภาพของกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีแนวคิดในการกําหนด
มาตรฐานในดานตาง ๆ ดังนี้  
 ๑. แนวคิดในการกําหนดมาตรฐานดานคุณภาพของผูเรียน  
  คุณภาพผูเรียนท่ีสังคมตองการ ไดระบุไวอยางชัดเจนในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๖ ท่ีวา “การจัดการศึกษาตองเปนไป                  
เพ่ือ พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ (หมายถึง สุขกาย สุขใจ) สติปญญา ความรู 
(หมายถึง เปนคนเกง) และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได                       
อยาง  (หมายถึงเปนคนดีของคนรอบขางและสังคม)” และในมาตรา ๗ ท่ีวา “ในกระบวนการเรียนรู                        
ตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตองเก่ียวกับการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริม สิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศร ี                       
ความเปนมนุษย มีความภูมใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ัง
สงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทยและความรูอันเปนสากล 
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ตลอดจน อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพ่ึงตนเอง                  
มีความคิด ริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและเรียนรู ดวยตนเองอยางตอเนื่อง”  นอกจ ากนี้ เ พ่ื อ ให ก า ว ทันก ระแส                       
การเปลี่ยนแปลง ในยุคท่ีความรูและเทคโนโลยีเจริญข้ึนอยางรวดเร็ว กระทรวงศึกษาธิการในยุคของการปฏิรูป
การศึกษาใน ทศวรรษท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๖๑) ไดประกาศวิสัยทัศนเก่ียวกับคนไทยยุคใหมวา คนไทย                  
ยุคใหมตองไดเรียนรูตลอดชีวิต มีสติรูทัน มีปญญารูคิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม รับผิดชอบตอครอบครัว 
ประเทศชาติและ เปนพลเมืองท่ีดีของโลก ซ่ึงสอดรับกับจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา                        
ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ท่ีไดมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษา
ตอและการประกอบ อาชีพ ดังนั้นในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานคุณภาพ
ของผูเรียน จึงมุงเนนท่ี การพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ โดยไดกําหนดมาตรฐานการศึกษายอย 
จํานวน ๒ ดาน ไดแก  
  ๑) ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มุงเนนคุณภาพมาตรฐานข้ันตน ในระดับ “ปานกลาง”                      
ท่ีการมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสารและ การคิดคํานวณ รวมท้ัง การมีผลสัมฤทธิ ์                    
ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา สวนคุณภาพมาตรฐานข้ันสูง ไดแก ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ                     
“ยอดเยี่ยม” จะมุงเนนไปท่ีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีแตกตางกัน ในเรื่องการมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดและการแกปญหา การมีความสามารถ                          
ในการสรางนวัตกรรม การมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการมีความรู 
ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ  
  ๒) ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน มุงเนนคุณภาพมาตรฐานข้ันพ้ืนฐานในระดับ 
“ปานกลาง” ท่ีการมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด และ การมีสุขภาวะทางรางกาย        
และจิตสังคม สวนคุณภาพมาตรฐานข้ันสูง ไดแก ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” จะมุงเนน                           
ไปท่ีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีแตกตางกัน ในเรื่องความภูมิในในทองถ่ินและความเปนไทย รวมท้ัง                      
การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย  
 ๒.แนวคิดในการกําหนดมาตรฐานดานกระบวนการบริหารและการจัดการ  
  การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีองคประกอบท่ีสําคัญ ๔ ดาน ไดแก ดานการบริหาร
คุณภาพของสถานศึกษา ดานการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา ดานการพัฒนาครู                   
และบุคลากร และดานการจัดสภาพแวดลอมและการบริการ ดานการบริหารคุณภาพของสถานศึกษา                      
เนนท่ีการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม โดยใหความสําคัญกับการกําหนดเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจ               
ของสถานศึกษา รวมท้ังระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
ดานการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการของสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาจะเปนตัวสะทอนคุณภาพ               
ของผูสําเร็จการศึกษาไดเปนอยางดี มีหลักสูตรสถานศึกษาจะมีการกําหนดจุดมุงหมาย แนวทาง วิธีการและ
เนื้อหาสาระท่ีเรียน ตลอดจน วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนในสถานศึกษา ซ่ึงจะสะทอน              
วาผูเรียนมีความรูความสามารถ เจตคติและพฤติกรรมตามมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษากําหนดไวหรือไม 
หลักสูตรท่ีดีควรคํานึงถึงบริบทของผูเรียน ทองถ่ินและชุมชน มีการบูรณาการสาระการเรียนรู หรือจัดทํา
รายวิชาเพ่ิมเติมท่ีสอดคลองกับความถนัด ความสามารถและความสนใจของผูเรียนและจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู เรียนท่ีสงเสริมศักยภาพของผู เรียนตามขีดความสามารถ ทําใหผู เรียนมีความสมบูรณและสมดุล                      
ท้ังทางรางกาย สังคม อารมณ จิตใจและสติปญญา ดานการพัฒนาครูและบุคลากร ครูและบุคลากร                      
เปนปจจัยสําคัญท่ีชวยใหการจัดการศึกษาเกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนด การพัฒนาครูและ
บุคลากร เนนไปท่ีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพซ่ึงตองมีการพัฒนาท่ีตรงตามความตองการจําเปนอยางตอเนื่อง 
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ท้ังในสวนของบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรูในรูปแบบของการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ(PLC)                     
 ดานการจัดสภาพแวดลอมและการบริการ สภาพแวดลอมและการบริการท่ีดีเปนปจจัยสําคัญ                         
ตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา สถานศึกษาท่ีมีหองเรียน หองปฏิบัติการ อาคารเรียนท่ีม่ันคง สะอาด 
มีแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอ มีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู ตลอดจน                
มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ                   
ทําใหผูเรียนดําเนินชีวิตอยูในสถานศึกษาไดอยางมีความสุข ปลอดภัย มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงจะสงผลถึง                     
ความสําเร็จในการเรียนของผูเรียนดวย มาตรฐานดานกระบวนการบริหารและการจัดการมุงเนนคุณภาพ
มาตรฐานข้ันตน ในระดับ “ปานกลาง” ท่ีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดและระบบ
บริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา สวนคุณภาพมาตรฐานข้ันสูง ไดแก ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” 
จะมุงเนนไปท่ีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีแตกตางกัน ในเรื่องการดําเนินการ พัฒนาวิชาการ การพัฒนาครู
และบุคลากร การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคม รวมท้ังการจัดระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ                   
ของสถานศึกษา  
 ๓.แนวคิดในการกําหนดมาตรฐานดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
  การจัดการเรียนการสอนเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนซ่ึงจะบงบอกถึง
คุณภาพการจัดการศึกษา ในปจจุบันการจัดการเรียนการสอนท่ียอมรับกันวาสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  
ไดอยางแทจริง เปนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญซ่ึงเนนท่ีการปฏิบัติ (active learning) 
เพ่ือใหผูเรียน เรียนรูผานกระบวนการคิดและการปฏิบัติท่ีนําไปสูการเรียนรูท่ีลึกซ้ึงและคงทน  
 มาตรฐานดานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มุงเนนคุณภาพมาตรฐานข้ันตน                  
ในระดับ “ปานกลาง” ท่ีการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง รวมท้ังความสามารถในการ                
นําไปประยุกตใชในชีวิต การใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ตลอดจน                    
การตรวจสอบและประเมิน ผูเรียนอยางเปนระบบและการนําผลมาพัฒนาผูเรียน สวนคุณภาพมาตรฐานข้ันสูง 
ไดแก ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” จะมุงเนนไปท่ีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีแตกตางกัน ในเรื่อง 
การบริหารจัดการชั้นเรียน เชิงบวก รวมท้ังการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู  
 ดังนั้น โรงเรียนจึงตองกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา 
ระดับการศึกษาปฐมวัยและหรือระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีกระทรวงประกาศใชและใหสถานศึกษากําหนด
เปาหมายความสําเร็จ ตามมาตรฐานของสถานศึกษาตามบริบท ท้ังนี้สามารถเพ่ิมเติมมาตรฐาน การศึกษา                    
ของสถานศึกษา นอกเหนือจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศใชได โดยใหสถานศึกษาและผูเก่ียวของ 
ดําเนินการและรับผิดชอบรวมกัน  
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(ตัวอยาง) 
การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและเปาหมายความสําเร็จ 

 

มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพผูเรียน เชน  
 -นักเรียนทุกคนมีความสามารถในการอานเขียนภาษาไทยอยูในระดับ 3 ตามเกณฑท่ีสถานศึกษา
กําหนด 
 -นักเรียนรอยละ 60 มีผลการสอบภาษาอังกฤษอยูในระดับ 2 ตามเกณฑประเมินของ CEFR  
 -นักเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษ/จีน/เกาหลี ในการเปนมัคคุเทศกนําชมแหลงเรียนรู (อุทยาน
ประวัติศาสตร/พิพิธภัณฑ/วัด ฯลฯ) 
 -นักเรียนทุกคนสามารถใชภาษาอังกฤษในการแนะนําตนเอง สถานศึกษา และสนทนาอยางงายๆได 
 -นักเรียนรอยละ 85 ไดระดับผลการเรียนเฉลี่ยในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรระดับ 3 ข้ึนไป 
 - นักเรียนทุกคนมีความรับผิดชอบ มีวินัย มีภาวะผูนำ และมีจิตอาสา 
 - นักเรียนทุกคนเปนสมาชิกและรวมโครงการอนุรักษสิ่งแวดลอมของชุมชนตอเนื่อง 
 - นักเรียนสามารถ ร ํา ว ง ม า ต ร ฐานและด ัดแปลงท า ร ํา ได 
 - นักเรียนทุกคนสามารถรํามโนราและอธิบายความหมายของทารําได 
 -น ั ก เ ร ี ย น ท ุ ก ค น ม ี ส  ว น ร  ว ม ใ น ก ิ จ ก ร ร ม ป ร ะ เ พ ณ ี ข อ ง ท  อ ง ถ ิ่ น แ ล ะ แ ส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ท่ีเหมาะสม 
 -นักเรียนทุกคนอยูรวมกันอยางมีความสุขบนความแตกตางทางว ัฒนธรรม/ความค ิดเห ็นท่ีแตกตาง 
 -นักเรียนทุกคนมีรางกายแข็งแรง ไมของเก่ียวสิ่งเสพติด และแกปญหาโดยไมใชความรุนแรง 
มาตรฐานท่ี ๒ คุณภาพการบริหารและการจัดการ เชน 
 -เปาหมายของโรงเรียน คือ ๑ นักเรียน ๑ อาชีพ /สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 
๒๕๖๓/โรงเรียนของชุมชน 
 -โรงเรียนใชกระบวนการ PKC Model / ๔ รวม (รวมคิด รวมทํา รวมสรุป รวมชื่นชม) ในการบริหาร
และจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 -โรง เรียนมีการประเ มินหลักสูตรสถานศึกษาทุก  2 ป โดยความรวมมือของคณะกรรมการ
สถานศึกษา สมาคมครู ผูปกครอง และศิษยเกา 
 -โ ร ง เ ร ีย น ม ีแ ผ น พ ัฒ น า ว ิช า ก า ร ท ี่ ค ำนึงถึงคุณภาพผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย โดยยึดนโยบาย 
รวมกันวา “อัจฉริยะสรางได 
 -โรงเรียนจัดกิจกรรม “Morning Talk” เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมีโอกาสใชภาษาอังกฤษอยางตอเนื่อง 
 -คร ูและบ ุคลากรสน ับสน ุนท ุกคนได ร ับการอบรมตรงตาม /สอดคล องก ับหน าท่ีท่ีปฏ ิบ ัติ 
อยางนอย ๒๐ ชั่วโมงตอปการศึกษา 
 -โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีรมรื่น ปลอดภัย มีแหลงพักผอนท่ีเพียงพอสําหรับนักเรียน และ มีแหลง
สืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ตท่ีเขาถึงไดงาย 
 -โรงเร ียนม ีห องสม ุด ห องปฏ ิบ ัต ิการเพ ียงพอ และจ ัดเวท ีทางว ิชาการให น ักเร ียนท ุกคนได 
แลกเปลีย่นเรียนรูรวมกัน อยางนอย ๒ ครั้งตอ ๑ ปการศึกษา 
 -โรงเร ียนม ีระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศที สน ับสน ุนการบร ิหารจ ัดการและการเร ียนร ู 
อย างเพียงพอและใชประโยชนเต็มศักยภาพ 
 -โรงเรียนจัดใหทุกหองเรียนเปน Smart Classroom และใชประโยชนอยางคุมคา 
มาตรฐานท่ี ๓ คุณภาพการจดัการเรียนการสอน เชน  
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 -ค ร ูท ุก ค น จ ัด ก า ร เ ร ีย น ร ูใ ห น ัก เ ร ีย น เ ก ิด ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห  สังเคราะห และคิด สรางสรรค                        

โดยการปฏิบัติจริงผานการทำโครงงาน/กิจกรรม/การฝกปฏิบัติในสถานการณ จริง และนักเรียนขยายความคิด

และนําไปปรับใชในชีวิตได 
 -ครูทุกกลุมสาระการเรียนรูจัดการเรียนรูโดยใชกระบวนการการวิจัยเปนฐาน 
 -ครูพัฒนากลวิธี/เทคนิคการสอนอยางนอย 2 รูปแบบ ในแตละกลุมสาระการเรียนรู 
 -คร ูท ุกคนพ ัฒนาและใช สื่อการสอน  สื่อเทคโนโลย ีสารสนเทศ และแหล งเร ียนรู  
ในชุมชนท่ีสอดคลองกับสาระท่ีสอน สรางแรงจูงใจใหนักเรียนสนุกในการเรียนรู 
 -คร ูท ุกคนม ีข อม ูลน ักเร ียนเป ็นรายบ ุคคล และนําสร ุปผลการส ังเคราะห ไปวางแผน 
พัฒนาการเรียนและแนวทางการประกอบอาชีพของนักเรียนชัดเจน 
 - ครูและนักเรียนรวมกันกําหนดแนวทางการเรียนรูและการปฏิบัติตนในหองเรียน 
 -ค ร ูท ุก ค น ม ีแ ผ น ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน น ัก เ ร ีย น ช ัด เ จ น ต ล อ ด ป ก า ร ศ ึก ษ า  (ม ีก า ร ก ำหนด ส ัด ส ว น ค ะ แ น น  
จํานวนชิ้นงาน และพฤติกรรมนักเรียน ชัดเจน) ม ีก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ผ ล ก า ร  เรียนรูของนักเรียน และนําผล                    
มาพัฒนาใหนักเรียนบรรลุผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตร 
 -ครทู ุกกล ุมสาระการเร ียนรู จ ัดให ม ี เวท ีอภ ิปราย แลกเปล ียนเร ียนรู  /แสดง                         
ความคิดเห็นของนักเรียน อยางนอยสัปดาหละ ๑ ครั้ง 
 -ครูทุกคน ทุกกลุมสาระการเรียนรู มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนวิธีการสอน และ                           
การแ ก ป ญ ห า น ัก เ ร ีย น เ ป น ป ร ะ จ ํา ท ุก ส ัป ด า ห  

 

 
 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา..........ตองสอดคลองกับสภาพของโรงเรียน 

มาตรฐาน
การศึกษา ? 



  ๓๕ 
 

  

 
มาตรฐาน
การศึกษา 

(standard) 

ประเด็นพิจารณา 
(quality code) 

คุณภาพ 
ของผูเรียน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ
จัดการเรียน

การสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปน

สําคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 

........ 
 
 
 
 
 
 

2.ลงมอืทํา “กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา” 
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(ตัวอยาง) แผนภูม ิ(Flow Chart) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

 
 
 

 
 

 
 
 
 

2.กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4.ดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

๕.ประเมนิผลและ
ตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา 

ขาด/          
ไมมีคุณภาพ 

3.จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาของ
 

1.ออกแบบระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

 

 

7.จัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง ปการศึกษา 2562 
(Self Assessment Report : SAR)  นําเสนอรายงาน                

ตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหความเห็นชอบ  
และจัดสงรายงานให สพม.29  

                 

มีคุณภาพ 

ปรับปรุง/
แกไข 

พ.ค.2562  

เม.ย.
2562 

เม.ย.2562 

 

พ.ค.2562 
-มี.ค.2563 

พ.ค.2562 
-มี.ค.2563 

 

พ.ค.2562 
-มี.ค.2563 

 

6.ติดตามผลการดําเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐาน 

เม.ย.-พ.ค.
2563 

 



  ๓๗ 
 

แนวคิดในการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  
แนวใหม ของ สพฐ. 

(จากการประชุม จัดโดยสํานักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.ในระหวางวันท่ี 8-10 สิงหาคม 2562 
ณ โรงแรมเจริญธานี จังหวัดขอนแกน) 

 
สวนท่ี 1 บทสรุปสําหรับผูบริหาร (1-2 หนา) 
  -กระชับ รวบรัด จับประเด็นสําคัญ และมีท่ีมาของหลักฐานชัดเจน 
 -เปนการประเมิน ไมใชแคบรรยาย 
 -สื่อใหเห็นอยางชัดเจนถึงผลกระทบของสิ่งโรงเรียนท่ีไดลงมือทําเพ่ือพัฒนาคุณภาพดานตางๆ 
สวนท่ี 2 –ขอมูลการประเมินตนเอง 
 นําเสนอขอมูลท่ัวไปและตอบ 3 คําถาม 
  1.มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพระดับใด 
  2.ขอมูล หลักฐาน และเอกสารเชิงประจักษสนับสนุนมีอะไรบาง 
  3.แผนงาน แนวทางในการพัฒนาคุณภาพใหดีข้ึนกวาเดิม (อยางนอย 1 ระดับ)  
หรือคงสภาพอยางไร 
          รายละเอียดของขอมูลการประเมินตนเอง (คําถามขอท่ี 2)  ยกตัวอยาง เชน 
  -การวิเคราะหการเรียนการสอนและผลงานนักเรียน 
  -การวิเคราะหความคืบหนาและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (นักเรียนกลุมตางๆ) 
  -การวิเคราะหความคืบหนาและผลสัมฤทธิ์ในอดีตของนักเรียน 
  -การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความประพฤติและความปลอดภัยของนักเรียน เชน 
 การถูกทําโทษ การขาดเรียน การเกิดเหตุตางๆ ฯลฯ 
  -การวิเคราะหประสิทธิผลของโครงการตางๆท่ีโรงเรียนเคยทํา ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ หรือ
พฤติกรรมนักเรียน  
  -มุมมองของผูปกครอง 
  -การประเมินจากภายนอกตางๆ เชน ผูตรวจของกระทรวง สมศ. 

 
การจัดคุณภาพสถานศึกษา (School Grading) 

 
School Grading : คุณภาพของผูเรียน 
 • คาเฉลี่ย O-NET 
 •  ผูเรียนมีผลการประเมินความสามารถดานการคิดวิเคราะห ชั้น ม.1  ระดับดีข้ึนไป 
 • ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรวมทุกกลุมสาระการเรียนรู ตั้งแต 3.0 ข้ึนไป 
 • ผูเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
 • ผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรในระดับดีข้ึนไป 
 • ผูเรียนมีสุขภาพท่ีดี 
      ฯลฯ 



  ๓๘ 
 

 
School Grading : : กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 • คะแนนเฉลี่ย/รอยละ ผลการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
 • รอยละ/ระดับคุณภาพการบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 •  รอยละ/คะแนนเฉลี่ย/ระดับคุณภาพสถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 • รอยละ/คะแนนเฉลี่ย/ระดับคุณภาพการมีสวนรวมทางการศึกษาของชุมชนและสังคม 
 • รอยละ/ระดับคุณภาพผูปกครองนักเรียนท่ีรับทราบขาวสารจากสถานศึกษา 
 • รอยละ/ระดับคุณภาพ ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนท่ีมีตอการดําเนินงานของสถานศึกษา 

 
School Grading : กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 

 
คาเฉลี่ย 

• ผูสอนมีการประเมินสมรรถนะในระดับดีข้ึนไป 
• ผูสอนสอนตรงตามวุฒิการศึกษาและมีภาระงานท่ีเหมาะสม 

 
รอยละ 

•  ผูสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูมีความสามารถในการจัดการเรียนรูระดับดีข้ึนไป 
•  ผูสอนมีความสามารถและประยุกตใชเทคโนโลยีและสารสนเทศในการจัดการเรียนรู 
   ในระดับดีข้ึนไป 

 
ระดับคุณภาพ 

•  ความสามารถในการจัดการเรียนรูแบบเชิงรุก  (Active Learning) 
•  ผูสอนใชกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย 
•   สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีทําใหผูเรียนคนพบความถนัด    
   รูจักอาชีพและแนวการศึกษาตอ 

 
 

(ตัวอยาง) 
การเขียนอธิบายหลักฐานสนับสนุนผลการประเมินแตละมาตรฐาน 

  
 มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผูเรยีน ระดับคุณภาพ : ยอดเยี่ยม  
  1.1 หลักฐานสนับสนุนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน  
  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 มีผลการประเมินความสามารถดานการอานออกของผูเรียน 
(Reading Test : RT) อยูในระดับดีมาก คิดเปนรอยละ 62.50 และมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาในระดับจังหวัด 
และระดับประเทศ  
  นักเรียนชั้นป. 6 รอยละ 80 มีคาเฉลี่ย O-NET สูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ 3 ปติดตอกัน  
 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับคุณภาพ : ดี  
    หลักฐานสนับสนุน   



  ๓๙ 
 

  -สถานศึกษามีเปาหมายวิสัยทัศน และพันธกิจท่ีโรงเรียนกําหนดชัดเจน สอดคลองกับบริบท
ของโรงเรียน ความตองการของชุมชน และมีการปรับใหสอดคลองกับผลการประเมินท่ีผานมาและบริบท 
ของสถานศึกษาทุกป  
  -สถานศึกษาสงเสริมใหครูทุกคนไดรับการพัฒนาศักยภาพในโครงการคูปองครู  
  -ผูปกครองมีระดับความพึงพอใจตอการดําเนินงานของสถานศึกษาระดับดีข้ึนไป 3 ป
ติดตอกัน  
  -สถานศึกษามีจํานวนอัตราสวนคอมพิวเตอร ตอจํานวนนักเรียนสูงกวา จํานวนท่ี สพฐ. 
กําหนด  
  -สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการคุณภาพอยางเปนระบบ มีการพัฒนางานอยาง
ตอเนื่อง และมีสถานศึกษาอ่ืนมาศึกษาดูงาน    
  -นักเรียนรอยละ 86.33 มีความสามารถในการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรพ้ืนฐานในระดับดี 
ข้ึนไป จากผลการประเมินรายวิชาคอมพิวเตอรปลายปการศึกษา  
  -นักเรียนรอยละ 75.81 มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับดีข้ึนไป สูงกวาปการศึกษา 
ท่ีผานมา 3 %    
 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ   ระดับคุณภาพ : ดีเลิศ  
 หลักฐานสนับสนุน  
  -ครูรอยละ 100 สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน สูงข้ึน
จากปการศึกษาท่ีผานมา   
  -ครูทุกคนจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการจัดการเรียนรูแบบเชิงรกุ (Active Learning)   
  -ครูรอยละ 100 ไดทําการวิเคราะหหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยการออกแบบ
หนวยการเรียนรู  
  -ครูผูสอนวิชาภาษาไทยทุกคน นําผลการประเมินการอานของนักเรียนมาใชในการพัฒนา 
การเรียนรูของนักเรียน   
 
แผนพัฒนาเพ่ือใหไดมาตรฐานท่ีสูงข้ึน    
  -จางครูท่ีใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแรก 3 คน มาประจําวิชาภาษาอังกฤษ  
  -จัดซ้ือคอมพิวเตอร จํานวน  10 เครื่อง ใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน  
  -จัดประชุมผูปกครอง ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือใหผูปกครองนักเรียนไดสะทอนผล  
และเพ่ิมระดับความรวมมือในการพัฒนาการเรียนการสอน  
  -ประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม เพ่ือพัฒนาการวัดประเมินผลในชั้นเรียน 
 

 
การจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษา (Self Assessment Report : SAR) 

 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา             

พ.ศ.2561 กําหนดใหสถานศึกษาแตละแหง  (1) จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา  (2) กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน        



  ๔๐ 
 

(3) จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  (4) ดําเนินการ
ตามแผนท่ีกําหนดไว  (5) จัดใหมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา                        
(6) ติดตามผลการดําเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ (7) จัดสง
รายงานผลการประเมินตนเองใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุกป 
 ดังนั้น โรงเรียนควรเริ่มตนประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดวยการวางระบบหรือออกแบบระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเห็นข้ันตอนการดําเนินงานอยางชัดเจนตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดในแตละป
การศึกษา จากนั้นใหรวมกันกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ภายใตกรอบมาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561  จํานวน 3 มาตรฐาน 21 ประเด็นพิจารณา ประกอบดวยมาตรฐาน               
ท่ี  1: คุณภาพของผูเรียน มาตรฐานท่ี  2 :  กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานท่ี  3 : 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและผลลัพธท่ีพึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษา        
ของชาติ พ.ศ.2561 ระดับมัธยมศึกษา  
 เ ม่ื อดํ า เนิ น งานต า งๆ เสร็ จสิ้ นแล ว  ให มี การประเ มินผลการดํ า เนิ น งาน โดย ใช เ กณฑ                     
การประเมิน 5 ระดับ ไดแก ระดับ 1 : กําลังพัฒนา  ระดับ 2 : ปานกลาง ระดับ 3 : ดี  ระดับ 4 : ดีเลิศ  และ
ระดับ5 : ยอดเยี่ ยม และเ ม่ือสิ้นปการ ศึกษา ใหจัดทํารายงานการประเ มินตนเอง (SAR)                               
ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกับระดับคุณภาพของโรงเรียนวาอยู ในระดับใด มีหลักฐานใดบางท่ีสนับสนุน                
ผลการประเมินตนเอง และมีแผนปฏิบัติการใดบางท่ีจะยกระดับคุณภาพท่ีสูงข้ึนอีก 1 ระดับ  

เพ่ือเปนการนําผลการประเมินไปใชอยางเปนรูปธรรม ใหโรงเรียนนํารายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ในปปจจุบัน ไปใชเปนฐานขอมูลในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา                    
ในปตอไป ถาทําไดอยางนี้ ถือวาเปนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง (Continuous Quality Improvement 
: CQI) สงผลใหการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีความเขมแข็ง และยั่งยืน สรางความเชื่อม่ันใหแก                   
ผูมีสวนเก่ียวของและสาธารณชนวาสถานศึกษานั้นๆ สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 

 
 
 

ข้ันตอนการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษา (SAR) 
  ข้ันตอนการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  ท่ีเปนรายงานประเมินคุณภาพ
ภายในมีรายละเอียด ดังนี้ 

 



  ๔๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๑. แตงตั้งคณะทํางานจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)   
  สถานศึกษาควรแตงตั้งคณะทํางานจากบุคคลผูรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดวย 
    ๑.๑ ผูอํานวยการโรงเรียน 
    ๑.๒ รองผูอํานวยการโรงเรียน 
                     ๑.๓ หัวหนากลุม ฝาย ตามโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน 
                     ๑.๔ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู / หัวหนางาน 
                     ๑.๕ ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของ 
  ในกรณีท่ีเปนสถานศึกษาขนาดเล็กอาจกําหนดใหมีผูรับผิดชอบจัดทํารายงานประจําปของสถานศึกษา
ไดตามความเหมาะสมการดําเนินงานของคณะทํางานจะตองวางแผนการจัดทํารายงานประจําปโดยมี                     
การกําหนดชวงระยะเวลาจัดทํา รายละเอียดการรายงาน รวมถึงการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ตางๆ ท้ังนี้จะตองรายงานตอผูเก่ียวของกอนเริ่มปการศึกษาใหมของทุกป 
       ๒. รวบรวมขอมูลสารสนเทศ วิเคราะห และแปลผล 
  การรวบรวมขอมูลสารสนเทศ วิเคราะห และแปลผลเปนข้ันตอนสําคัญท่ีจะทําใหรายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา (SAR) มีความสมบูรณ มีคุณภาพตรงตามสภาพของสถานศึกษา ซ่ึงภาระงาน                      
ท่ีสถานศึกษาจะตองดําเนินงาน มีดังนี ้
   ๒.๑ รวบรวมขอมูล สารสนเทศจากการดําเนินงานประจํา ไดแก ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
ผลการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษา และผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปท่ีครอบคลุม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   

2. รวบรวมขอมูลสารสนเทศ วิเคราะห และแปลผล 
 

3. เขียนรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
   

5. รายงานหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชน 

4. นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบ 
 

๑. แตงตั้งคณะทํางานจัดทํารายงานประจําปของสถานศึกษา 
 



  ๔๒ 
 

   ๒.๒ ออกแบบการนําเสนอขอมูลสารสนเทศท่ีรวบรวมไวในแตละมาตรฐานการศึกษา                   
ของสถานศึกษา 
   ๒.๓ วิเคราะหและแปลผลเพ่ือการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)   
    ๓. เขียนรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) 
   สถานศึกษาสามารถกําหนดรูปแบบรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา(SAR) ไดตาม                  
ความเหมาะสม โดยใชภาษาท่ีอานเขาใจงายนําเสนอท้ังขอมูลเชิงปริมานและเชิงคุณภาพ โดยอาจจัดทํา
บทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive Summary) ความยาวประมาณ 2-3 หนากระดาษ เก่ียวกับ 
   ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาพอสังเขป ประกอบดวยชื่อโรงเรียน ท่ีอยู ชื่อผูบริหาร จํานวน 
พนักงานครู พนักงานจาง ลูกจางประจํา และนักเรียน สภาพบริบทโรงเรียนท่ีสะทอนเอกลักษณ อัตลักษณ     
ของโรงเรียน  
   ตอจากนั้น จะเปนผลการประเมินตนเอง โดยอธิบาย ๓ เรื่อง สรุปแยกตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา  ไดแก 
      (1) คุณภาพของสถานศึกษาอยูในระดับคุณภาพใด มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับใด 
                     (2) สถานศึกษารูไดอยางไรวาตนเองมีคุณภาพในระดับนั้น มีขอมูล หลักฐาน
เอกสารเชิงประจักษอะไรบางท่ีจะสนับสนุน 

    (3) สถานศึกษามีจุดเดน จุดท่ีควรพัฒนา และแผนปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนา 
คุณภาพใหดีข้ึนกวาเดิมอยางไร 
    และในตอนทาย จะเปนการสรปุผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา วาโรงเรียนมีคุณภาพ
อยูในระดับใด ท้ังในภาพรวมและในระดับมาตรฐาน เชน 
  ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา สรุปผลไดดังนี้ 

สรุปผลการประเมินภาพรวม 
  กําลังพัฒนา    ปานกลาง    ดี    ดีเลิศ    ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานการศึกษา ระดับคุณภาพ 

มาตรฐานท่ี ๑  คุณภาพของผูเรียน  

มาตรฐานท่ี ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ  

มาตรฐานท่ี ๓  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

         เนื้อหาของเอกสาร ตอจากบทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive Summary) มีสาระสําคัญ                
โดยอาจแบงออกเปน ๔ ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐาน 
   ตอนท่ี ๒ รายงานวาผลการประเมินตนเอง อยูในระดับ............. (กําลังพัฒนา   ปานกลาง   ดี  ดี
เลิศ  หรือ ยอดเยี่ยม)  โดยอธิบายเหตุผลและผลงาน หลักฐานสําคัญท่ียืนยันวาผลการประเมินเปนจริง 
นาเชื่อถือ 
      ตอนท่ี ๓ อธิบาย วิธีดําเนินการ ผลท่ีเกิดอยางชัดเจน เปนรูปธรรม ใหเชื่อวาบรรลุผล              
ตามเปาหมายความสําเร็จท่ีกําหนดไวแลว  โดยจําแนกเปนรายมาตรฐาน อาจมีภาพหรือแผนภูมิประกอบ 
เทาท่ีจําเปน  
   มาตรฐานท่ี 1........................................................................................................... 



  ๔๓ 
 

   มาตรฐานท่ี 2...........................................................................................................
   มาตรฐานท่ี 3...........................................................................................................
   + มาตรฐาน /ประเด็นพิจารณา ท่ีโรงเรียนกําหนดเพ่ิมเติม........................................ 
  สรุปผลการดําเนินงานในภาพรวม   
  ระบุผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมท้ังท่ีเปนผลสําเร็จและไมสําเร็จตามเปาหมาย 
พรอมท้ังระบปุจจัยหรือสาเหตุท่ีทําใหสําเร็จหรือไมสําเร็จ 
 จุดเดนและจุดท่ีควรพัฒนา  

ระบุจุดเดน จุดท่ีควรพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 ความตองการและการชวยเหลือ  

ระบุความตองการ การชวยเหลือจากหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ในดานวิชาการ การบริหารจัดการ และอ่ืน ๆ 
 ตอนท่ี ๔ แผนพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษา เพ่ือยกระดับมาตรฐานใหสูงข้ึนอีก 1 ระดับ 
เชน จากระดับดี เปน ดีเลิศ หรือจากดีเลิศ เปน ระดับยอดเยี่ยม หรือ คงสภาพมาตรฐานท่ียอดเยี่ยมอยูแลว 
  แผนปฏิบัติการท่ี 1 ...............................................................................................................
  แผนปฏิบัติการท่ี 2 ...............................................................................................................
  แผนปฏิบัติการท่ี 3 ...............................................................................................................
  แผนปฏิบัติการท่ี 4 ............................................................................................................... 
  แผนปฏิบัติการท่ี 5 ............................................................................................................... 
 ภาคผนวก  ประกอบดวย หลักฐาน ขอมูลสําคัญ เอกสารอางอิง  ภาพกิจกรรมสําคัญท่ีแสดง
เกียรติยศและผลงานดีเดนของสถานศึกษา               
  ๔. นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบ 
      หลังจากเขียนรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  เสร็จสมบรูณ สถานศึกษาจะตอง
นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา พิจารณาใหความเห็นชอบ เพ่ือรับรองผลการประกันคุณภาพภายใน                 
ของสถานศึกษา 
  ๕. รายงานและเปดเผยตอผูเกี่ยวของ 
  เม่ือสถานศึกษาจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) และไดรับความเห็นชอบ                  
จากคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาแลว จะตองรายงานและเปดเผย                           
ผลการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตอผูเก่ียวของไดแก ครู ผูปกครอง หนวยงานตนสังกัด 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ ชุมชน ทองถ่ิน  ซ่ึงสามารถดําเนินการไดหลากหลายวิธีตามความเหมาะสม เชน รายงาน
ประจําปฉบับสมบูรณ เปดเผยผาน Website ของสถานศึกษา จุลสาร อนุสาร แผนพับ รายงานเสียงตามสาย 
และชี้แจงในการประชุม 

 

รายการ 
รายงาน SAR 

ปการศึกษา 2561 แนวทางปรับปรุง แกไข 
ม/ีทํา ไมมี/ไมทํา 

1.รายงานการประเมินตนเองตามกรอบ    

3.ลงมอืทํา “ตรวจสอบรายงาน SAR ปการศึกษา 2561” 



  ๔๔ 
 

รายการ 
รายงาน SAR 

ปการศึกษา 2561 แนวทางปรับปรุง แกไข 
ม/ีทํา ไมมี/ไมทํา 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
2.เสนอผลการประเมินในภาพรวม 
และรายมาตรฐานการศึกษา 

  
 

3.มีบทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive 
Summary) (จํานวน 2-3 หนา) 

  
 

4.มีสวนของขอมูลท่ัวไป,ผลการประเมิน
ตนเองและแนวทางพัฒนาเพ่ือยกระดับ
คุณภาพใหสูงข้ึน หรือ คงสภาพ 

  
 

5.จัดทําเอกสารรายงาน (SAR) แบบรวม
เลม ท่ีมีรูปเลมแสดงความเปนตัวตนของ
โรงเรียน 

  
 

6.มีจําหนวนหนาเอกสารมากเกินไป 
(50-300 หนา) 

  
 

7.มีขอมูลท่ัวไปของสถานศึกษา                    
ท่ีไมจําเปน (มากกวา 10-60 หนา) 

  
 

8.ระบุระดับผลผลการประเมินตนเอง
(กําลังพัฒนา,ปานกลาง,ดี,ดีเลิศ หรือ ยอด
เยี่ยม) 

  
 

9.จัดทําระดับคุณภาพและตัดสินผล 
เปนประเด็นยอยๆ ของแตละรายประเด็น
พิจารณา 

  
 

10.มีขอมูลสารสนเทศ/ผลในเชิงประเมิน 
3 ป และนําขอมูลสารสนเทศมาใชแสดง 
เปรียบเทียบการพัฒนาเพ่ือสนับสนุน 
ผลการประเมิน 

  

 

11. ขอมูล สารสนเทศ ในการประเมิน
ตามมาตรฐานการศึกษา มาจาก
กระบวนการประเมินภายในท่ีแทจริง 

  
 

12.ระบุจุดเดน  จุดท่ีควรพัฒนา และ
ความตองการความชวยเหลือ  

  
 

13.มีแผนพัฒนายกระดับคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือยกระดับมาตรฐานใหสูงข้ึน
อีก 1 ระดับ เชน จากระดับดี เปน ดีเลิศ 
หรือจากดีเลิศ เปน ระดับยอดเยี่ยม หรือ 
คงสภาพมาตรฐานท่ียอดเยี่ยมอยูแลว 

  

 



  ๔๕ 
 

รายการ 
รายงาน SAR 

ปการศึกษา 2561 แนวทางปรับปรุง แกไข 
ม/ีทํา ไมมี/ไมทํา 

14.จัดทําภาคผนวก ท่ีอางอิงคําสั่ง
ประเภทตางๆ,โล,รางวัล,เกียรติบัตร, 
ภาพกิจกรรมตางๆ, ภาพทําเนียบบุคลากร
,เอกสารอางอิงท่ีไมจําเปน 

  

 

15.เม่ือจัดทํารายงาน (SAR) เสร็จแลว  
ไดนําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา
พิจารณาใหความเห็นชอบ 

  
 

16.สงรายงาน (SAR) ไปยังหนวยงาน 
ตนสังกัด (สพม.29) ภายในเวลาท่ีกําหนด   

  
 

17.เผยแพร ประชาสัมพันธ SAR  
ดวยชองทางตางๆ อยางหลากหลาย 

  
 

18.นําแผนพัฒนายกระดับคุณภาพ
การศึกษาใน SAR ไปจัดทํางาน/โครงการ/
กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการประจําปของ
โรงเรียน ในปการศึกษาถัดไป 

  

 

19. .......................................................... 
.................................................................. 

  
 

20............................................................ 
................................................................... 

  
 

 

 
บทสงทาย  
  
 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ท่ีมีการพัฒนาท่ีตอเนื่องและยั่งยืน นั้น นอกจากโรงเรียนจะ
ดําเนินงานอยางครบถวนตั้งแตการ ศึกษา วิเคราะห กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 



  ๔๖ 
 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 และ มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 มีการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ประเมินผล ติดตามผลการดําเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน และจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง(SAR) แลว ยังมี 2 หนวยงานหลักท่ีทําหนาท่ีสงเสริม 
สนับสนนุการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 
1.สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  ซ่ึงเปนหนวยงานตนสังกัด ทําหนาท่ีในการให
คําปรึกษา ชวยเหลือ และแนะนําสถานศึกษา เพ่ือใหการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนา
อยางตอเนื่อง 
 เม่ือไดรับรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) แลว  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29   จะดําเนินการวิเคราะห สังเคราะหรายงานผลการประเมินตนเองของ 81 โรงเรียน 
และจัดทําสรุปรายงานผลในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  เพ่ือใชเปนขอมูล สารสนเทศ ประกอบการกําหนด
นโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตอไป 
 สวนรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) เปนรายโรงเรียน นั้น สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จะจัดรายงานดังกลาวพรอมกับประเด็น ตาง ๆ ท่ีตองการ                                 
ใหมีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ ซ่ึงรวบรวมไดจากหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือจากผูมีสวนได               
สวนเสียกับสถานศึกษาแหงนั้นๆ ใหแกสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)เพ่ือ
ใชเปนขอมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก 
  
2.สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ สมศ.จะดําเนินการประเมินผลและ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินและ                    
การติดตามตรวจสอบดังกลาว พรอมขอเสนอแนะใหแกสถานศึกษาเพ่ือใหสถานศึกษาใชเปนแนวทาง                           
ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป และสงรายงานใหหนวยงานตนสังกัด คือ สํานักงาน                        
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 อีกทางหนึ่งดวย  
 ท้ังนี้ สมศ.อาจจัดใหบุคคลหรือหนวยงานท่ีไดรับการรับรองจาก สมศ.ดําเนินการประเมินผลและ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาก็ได               
 เ ม่ือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ไดรับรายงานผลการประเมินและ                    
การติดตามตรวจสอบสถานศึกษานั้นๆ จาก สมศ.แลว สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29                    
จะติดตามผลและรวมการดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือนําไปสู                     
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหสูงข้ึน ตอไป 

 

 
 



  ๔๗ 
 

“ALL FOR EDUCATION …. EDUCATION FOR ALL ” 
“เรารวมมือกันเพ่ือการศึกษา.....การศึกษานี้ทําเพ่ือทุกคน” 

 
 

“เม่ือผูเก่ียวของกับการศึกษาทุกคน ทุกฝาย ตระหนักและ
เห็นความสําคัญของบทบาท หนาที่ รูเปาหมาย  มีเครื่องมือ 

มีทักษะ และลงมือปฏิบัติอยางเต็มกําลังความสามารถ 
เชื่อแนวา...เปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา คือ 

คุณภาพผูเรียน ตองประสบความสําเร็จอยางแนนอน....” 

 



  ๔๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปแบบ (model) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
สําหรับผูอํานวยการโรงเรียน 

ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 
 

การปฏิบัติ 
 

         เปาหมาย                      1.กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ                        บทบาท หนาที ่
     จัดระบบบรหิารจัดการ             เปาหมายของโรงเรียน อยางมีสวนรวม           เปนผูนําองคกร ดูแล                                                       
คุณภาพของโรงเรียน และ                2.จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา                     รบัผดิชอบการบริหาร 
ดําเนินการใหบรรลุผล                      และแผนปฏิบัติการประจําป                      จดัการโรงเรียนใหมี 
ตามมาตรฐานการศึกษา                  3.กํากับ ดูแล สงเสริม สนับสนุน                   คุณภาพตามมาตรฐาน 
เปนท่ียอมรับของชุมชนและ               การปฏิบัติงานของครูและ                          การศึกษาของสถาน 
  สังคม                                      บุคลากร                                     
                                            4.ติดตาม ตรวจสอบ และ 
                                                 ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

          ทกัษะ                         5.พัฒนาครูและบคุลากรให                               เคร่ืองมือ 
1.ภาวะผูนํา                                มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ                    1.แผนพัฒนาการศึกษา 
2.การสื่อสาร                               6.จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ               2.แผนปฏิบัติการ 
3.มนุษยสัมพันธ                           เพ่ือการบริหารจัดการและ                         ประจําป 
4.การใชเทคโนโลยี                        การจัดการเรียนรู                                 3.รายงานการประเมิน 
5.ความคิดริเริ่มสรางสรรค               7.จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน                   ตนเอง (SAR) 
                                             ท้ังดานกายภาพและสังคม                          
                                              8.ประสานความรวมมือ 
                                               กับผูเก่ียวของทุกคน ทุกฝาย   
 
 
 

                                                      ปจจัยเกื้อหนุน 
                                                       ผูอํานวยการโรงเรียน 
                                              เปนผูนํา และเปดโอกาส 
                                              ใหครูและบุคลากรทุกคน 
                                              มีสวนรวมประกันคุณภาพ 
                                              ภายในทุกระดับ 
 
 



  ๔๙ 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
9.ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 
 
                                                 
 
 
 
 
 
 

 

รูปแบบ (model) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สําหรับครูและบุคลากร 

ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 
 
 

การปฏิบัติ 
 

         เปาหมาย                      1.วิเคราะหหลักสูตร                              บทบาท หนาที ่
    พัฒนาคุณภาพผูเรียน                  2.ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู                จดัการเรียนการสอน 
 ท้ังดานวิชาการและ                       3.จัดการเรียนรูเชิงรุก                           และดําเนนิงาน/โครงการ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค           4.จัดการชั้นเรียนเชิงบวก                      /กิจกรรม ท่ีไดรับ 
 ใหบรรลุผลคาเปาหมาย                  5.ใชสื่อเทคโนโลยี                               มอบหมายเต็มศักยภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษา                   6.วัดผลและประเมินผลผูเรียน                 
                                             7.วิจัยในชั้นเรียน 
                                             8.แลกเปลี่ยนประสบการณ 
                                                   (PLC) 
             

           ทกัษะ                                                                                      เคร่ืองมือ 
1.การสื่อสาร                                                                                    1.แผนการจัดการเรียนรู 
2.การต้ังคําถาม                                                                                 2.สื่อ แหลงเรียนรู 
3.การใชอินเตอรเน็ต                                                                            3.แบบทดสอบ  
4.การสรางขอสอบ                                                                                 แบบประเมิน 
5.การเสริมแรงผูเรียน                                                                           4.แบบบันทึก log book 
 
 
 
 

                                                  ปจจัยเกื้อหนุน 
      ครูรัก และเอาใจใส 
                                                      นักเรียนอยางท่ัวถึง 
                                                      ปฏิบัติตนเปนแบบ 
                                                      อยางท่ีดีแกนักเรียน 
 
 
 
 



  ๕๐ 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
 
 
 
 
 
 

 

รูปแบบ (model) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สําหรับนักเรียน 

ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 
 
 

การปฏิบัติ 
 

         เปาหมาย                      1.ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ                           บทบาท หนาที ่
    มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ                 ของโรงเรียน                                           ศึกษา เลาเรียน 
 และคุณลักษณะอันพึง                    2.เขาเรียนตรงเวลา                                 และทํากิจกรรมตางๆ
ประสงคตามมาตรฐาน                    3.รวมกิจกรรมการเรียนรู                          ของโรงเรียนอยางตั้งใจ 
การศึกษาของสถานศึกษา                4.รวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร                     เต็มความสามารถ                      
                                               5.สงงานตรงเวลา                                
                                               6.ฝ ึกฝนการใชภาษาอังกฤษ                
                                             7.เลนกีฬา ออกกําลังกาย 
                                             8.ใชอินเตอรเน็ตเพ่ือการศึกษา 

               ทกัษะ                          คนควา                                              เคร่ืองมือ 
1.การอาน เขียน คิดวิเคราะห            9.ปฏิบัติตนตามหลักธรรม                     1.หนังสือ ตําราเรียน                 
2.การพูดแสดงความคิดเห็น                 ทางศาสนา                                        2.สื่อ แหลงเรียนรู 
3.การใชอินเตอรเน็ต                      10.เปนศิษยท่ีดีของครู                          3.เครื่องคอมพิวเตอร 
4.ภาษาอังกฤษ                                                                                     4.smart phone 
5.งานอาชีพ                                                                                                                    
   

                                
                                                       
 

                                                          ปจจัยเกื้อหนุน 
           ความมีวินัยในตนเอง 
                                                      ของนักเรียน มีความมุงม่ัน  
                                                     ตั้งใจอยางจริงจัง 
                                                     เพ่ือประสบความสําเร็จ 
                                                      สูงสุดในการเรียนรู 

                                                       
 
 
 



  ๕๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รูปแบบ (model) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
สําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 
 
 

การปฏิบัติ 
         เปาหมาย                     1.รวมกําหนดนโยบายและแผน                   บทบาท หนาที ่
     โรงเรียนมีคุณภาพ                      พัฒนาสถานศึกษา                                   สงเสริม สนบัสนุน   
ไดมาตรฐานดเปนท่ียอมรับ              2.ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ            การดําเนินกิจกรรมตางๆ   
ของสังคมและชุมชน                         ประจําป หลักสูตรท่ีสอดคลอง               และกํากับการดําเนินงาน     
                                               กับความตองการของทองถ่ิน                ของสถานศึกษา 
                                              3.กํากับติดตามการดําเนินงาน                           
                                                   ตามแผนของสถานศึกษา                                    
                                            4.สนับสนุนการเขาเรยีนของ 
                                                 นักเรียนในพ้ืนท่ีบริการ 

          ทกัษะ                         5.พิทักษสิทธิ์เด็กทุกกลุม                               เคร่ืองมือ 
1.ภาวะผูนํา                                ใหไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ               1.แผนพัฒนาการศึกษา 
2.การสื่อสาร                               6.เสนอแนะและมีสวนรวม                      2.แผนปฏิบัติการ 
3.มนุษยสัมพันธ                           ในการบริหารโรงเรียนดานตางๆ                  ประจําป 
4.การใชเทคโนโลยี                        7.เสริมสรางความสัมพันธ                        3.รายงานการประเมิน 
5.การบริหารจัดการ                         ระหวางโรงเรียนกับชุมชน                        ตนเอง (SAR) 
                                               8.ใหความเห็นชอบรายงาน 
                                               การประเมินตนเอง (SAR)  
 
 
 

                                                      ปจจัยเกื้อหนุน 
                                                       คณะกรรมการสถานศึกษา 
                                                   ติดตาม ศึกษาขอมูล 
                                                   สารสนเทศท่ีเปนปจจุบัน 
                                                   ของโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ 
                                               
                                            
 
         



  ๕๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปแบบ (model) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
สําหรับพอแม ผูปกครอง ชุมชน 

ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 
 
 

การปฏิบัติ 
  เปาหมาย                   1.พอแมเปนแบบอยางท่ีดีใหลูก                         บทบาท หนาที ่

     นักเรียนมีคุณภาพ                   2.ติดตอสื่อสารระหวางบาน                         สงเสริม สนับสนุน 
ไดมาตรฐานการศึกษา                       และโรงเรียน                                    การดําเนินงานของ
สามารถประกอบอาชีพ                   3.สละแรงงาน และเวลาใหโรงเรียน           โรงเรียน และการเรียนรู 
หรือศึกษาตอตามความถนัด             4.มีสวนรวมในเหตุการณ กิจกรรม             ของนักเรียน 
และความสนใจ                             หรือโครงการ 
                                              5.จัดบรรยากาศท่ีบานใหเอ้ือ  
                                                อํานวยตอการเรียนรู หรือเปน                                    
                                              แหลงเรียนรู 
                                              6.สรางภูมิคุมกันท้ังรางกายและจิตใจ 

            ทกัษะ                       7.ปลูกฝงนิสัยใหรักการเรียนรู                             เคร่ืองมือ 
1.การสื่อสาร                               8.ถายทอดขนบธรรมเนียม                      1.ปฏิทินการดําเนินงาน 
2.มนุษยสัมพันธ                              ประเพณีและวัฒนธรรม                        ของโรงเรียน 
3.การใชจิตวิทยาวัยรุน                                                                         2.ตารางเรียน  
4.การใหคําปรึกษา แนะนํา                                                                    3.แบบรายงานผลการ 
                                                                                                       พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
                                                                                                       รายบุคคล (สมุดพก)  
 
 
 

                                                       ปจจัยเกื้อหนุน 
                                                       ความเสียสละกําลังกาย 
                                                   กําลังปญญา กําลังทรัพย 
                                                   หรือเสียสละเวลาในการ 
                                                   สงเสริมการดําเนินงาน 
                                                   ของโรงเรียนและการเรียนรู 
                                                    ของนักเรียน 
                                               
                                            
 



  ๕๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    3.รวมกิจกรรมตางๆท่ีโรงเรียน
ขอความอนุเคราะหและ          
ความรวมมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปแบบ (model) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
สําหรับองคกร/หนวยงานที่เกี่ยวของ 

ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 
 
 

การปฏิบัติ 
         เปาหมาย                      1.ศึกษาขอมูล สารสนเทศ                            บทบาท หนาที ่
     โรงเรียนบริหารจัดการ                 ของสถานศึกษา                                    สงเสริม สนับสนุน             
ศึกษาไดคุณภาพตามมาตรฐาน           2.ใหการอุปถัมภ สงเสริม สนับสนุน          เอ้ืออํานวยการดําเนินงาน                 
การศึกษาของสถานศึกษา               การดําเนินงานของโรงเรียนในดาน             ในดานตางๆ ตามบริบท 
                                              กายภาพ  วิชาการ วัฒนธรรม                   ของโรงเรียน 
                                              ประเพณี และกิจกรรมตางๆท่ีจัด 
                                              ใหแกนักเรียน 
                         
                          
                                                  

          ทกัษะ                            4.เผยแพร ประชาสัมพันธ                       เคร่ืองมือ                                                        
1.การสื่อสาร                              ผลงาน และความตองการ                       1.สารสนเทศโรงเรียน 
3.มนุษยสัมพันธ                          ความชวยเหลือของโรงเรียน                     2.รายงานการประเมิน 
2.การใชเทคโนโลยี                                                                            ตนเอง (SAR) ของ                                                                                                      
3.มนุษยสัมพันธ                                                                                สถานศึกษา 
4.การระดมทรัพยากร                                                                         3.มาตรฐานการปฏิบัติ                                                                             
5.วิชาการ                                                                                       งานโรงเรียนมัธยมศึกษา                                                                        
                                                         

                                                       ปจจัยเกื้อหนุน 
                                                        โรงเรียนมีสัมพันธภาพ 
                                                    ท่ีดีกับองคกร/หนวยงาน 
                                                    ท่ีเก่ียวของ มีการติดตอ 
                                                    สื่อสารซ่ึงกันและกัน 
                                                    อยางสมํ่าเสมอ 

                                               
 
หมายเหตุ  องคกร/หนวยงานท่ีเก่ียวของ หมายถึง องคการบริหารสวนตําบล  เทศบาล องคการบริหาร 
              สวนจังหวัด  บริษัท หางราน เอกชน  คหบดี สมาคม/ชมรมศิษยเกา  มหาวิทยาลัย ฯลฯ ท่ีสงเสริม 
              สนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนใหมีคุณภาพมากข้ึน 
 



  ๕๔ 
 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  
(continuous Quality Improvement : CQI) 

 

 
 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องเปนกระบวนการท่ีสถานศึกษาตองดําเนินงานตามแนว
ทางการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยมีแนวคิดการดําเนินงานท่ีนาสนใจและไดรับการยอมรับ
อยางแพรหลาย เชน กระบวนการพัฒนาโดยการใชขอมูลอยางชาญฉลาด (Data Wise Improvement 
Process) การจัดการความรู (Knowledge Management) การสรางเครือขายการเรียนรู (Learning 
Network) และการนําผลการประเมินไปใชประโยชน (Evaluation Utilization) เปนตน ซ่ึงการนําแนวคิด
เหลานี้ไปดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องของสถานศึกษา มิใชเปนการเพ่ิมภาระงาน
ท่ีมากข้ึน แตเปนการเสริมหรือสนับสนุนใหโรงเรียนมีระบบหรือวิธีการท่ีจะพัฒนาโรงเรียนตามวงจรคุณภาพ 
PDCA โดยใชระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเปนฐานในการขับเคลื่อนใหเกิดความตอเนื่อง
และยั่งยืน  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA ในข้ันการตรวจสอบและประเมินผล                          
การดําเนินงาน (Check) เปนข้ันท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง ท่ีจะเปนขอมูลเชื่อมโยงไปสูข้ันการปรับปรุงพัฒนา 
(Act) เพ่ือเปนพ้ืนฐานในข้ันการวางแผนพัฒนา (Plan) ทําใหวงจรคุณภาพ PDCA ขับเคลื่อนไปครบวงจร
คุณภาพและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซ่ึงในข้ันการปรับปรุงพัฒนา (Act) นั้นมีความหมายเปน ๒ นัย 
กลาวคือ นัยแรก ถาพบวาผลการประเมินคุณภาพบรรลุตามวัตถุประสงค อยูในเกณฑท่ีดี ก็รักษาวิธีปฏิบัติท่ีดี 
(Best practice) ไว แลวนํามาจัดทําเปนมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard)  ของสถานศึกษา สวนนัยท่ีสอง 
ถาผลการประเมินไมบรรลุตามวัตถุประสงค ตองนําผลการประเมินมาพิจารณา วิเคราะหสาเหตุของปญหา      
เพ่ือการวางแผนปรับปรุงพัฒนา (Plan) ในปตอไป รวมท้ังเรื่องท่ีไมเปนปญหาก็ตองพัฒนาใหดียิ่งข้ึน                      
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกลไกของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ก็จะขับเคลื่อนสูการปรับปรุง
พัฒนาตามวงจรคุณภาพอยางตอเนื่องและยั่งยืน คุณภาพการศึกษาก็จะพัฒนาข้ึนตามลําดับ แมแตมาตรฐาน



  ๕๕ 
 

การปฏิบัติงาน (Standard) เม่ือนําไปสูการปฏิบัติในปตอไปก็ตองมีการประเมินและปรับปรุงพัฒนาเชนกัน 
ดังนั้น สถานศึกษาท่ีมุงสรางวัฒนธรรมคุณภาพใหยั่งยืน จําเปนตองขับเคลื่อนวงจรคุณภาพ PDCA กับ SDCA 
(Standard-Do-Check-Act) ใหกาวหนาตอไปอยางไมหยุดยั้ง ดวยกลวิธีท่ีเหมาะสมกับบริบทของแตละ
สถานศึกษา ซ่ึงการใชแนวคิดตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องของโรงเรียน           
มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพ PDCA อยางแนบแนน ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการพัฒนา         
อยางเปนระบบและยั่งยืน อันจะสงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ทกุ ๓-๕ ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

การใชขอมูลอยางชาญฉลาด (Data Wise) 

การจัดการความรู (Knowledge Management) 

การสรางเครอืขายการเรยีนรู ( Learning Network) 

การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ

 

การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

 

การจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

การจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพ

 

การประเมนิคุณภาพภายใน 

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

การจัดทํารายงานประจําป 

ที่เปนรายงานประเมนิคุณภาพภายใน 

P 

D 

C 

A 
การจัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 

การใชประโยชนจากผลการประเมนิ (Evaluation Utilization) 

 

การพัฒนา

และปรับปรุง 



  ๕๖ 
 

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง ประกอบดวย ๔ แนวคิด ดังนี้ แนวคิดท่ี ๑ 
กระบวนการพัฒนาโดยการใชขอมูลอยางชาญฉลาด แนวคิดท่ี ๒ การจัดการความรู แนวคิดท่ี ๓ การสราง
เครือขายการเรียนรู และแนวคิดท่ี ๔ การนําผลการประเมินไปใชประโยชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

๑. กระบวนการพัฒนาโดยการใชขอมูลอยางชาญฉลาด  
    (Data Wise Improvement Process) 

 
แนวคิด 

การใชขอมูลอยางชาญฉลาดเปนกระบวนการนําขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ท่ีสถานศึกษามีอยูมาใชใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท้ังในดานการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน หรือดานอ่ืน ๆ โดยขอมูล
สารสนเทศเหลานี้ไดมาจากผลการประเมินจากแหลงตาง ๆ  

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เชน ผลการประเมินผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผล
การทดสอบระดับทองถ่ิน ผลการทดสอบระดับชาติ เปนตน 
 
ข้ันตอนการใชขอมูลอยางชาญฉลาด 

ข้ันตอนการนําขอมูลไปใชอยางชาญฉลาด แบงไดเปน ๓ ระยะ ดังนี้ 
ระยะท่ี ๑ คือ การจัดเตรียมขอมูล เปนระยะท่ีสถานศึกษาจัดทําขอมูลพ้ืนฐานดานตาง ๆ สําหรับใช

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เชน ขอมูลการบริหารจัดการ ขอมูลการจัดการเรียนรู เปนตน ซ่ึงขอมูลท่ีใชใน
การเตรียมการครั้งนี้ไดมาจากการกระบวนการติดตาม ตรวจสอบหรือประเมินผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 

ระยะท่ี ๒ การสืบเสาะเพ่ือวางแผนการใชขอมูล เปนระยะท่ีสถานศึกษาตองกําหนด ออกแบบ หา
แนวทาง และแบบแผน เพ่ือนําขอมูลไปใช ท้ังในดานการบริหารจัดการ หรือการจัดการเรียนการสอน 

ระยะท่ี ๓ การลงมือปฏิบัติงาน เปนระยะท่ีสถานศึกษาลงมือปฏิบัติงานตามแนวทางและแบบแผนท่ี
กําหนดไวขางตน ซ่ึงถือเปนข้ันตอนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา หรือการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามแนวทางหรือแบบแผนท่ีกําหนดไว ในข้ันตอนนี้ สถานศึกษา
สามารถนําผลจากการปฏิบัติงานไปใชสะทอนกลับ (reflect) เพ่ือปรับปรุงจุดดอยของการดําเนินงานใน
ระยะแรกเพ่ือใหเกิดเปนวงจรของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องได  

จากแผนภาพท่ี ๒ เปนวงจรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องโดยการใชขอมูลอยางชาญ
ฉลาดสําหรับการจัดการเรียนรูของครู สรุปไดดังนี้ 

• ระยะการเตรียมการขอมูล เปนข้ันตอนท่ีครูตองมีการวางแผนและจัดระบบการเรียนการสอนและ
ระบบการประเมินผลการเรยีนรูของผูเรียน  

• เม่ือเขาสูระยะสืบเสาะเพ่ือวางแผนการใชขอมูล ครูตองมีวิธีการเพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลเก่ียวกับ
ความรูความสามารถของผูเรียน ท้ังในดานจุดเดนและจุดท่ีควรพัฒนาของผูเรียน รวมท้ังมีการ
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของตนเอง  

• และเม่ือเขาสูระยะการลงมือปฏิบัติงาน ครูตองมีการพัฒนารูปแบบ วิธีการ หรือแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน ซ่ึงอาจเปนแผนการจัดการเรียนรูหรือแผนปฏิบัติงานของครูท่ีสอดคลองกับ
ขอมูลดานคุณภาพของผูเรียนท่ีไดวิเคราะหไว แลวจึงลงมือจัดการเรียนการสอน/ปฏิบัติงานตาม
แผนท่ีกําหนดไว ดําเนินการประเมินความกาวหนาในการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือใหไดขอมูล



  ๕๗ 
 

สารสนเทศของผูเรียน และสามารถนําขอมูลท่ีจากการประเมินความกาวหนาไปใชในการพัฒนา
คุณภาพตามวงจรการพัฒนาคุณภาพเพ่ือใชขอมูลอยางชาญฉลาดตอไป 

   
แผนภาพท่ี ๒ การใชขอมูลอยางชาญฉลาดสําหรับการจัดการเรียนรูของครู  

    (ปรับปรุงจาก Boudett, City & Murnane, ๒๐๐๖) 
 

ข้ันตอนการใชขอมูลอยางชาญฉลาดเพ่ือการจัดการเรียนรูของครู 
 
 ระยะท่ี ๑ การเตรียมการขอมูล 
 ข้ันท่ี ๑ การวางระบบการทํางานท่ีใชหลักการรวมมือรวมพลัง  
 การวางระบบการทํางานท่ีใชหลักการรวมมือรวมพลัง เปนข้ันตอนท่ีบุคลากรของสถานศึกษาทุกฝาย
ไดรวมกันทําความเขาใจเก่ียวกับขอมูลดานคุณภาพของผูเรียน ซ่ึงอาจใชวิธีการสนทนาพูดคุย อภิปราย และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับขอมูลดานตางๆ โดยในกระบวนการดําเนินงานดังกลาวนี้ยังสามารถชวยเพ่ิม
สมรรถนะการทํางานของบุคลากรใหสูงข้ึนอีกดวย ซ่ึงจะทําใหบุคลากรเกิดความเขาใจอยางลึกซ้ึงเก่ียวกับ
ขอมูลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน รวมท้ังสามารถนําขอคนพบท่ีไดจากผลการวิเคราะหขอมูลไปสูการวางแผนและลงมือ
พัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนการสอนตอไปอีกดวย 
 ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนผูมีบทบาทหลักท่ีจะตองเปนผูนําในการพูดคุย อภิปราย และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเก่ียวกับขอมูลและผลการประเมินของผูเรียนรวมกับบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน นอกจากนี้
จะตองมีการสรางวัฒนธรรมการใชขอมูล (data culture) เพ่ือใหมีการนําขอมูลไปใชในการวางแผนและ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางรอบดาน และสรางวัฒนธรรมของการสืบเสาะแสวงหาความรู (culture of 
inquiry) เ พ่ือใหบุคลากรเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องในสถานศึกษา โดยบุคลากรทุกฝายจะตอง                               
มีความตระหนัก รับรู และเห็นคุณคาของการปฏิบัติงานรวมกัน 
 การดําเนินงานในข้ันนี้ สถานศึกษาตองกําหนดผูรับผิดชอบดานขอมูลโดยกําหนดใหมีกิจกรรมการ
ดําเนินงานตาง ๆ เชน การเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงตาง ๆ การจัดการระบบขอมูลสารสนเทศ การกําหนด

ระยะที่ 3 

การลงมือ

ปฏิบัติ 

ระยะที่ 1 

การเตรียม

ขอมูล 

ระยะที่ 2 

การ

สืบเสาะ

เพื่อเสวง

หาขอมูล 



  ๕๘ 
 

โครงสรางของคณะทํางานหรือผูรับผิดชอบเก่ียวกับการนําขอมูลไปใชวางแผนและพัฒนาคุณภาพ การจัดทํา
ตารางเวลาเพ่ือใหบุคลากรไดปฏิบัติงานรวมกันเก่ียวกับการนําขอมูลไปใช รวมถึงการอํานวยความสะดวก
เพ่ือใหเกิดการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง เปนตน 
 ข้ันท่ี ๒ การพัฒนาความรูความสามารถดานการประเมินใหกับครู  
 การพัฒนาความรูความสามารถดานการประเมินใหกับครู เปนข้ันตอนท่ีสําคัญในระยะการเตรียมการ
ขอมูล ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถและทักษะทางดานการประเมิน 
เนื่องจากการประเมินเปนกระบวนการท่ีจะทําใหครูไดมาซ่ึงขอมูลสารสนเทศของผูเรียน หากครูมีความรู
ความสามารถและทักษะทางดานการประเมิน มีเทคนิคหรือวิธีการประเมินท่ีเหมาะสม ก็จะทําให                             
ผลการประเมินท่ีไดมามีความตรง ถูกตอง และสามารถสะทอนความสามารถท่ีแทจริงของผูเรียนไดเปนอยางดี 
 
 ระยะท่ี ๒ การสืบเสาะเพ่ือวางแผนการใชขอมูล  
 ข้ันท่ี ๓ การจัดทําขอมูลภาพรวมท่ัวไปของผูเรียน  
 การจัดทําขอมูลภาพรวมท่ัวไปของผูเรียน เปนข้ันตอนท่ีมีการนําขอมูลซ่ึงเปนผลการประเมิน                        
จากแหลงตาง ๆ ท้ังผลการประเมินภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา มาสรุปและจัดทําเปน
ขอมูลภาพรวมของผูเรียน โดยอาจนําเสนอในรูปแบบของตาราง แผนภาพ แผนภูมิ กราฟ เปนตน ซ่ึงจะทําให
เขาใจขอมูลไดงายยิ่งข้ึน และทําใหสามารถแปลความหมายของขอมูลไดอยางถูกตอง ชัดเจน ซ่ึงสถานศึกษา
อาจกําหนดผูรับผิดชอบหรือแตงตั้งตั้งคณะทํางานในการดําเนินการจัดทําขอมูลภาพรวมท่ัวไปของผูเรียน
ข้ึนมาก็ได 
 ข้ันท่ี ๔ การวิเคราะหขอมูลคุณภาพผูเรียนอยางลึกซ้ึง  
 หลังจากมีการพูดคุย อภิปราย และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับขอมูลภาพรวมท่ัวไปของผูเรียนแลว 
ครูตองมีวิธีการเพ่ือระบุถึงลักษณะของปญหาท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนภายใตขอมูลผลการประเมินอยางรอบดาน 
รวมท้ังระบุสาเหตุของปญหาท่ีเกิดข้ึน อาจมีการสํารวจ ตรวจสอบความสอดคลองและความถูกตองของขอมูล
ผูเรียนจากแหลงขอมูลอ่ืน ๆ รวมดวย การดําเนินการดังกลาวนี้ ยังสามารถชวยทําใหครูเขาใจผลการปฏิบัติงาน
ของผูเรียนไดลึกซ้ึงยิ่งข้ึน และทําใหรูถึงจุดท่ีควรพัฒนาอันเกิดจากการจัดการเรียนรูของตนเองไดดวยเชนกัน 
 ข้ันท่ี ๕ การตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนของครู  
 การตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนของครู เปนข้ันตอนท่ีครูสํารวจตรวจสอบ และวิเคราะห
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของตนเองวามีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด เพ่ือจะไดนําขอมูลไปสู                      
การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสมกับสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน 
และสอดคลองกับคุณลักษณะของผูเรียนท่ีควรไดรับการปรับปรุงและพัฒนาตอไป  

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุน สงเสริม และชวยเหลือครูใหมีทักษะดานการสํารวจตรวจสอบ
การจดัการเรียนการสอนดวยวิธีการตาง ๆ เชน การนิเทศภายใน การจัดใหมี 
พ่ีเลี้ยงคอยใหคําแนะนํา การจัดหาผูเชี่ยวชาญภายนอกมาใหความรูเพ่ิมเติมกับครู เปนตน นอกจากนี้ ควรให
ครูไดมีการวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางเนื้อหาสาระท่ีสอนกับสภาพเหตุการณท่ีเกิดข้ึนจริงในหองเรียน 
และมีการวิเคราะหถึงรูปแบบและเทคนิคการสอนตาง ๆ เพ่ือเลือกนํามาใชใหเหมาะสมกับเนื้อหาท่ีสอน                        
เปนตน 
 
 
 



  ๕๙ 
 

 ระยะท่ี ๓ การลงมือปฏิบัติงาน  
 ข้ันท่ี ๖ การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู / แผนปฏิบัติงานของครู  
 หลังจากท่ีไดมีการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับคุณภาพของผูเรียนและมีการตรวจสอบการจัดการเรียนการ
เรียนการสอนของครูแลว ข้ันตอนตอมา คือ การตัดสินใจกําหนดกลยุทธการเรียนการสอน (instructional 
strategy) หรือกระบวนจัดการเรียนรูเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน ซ่ึงในข้ันตอนนี้ สถานศึกษาควรเปด
โอกาสใหครูทุกคนไดมีโอกาสทํางานรวมกัน เพ่ือใหเกิดการรวมมือรวมพลังกัน มีการวิเคราะหถึงกลยุทธ และ
กระบวนการจัดการเรียนรูท่ีครูไดเลือกใชวามีจุดเดนอยางไร และมีเหตุผลอะไรท่ีไดเลือกใชวิธีการดังกลาว     
เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติในหองเรียนของตนเอง  

นอกจากนี้ สถานศึกษาควรไดนํากลยุทธและกระบวนการจัดการเรียนรูตาง ๆ ท่ีไดเลือกไวแลว         
มานําเสนอในแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา โดยมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ
รวมกัน ซ่ึงถือเปนการสรางความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดภายใน (internal accountability) รวมกันของครู 

ข้ันท่ี ๗ การวางแผนเพ่ือประเมินความกาวหนาในการเรียนรูของผูเรียน  
 การวางแผนเพ่ือประเมินความกาวหนาในการเรียนรูของผูเรียน เปนข้ันตอนท่ีครูจะตองออกแบบเพ่ือ
ตรวจสอบวาการจัดการเรียนการสอนทําใหผูเรียนบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม 
อยางไร รวมถึงมีการวางแผนเก่ียวกับชวงเวลา วิธีการประเมิน และข้ันตอนเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ
ความกาวหนาของผูเรียน ซ่ึงจะทําใหกระบวนการประเมินความกาวหนาของผูเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ข้ันท่ี ๘ การปฏบัิติและการประเมินผล  
 การปฏิบัติและการประเมินผล เปนข้ันตอนท่ีครูทุกคนไดลงมือจัดการเรียนการสอนตามแผนท่ีกําหนด
ไว และมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ในข้ันตอนนี้ ผูบริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบหรือประเมินผล
การปฏิบัติงานของครู โดยใชขอคําถาม จํานวน ๔ ขอ เปนแนวทางในการตรวจสอบหรือประเมิน                
การปฏิบัติการสอนของครู ดังนี้ 

(๑) ครูทุกคนไดดําเนินการในเรื่องเดียวกันหรือไม  
(๒) ครูทุกคนปฏิบัติการสอนตามท่ีกําหนดไววาจะดําเนินการหรือไม  
(๓) ผูเรียนไดเรียนรูเพ่ิมข้ึนหรือไม  
(๔) สถานศึกษาของเราจะดําเนินการอะไรตอไปขางหนา  

 กระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติในข้ันตอนนี้ถือเปนการตรวจสอบวากลยุทธการสอนหรือกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของครูนําไปสูการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนไดหรือไมอยางไร 
แนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการใชขอมูลอยางชาญฉลาด 
 เพ่ือใหเห็นแนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการนําแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องโดย
การใชขอมูลอยางชาญฉลาดมาใชเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรูของผูเรียน ซ่ึงประกอบดวยข้ันตอนการ
ดําเนินงาน ๘ ข้ันตอนหลักดังกลาวขางตน สรุปไดดังแผนภาพท่ี ๓ 
 
 
 
 
 
 
 



  ๖๐ 
 
  

- สนทนา พูดคุย แลกเปลี่ยนความคดิเห็นเกี่ยวกับขอมูลผลการ

ประเมนิคุณภาพตาง ๆ เชน NT ONET LAS ฯลฯ 

- จัดตัง้คณะทํางาน/ผูรับผิดชอบดานขอมูลของโรงเรียน  

- ระบุบทบาทหนาที่ของบุคลากรเพื่อวางแผนการใชขอมูลรวมกัน 

- จัดทําตารางปฏบัิตงิานท่ีบุคลากรทุกคน

สามารถทํางานรวมกันได 

๑. การวางระบบการทํางานท่ีใชหลักการรวมมือรวมพลัง

เพื่อสรางวัฒนธรรมการใชขอมูล 

 

- พัฒนาความรู

ความสามารถดานการ

ประเมนิใหกับครู เชน 

พูดคุย อบรม นเิทศภายใน 

จัดหาพี่เลี้ยง และวทิยากร

ใหความรู ฯลฯ 

๒. การพัฒนาความรู

ความสามารถดานการ

ประเมินใหกับคร ู

 

- กําหนดผูรับผิดชอบในการจดัทําขอมลูภาพรวมของโรงเรียน 

- ดําเนนิการรวบรวมขอมูลจากแหลง ตาง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก 

- สรุป วเิคราะห และนําเสนอในรูปแบบตาง ๆ เชน ตาราง แผนภมู ิ

แผนภาพ กราฟ ฯลฯ 

- นําเสนอใหทุกฝายรับรูและวางแผนใชขอมูล 

 

๓. การจัดทาํขอมูลภาพรวมทั่วไปของผูเรยีน 

 

- ระบุลักษณะปญหาของผูเรียน 

- สํารวจ ตรวจสอบความสอดคลองและความถกูตองของขอมูลจาก

แหลงอื่น ๆ เพิ่มเตมิ 

๔. การวิเคราะหขอมูลคุณภาพผูเรยีนอยางลกึซึ้ง 

 

- สํารวจ ตรวจสอบ และวเิคราะหการจัดการเรียนการสอน 

- สนับสนนุ สงเสริม และชวยเหลอืครูดวยวธิกีารตาง ๆ เชน การนเิทศ 

การมพีี่เลี้ยง การจัดวทิยากร/ผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนํา 

๕. การตรวจสอบการจัดการเรยีนการสอนของคร ู

 

- ตัดสนิใจเพื่อกําหนดกลยุทธการเรียนการสอน/กระบวนการจัดการ

เรียนรูเพื่อแกปญหาและพัฒนาผูเรียน 

- นํากลยุทธฯ/กระบวนการฯ สูแผนปฏบิตัิการประจําป 

๖. การพัฒนาแผนการจัดการเรยีนรู/แผนปฏบิัติงาน 

 

- ออกแบบแผนการตรวจสอบ

การจัดการเรียนการสอนของ

ครู 

- กําหนดชวงเวลา วธิกีาร

ประเมนิ และขัน้ตอนการเกบ็

รวบรวมขอมล 

๗. การวางแผนเพื่อประเมิน

ความกาวหนาในการเรยีนรู

ของผูเรยีน 

 

- จัดการเรียนการสอนตาม

แผนที่กําหนดไว 

- ประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

๘. การปฏบิัติและ                   

การประเมินผล 

แผนภาพที่ ๓ แนวปฏิบัตขิองสถานศกึษาในการใชขอมูลอยางชาญฉลาด                     

เพื่อพัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีน 
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กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการใชขอมูลอยางชาญฉลาดเปนกระบวนการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนท่ัวท้ังโรงเรียน ท่ีตองอาศัยการรวมมือรวมพลังจากบุคลากรทุกฝาย โดยจําเปนตองมีการสราง
วัฒนธรรมการใชขอมูลใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาและเนนจุดท่ีควรพัฒนาอยูท่ีคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนกลไกหลักสําคัญในการสนับสนุน สงเสริม และเปนผูนําในการดําเนินงานตางๆ 
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง และเปนวงจรการพัฒนาท่ียั่งยืนตอไปได ซ่ึงสอดคลอง
กับบทบาทภาระหนาท่ีหลักของสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมุงเนนการพัฒนา
คุณภาพผูเรียนท่ียั่งยืน 

๒. การจัดการความรู (Knowledge Management) 
 
แนวคิด  
  การจัดการความรูเปนแนวคิดท่ีสามารถนําไปปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานของโรงเรียนเปนไปตาม
วงจรคุณภาพ PDCA และทําใหคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในข้ันตอน 
A (Act): ซ่ึงการดําเนินงานอยางเหมาะสมจําเปนจะตองพิจารณาขอมูลตาง ๆ ท่ีมีอยูในโรงเรียนอยางรอบดาน 
เพ่ือนําไปสูการปรับปรุง พัฒนา และแกไขจุดบกพรองตาง ๆ แลวนําไปสูการกําหนดแผนงานและการ
ปฏิบัติงาน ตามลําดับ 
  โดยหลักการแลว การจัดการความรูเปนการสรางและใชความรูขององคกร ไดแก 

• ความรูท่ีอยูในตัวคน (Tacit Knowledge) คือ ความรูท่ีเปนประสบการณ หรือภูมิปญญา ท่ีไมได
อยูในรูปของเอกสาร  

• ความรูท่ีชัดแจง (Explicit Knowledge) คือ ความรู/ขอมูลท่ีบันทึกไวเปนลายลักษณอักษร และ                    
มีการเผยแพรในรูปแบบท่ีเปนทางการ เชน รายงานผลการประเมินจากหนวยงานตาง ๆ รายงาน
ผลการประเมินตนเอง หรือผลจากงานวิจัย เปนตน  

  การสรางและการใชความรูขององคกรเปนไปเพ่ือใหองคกรบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว เม่ือเกิดปญหา                    
ขอคนพบ หรือประเด็นใหม ๆ ท่ีนาสนใจท่ีเกิดจากการใชความรูหรือการดําเนินงานท่ีไมบรรลุเปาหมาย                     
ตามท่ีตั้งไว จะตองมีการดําเนินการกลับไปสรางความรูใหมอีกครั้ง เพ่ือทําความเขาใจประเด็นดังกลาวท่ีเกิดข้ึน 
และนําความรูใหมนั้นไปใชเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายตอไปใหได 
  เม่ือพิจารณาถึงการจัดการความรูในกรณีของสถานศึกษา ถือวาเปนการสรางและใชความรูท่ีมีอยู                 
รอบดาน เพ่ือนําไปกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําป และการปฏิบัติงานตามวงจร PDCA อันนําไปสูการบรรลุ
เปาหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียน และเม่ือใชความรูแลวพบวาการดําเนินงานไมบรรลุเปาหมายหรือบรรลุ
เปาหมายบางสวนแตไมเปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไว ก็มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการคิดวิเคราะห 
แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือวิเคราะหสังเคราะหใหเกิดความรูท่ีสามารถอธิบายการบรรลุเปาหมายและไมบรรลุ
เปาหมายนั้น การวิเคราะหสังเคราะหจนเกิดความรูใหมอีกครั้งก็คือการวนกลับไปยังการสรางความรูใหมอีกรอบ
นั่นเอง และจะวนเปนวงจรอยางนี้เรื่อย ๆ ไปไมมีสิ้นสุด  
  การจัดการความรูเนนการใหความสําคัญกับคนในองคกรเปนหลัก เนื่องจากเปนผูขับเคลื่อนข้ันตอน                  
ของกระบวนการและสรางสรรคผลงานท่ีมีคุณภาพในทุกข้ันตอน และท่ีสําคัญคนเหลานี้จะตองอยูบนฐาน                 
ของความรู ท่ีมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง เปาหมายหลักของการจัดการความรูในองคกรก็เพ่ือพัฒนาองคกร                     
อยางตอเนื่อง ดังนั้น การจัดการความรูจึงเปนกระบวนการพัฒนาคน เพ่ือใหคนใชความรูในการพัฒนางาน                      
ใหมีชิ้นงานหรือมีผลงานท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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  การจัดการความรูแบงออกไดเปน ๔ ข้ันตอน ดังภาพท่ี ๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี  ๔ ข้ันตอนการจัดการความรู 
 

  การจัดการความรูแตละข้ันตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี ๑ การสรางความรู (Knowledge Creation) เปนข้ันตอนของการไดมาซ่ึงความรูท่ีจะ

นําไปใช วิธีการไดมาขององคความรู  ไดแก การประชุม การพบปะพูดคุย การ
แลกเปลี่ยนประสบการณระหวางกัน ตลอดจนการคนควาจากตํารา เอกสาร งานวิจัย 
และรายงานผลการประเมินดาน            ตาง ๆ  เปนตน 

  ข้ันตอนท่ี ๒ การจัดเก็บความความรู (Knowledge Storage) เปนข้ันตอนการจัดเก็บ รักษาองค
ความรูท่ีไดจากการสรางในข้ันตอนท่ี ๑ ใหอยูในรูปแบบท่ีเหมาะสม สามารถสืบคน 
หยิบจับ หรือนํามาใชไดอยางสะดวก เชน การจัดเก็บในรูปเลมรายงาน การจัดทําแฟม
เอกสาร การบันทึกขอมูลลงในคอมพิวเตอร หรือความรูท่ีอยูในตัวคน เปนตน  

   
  

วเิคราะห ขบคดิ ผลการใช

ความรูสังเคราะห คนควา 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางกัน 

การสรางความรู    

(Knowledge Creation) 

การจัดเก็บความรู  

(Knowledge Storage) 

การใชความรู 

(Knowledge Utilization) 

การถายทอดความรู 

(Knowledge Transfer) 
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ข้ันตอนท่ี ๓ การถายทอดความรู (Knowledge Transfer) เปนข้ันตอนการเขาถึงขอมูลหรือการ
เผยแพรขอมูลท่ีอยูในรูปแบบตาง ๆ ท่ีสามารถถายโอนจากแหลงหนึ่งไปยังแหลงหนึ่ง
ดวยวิธีการตาง ๆ เชน การแลกเปลี่ยนเรียนรู การประชุม การนําเสนอผลงานผานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ หรือกระบวนการทางการศึกษา เปนตน 

 ข้ันตอนท่ี ๔ การใชความรู (Knowledge Utilization) เปนการนําความรูท่ีสรางข้ึนไปใชประโยชน
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรหรือการบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

 
  ข้ันตอนการจัดการความรูท้ัง ๔ ข้ันตอนขางตน จะมีการดําเนินการหรือปฏิบัติเปน    วัฏจักรตอเนื่อง 
กลาวคือ เม่ือมีการดําเนินการหรือปฏิบัติต้ังแตข้ันตอนท่ี ๑ ข้ันการสรางความรูจนถึงข้ันท่ี ๔ คือ ข้ันการใช
ความรู ซ่ึงเปนข้ันตอนสุดทายก็จะไดผลท่ีสะทอนใหเห็นวาเปนไปตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคหรือไม 
จากนั้นตองมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ขบคิด วิเคราะห สังเคราะห หรือหาขอมูลใหมเพ่ิมเติมเพ่ือมาสนับสนุน
หรืออธิบายผลท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนปญหาและท่ีประสบความสําเร็จ การอธิบายผลท่ีเกิดข้ึนดังกลาวก็คือความรู
ใหมท่ีเกิดข้ึนนั่นเอง และเม่ือมีการนําความรูใหมท่ีเกิดข้ึนนี้ไปผานข้ันตอนตาง ๆ ของการจัดการความรูอีกครั้ง
และเปนวงจรตอเนื่อง ซ่ึงถือเปนการพัฒนางานอยางตอเนื่องนั่นเอง  
  ประเด็นสําคัญของการจัดการความรู คือ คนในองคกร ซ่ึงถือเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญท่ีสุด ท่ีจะเปน
ผูขับเคลื่อนใหการจัดการความรูบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมาย คือ ตองเปนคนท่ีใจกวาง ยอมรับฟงความ
คิดเห็นของคนอ่ืนๆ เนื่องจากกระบวนการท่ีสําคัญของการจัดการความรูใหประสบความสําเร็จ คือ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน ดวยวิธี 
การตาง ๆ และนําผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันนี้ผานข้ันตอนตาง ๆ ของการจัดการความรูจนกระท่ัง
นําความรูไปใชงานและกลับมาสูการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันใหมตอเนื่องกันไป 
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แนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
  สถานศึกษาสามารถประยุกตข้ันตอนการจัดการความรูไปใชไดตามความเหมาะสมตามบริบทของ
สถานศึกษา โดยมีรายละเอียดแตละข้ันตอน สรุปไดดังแผนภาพท่ี ๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๕ แนวปฏิบัติการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสรางความรู 

การจัดเก็บ

  

การใชความรู 

การถายทอด

ความรู 

ข้ันตอนการจัดการความรู แนวทางการปฏบิัติ 

ประชุม แลกเปลี่ยนเรยีนรู คนควาสบืคนจาก

แหลงขอมูล เชน ผลการประเมนิตาง ๆ รายงาน

การประเมนิตนเองปที่ผานมา ผลการทดสอบ

ระดับชาต ิขอมูลพื้นฐานของโรงเรยีน นโยบาย

ระดับตาง ๆ เอกสาร ตํารา งานวจัิย คร ผบรหิาร 

จัดเก็บความรูในรูปแบบของเลมรายงาน บันทกึ

การประชุม แฟมสะสมงาน การบันทกึดวยระบบ

คอมพวิเตอร  คูมอืการปฏิบัตงิาน ประสบการณใน

  
เขาถงึขอมูลดวยวธิกีารตาง ๆ เชน สบืคนดวย

คอมพวิเตอร เผยแพรผานสื่อ โปสเตอร แผนพับ 

เอกสารการประชุม หรอืแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวาง

นําความรู/ขอมูลเปนฐานเพื่อไปใชกําหนดใน

แผนปฏบิัตกิารประจําปหรือแนวปฏบิัตติาง ๆ เพื่อ

บรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายในการจัดการศกึษา

วเิคราะห          

ขบคดิ ผล

การใชความรู

สังเคราะห 

คนควา และ

แลกเปลี่ยน

เรียนรู

ระหวางกัน 



  ๖๕ 
 

กรณีตัวอยางของโรงเรียนท่ีนําแนวคิดการจัดการความรูไปปฏิบัต ิ
   จากกรณีตัวอยางของสถานศึกษาในการใชแนวคิดการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่องนั้น สถานศึกษาแตละแหงมีข้ันตอนการดําเนินงานท่ีแตกตางกันไป แตมีหลักการและ
เปาหมายเดียวกัน คือ การสรางและใชความรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังตอไปนี้  
    
  กรณีศึกษาท่ี ๑ สามารถสรุปข้ันตอนและรายละเอียดไดดังแผนภาพท่ี ๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๖ ข้ันตอนการใชการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดารารัศมี 

ข้ันตอนการจัดการ

 

แนวทางการปฏบิัติ

 

การกําหนดเปาหมาย 

การแลกเปลี่ยน

 

การสรางและ 

การใชความรู 

มกีารกําหนดวสิัยทัศนและเปาหมายรวมกันระหวางผูมี

สวนไดสวนเสยีทุกภาคสวน ดวยการแสดงความคิดเห็น

และการระดมสมองเพื่อพัฒนาการศกึษาของโรงเรยีน 

• มกีารจัดทําคําส่ังและมอบหมายงานอยางชัดเจน  

• มกีารประสานงานระหวางกัน เชื่อมโยงและ

แลกเปล่ียนเรยีนรูดวยเทคนคิตาง ๆ เชน สนทนา

ภายในกลุม จัดทําเอกสารแผนพับ ประชุมสรุป

งาน การประเมนิผลกิจกรรม และการนเิทศ

 • ครูทุกคนมแีฟมสะสมงานท่ีแสดงถงึการพัฒนา

งานของตนเอง  

• ใชครูตนแบบเปนแกนนําในการแลกเปล่ียนความรู

ระหวางกัน  

• บุคลากรรวบรวมผลงาน/ประสบการณดวยการ

บันทึกดวยคอมพวิเตอร เอกสารตามภารกจิงานท่ี

ปฏบัิตจัิดเปนแฟมพัฒนางานและจัดแสดงในหอง

นทิรรศการ  

• จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา ซึ่ง

กําหนดวสัิยทัศน พันธกจิ กลยุทธ จุดเนน 

เปาประสงค สงผลใหการทํางานทุกระดับสามารถ

ส่ือสารถงึกันท่ัวท้ังโรงเรยีน 

่ 



  ๖๖ 
 

กรณีศึกษาท่ี ๒ เปนการจัดการความรูกับระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีข้ันตอนและรายละเอียด
สรุปไดดังแผนภาพท่ี ๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๗ ข้ันตอนการใชแนวคิดการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ข้ันตอนการจัดการความรู แนวทางการปฏบิัติ 

การสราง

 

การจัดเก็บ

 

การใชความรู 

• มสีรางองคความรูจากประสบการณสวนตัว

ของครู ท้ังในดานการเรยีนการสอน การ

สนับสนุนและพัฒนานักเรยีน  

• ดําเนนิการการแลกเปล่ียนเรยีนรูเพื่อดึง

ความรูจากครู ดวยการพูดคุย เลาเรื่อง 

  
จัดเก็บองคความรู และขอมูลตาง ๆ ไวในระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ (Intranet) 

• เผยแพรความรูละจัดทําระบบสืบคนขอมลู

ผานระบบอินทราเน็ต  

• สงเสรมิบรรยากาศใหเกดิการพูดคุย และ

่  

การเผยแพร

 

ครูทุกคนนําองคความรูไปใชเพื่อพัฒนาการเรยีน

การสอนของตนเอง 

แลกเปลี่ยน

เรยีนรู

ระหวางกัน 

ผลสําเร็จ  

• ครูเกดิการแลกเปล่ียนเรยีนรูรวมกัน 

• ครูมคีวามกระตอืรอืรนในการจดบันทึกความรูของตนเองในแตละ

วัน 

• ครูนําความรูท่ีตกผลึกมาแลกเปล่ียนกับเพื่อนครูท้ังในระดับสายช้ัน

้   



  ๖๗ 
 

  จากแนวคิด หลักการ ข้ันตอน และกรณีตัวอยางของโรงเรียนท่ีนําแนวคิดการจัดการความรู
ไปปฏิบัติท่ีกลาวไวขางตน จะเห็นไดวาการจัดการความรูเปนเรื่องท่ีทุกองคกร ทุกคนสามารถทําได การจัดการความรู

ตองเริ่มท่ีคนในองคกรท่ีจะตองเปนนักปฏิบัติท่ีทํางานดวยความรับผิดชอบ และจะตองมีคุณลักษณะสําคัญคือ ใจ
กวาง ยอมรับฟงความเห็นของผูอ่ืน พรอมเปนผูรับและพรอมเปนผูให นอกจากนี้ ตองเสียสละเวลาสําหรบัรวมกลุม

เพ่ือนรวมงานและเครือขายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ รวมกัน  
  นอกจากนี้ ในการจัดการความรูจําเปนจะตองมีเปาหมายท่ีชัดเจนกอนลงมือปฏิบัติตามกระบวนการจัดการ
ความรู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย มีการนําความรูท่ีไดมาแกไขตลอดจนพัฒนาตอยอดการ
ทํางาน มีการเชื่อมโยงเครือขาย การประยุกตใชขอมูล  ผานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือขยายขอบเขตของ
ความรูและโลกแหงการเรียนรูใหกวางขวางข้ึน  
  สําหรับเครื่องมือสําคัญในการจัดการความรู ไดแก รูปแบบการจัดการความรูรูปแบบตาง ๆ ซ่ึงสถานศึกษา
สามารถศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือใหเลือกและประยุกตใชไดตามความสนใจและความเหมาะสมกับบริบทของตน เม่ือการ
จัดการความรูเกิดข้ึนก็จะสงผลใหเกิดความรูใหม การพัฒนานวัตกรรม การพัฒนางาน การพัฒนาคน การพัฒนา
องคกรจนกระท่ังเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีบรรลุความเปนชุมชนเปนหมูคณะ ความเอ้ืออาทรระหวางกันในท่ีทํางาน 
และเม่ือทําอยางตอเนื่องจนเปนวิถีชีวิตของคนในองคกรจะกอใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนในท่ีสุด 

 

 
  Knowledge Management : KM  



  ๖๘ 
 

๓. การสรางเครือขายการเรียนรู 
 
แนวคิด  

เครือขายเปนกลุมของบุคคลและความสัมพันธระหวางบุคคลภายในกลุมหรืออาจมีการเชื่อมโยง
ระหวางกลุมท่ีเกิดจากการรวมตัวกันของบุคคลดวยความสมัครใจ เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกัน 
ประสานงานเชื่อมโยงกัน สรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีวัตถุประสงครวมกัน
ภายใตรูปแบบหรือระเบียบโครงสรางท่ีบุคคล องคกร หรือสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระตอกัน 

เครือขายการเรียนรู หมายถึง การเชื่อมโยงขอมูลขาวสาร สาระ ความรู จากแหลงการเรียนรูตาง ๆ 
มาใชประโยชนในการเรียนรู ซ่ึงผูเรียน ผูสอน และสถานศึกษาสามารถนําเครือขายการเรียนรูตาง ๆ มาใชใน
การจัดการเรียนการสอน และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน เครือขายการเรียนรูท่ีสําคัญ มีดังนี้  

๑) บาน/ครอบครัว เปนเครือขายการเรียนรูแหงแรกและมีความใกลชิดกับผูเรียนมากท่ีสุด ท่ีผูเรียน
สามารถเรียนรูเรื่องของตนเอง ครอบครัว คุณธรรม และจริยธรรม ฯลฯ จากการปฏิบัติจริงท่ีบาน  

๒) ชุมชน เปนเครือขายการเรียนรูท่ีหมายถึง ภูมิปญญาทองถ่ิน องคกร หนวยงาน สถาบัน สถาน
ประกอบการ ฯลฯ ซ่ึงเปนแหลงรวมของความรู และประสบการณตาง ๆ ท่ีมีอยูภายในชุมชน  

๓) เครือขายเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแก เครือขายอินเตอรเน็ต สื่อวัสดุอุปกรณ สื่อโสตทัศนูปกรณ 
สื่อสิ่งพิมพ สื่ออิเล็กทรอนิกส สื่อโทรคมนาคม มัลติมีเดีย ฯลฯ ท่ีสามารถนํามาใชในการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอ
การเรียนรู 

เครือขายการเรียนรู ประกอบดวยกลุมยอย ๆ ซ่ึงมีอยูอยางหลากหลาย เชน เครือขายภายในโรงเรียน 
ประกอบดวยเครือขายครูตามระดับชั้น ระดับกลุมสาระการเรียนรู หรือเครือขายระหวางโรงเรียน เพ่ือรวมมือ
กันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เชน เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก เครือขายกลุมสถานศึกษา เครือขาย
วิชาการ เครือขายกลุมพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปนตน โดยขอมูลสารสนเทศและทรัพยากรท่ีใชในเครือขาย
เชนนี้เปนเรื่องเก่ียวกับแนวคิดการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู วิธีการแกไขปญหาดานตาง ๆ 
ของสถานศึกษา รวมถึงคุณภาพของผูเรียนและความสําเร็จ กลยุทธการจัดการเรียนรู เคล็ดลับในการใช
เทคโนโลยี และมุมมองท่ีมีตอผูบริหารและการบริหารจัดการ เปนตน 
 

ประโยชนจากการสรางเครือขายการเรียนรู 
ประโยชนระดับบุคคล มีดังนี้  
๑) ทําใหเกิดการพัฒนาองคความรูใหม ๆ การไดพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลตาง ๆ ภายใน

องคกร ทําใหสามารถไดรับรูถึงความคิดหรือขอมูลใหม ๆ ทําใหทันโลกทันเหตุการณ  
๒) ทําใหเกิดการพัฒนาตนเองจากการประมวลผลขอมูล สามารถใชขอมูลท่ีรับรูมาเพ่ือการพัฒนา

ตนเอง ทําใหตนเองการเปลี่ยนแปลงตนเองท่ีดีข้ึนตลอดเวลา  
๓) ทําใหมีการปรึกษา และมีเพ่ือนรวมคิดท่ีหลากหลายรูปแบบหลายความคิด เม่ือมีปญหาหรือ

อุปสรรคในการทํางาน ก็สามารถสอบถามความเห็นจากเพ่ือนท่ีเปนเครือขาย ซ่ึงจะทําใหไดแนวทางเลือกท่ี
หลากหลายท่ีจะเปนขอมูลมากเพียงพอท่ีจะตัดสินใจหาทางออกกับปญหาหรืออุปสรรคท่ีกําลังเผชิญอยู  

๔) ทําใหเกิดการจุดประกายความคิดริเริ่มใหม ๆ ท่ีแตกตางงานปจจุบันท่ีทําอยู  
ประโยชนระดับหนวยงาน มีดังนี้ 
๑) เปนเวทีสําหรับแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ ใหความชวยเหลือ ชวยแกปญหาชวย

สนับสนุนและเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน  



  ๖๙ 
 

๒) ชวยสรางการทํางานเปนทีม สามารถระดมความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนและหลากหลายทําใหงาน
มีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จท่ีดี  

๓) เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตามความสนใจ  
๔) สามารถเผยแพรและประชาสัมพันธงานไดอยางท่ัวถึง  
๕) ทําใหการบริหารจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และเกิดการใชทรัพยากรรวมกัน 
 

แนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการสรางเครือขายการเรียนรู 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดมีการระดมความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเครือขาย: 

กลยุทธสําคัญสูความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาข้ึน สามารถสรุปข้ันตอนการสรางเครือขายไว ๓ ข้ันตอน 
ดังนี้ 

ข้ันตอนแรก คือ วิธีการแสวงหา ซ่ึงเปนการประชาสัมพันธเพ่ือหาสมาชิก เชน ประชาสัมพันธผาน
สื่อสิ่งพิมพตาง ๆ การใชวิธีการบอกตอ การใชวิธีการรับสมัครสมาชิกท่ีมีความสมัครใจ รวมท้ังการเชิญชวน
บุคคลตาง ๆ ตลอดจนชุมชนเขารวมเปนเครือขายท่ีเขมแข็ง  

 
ข้ันตอนท่ีสอง คือ ยุทธศาสตรการรณรงค ซ่ึงจะตองดําเนินการ ดังนี้  
(๒.๑) สรางความตระหนักของการสรางเครือขาย เชน สงเสริมใหเกิดความตระหนักวาเครือขายมี

ประโยชนอยางไร  
(๒.๒) ใหความสําคัญกับสมาชิกเครือขายและสงเสริมใหมีบทบาทและมีสวนรวม  
(๒.๓) สรางผลงานใหเปนท่ียอมรับเพ่ือใหยุทธศาสตรการรณรงคไดรับการยอมรับมากยิ่งข้ึน  
(๒.๔) สรางความรูสึกเปนเจาของแกสมาชิกเครือขายและกระตุนใหสมาชิกรวมเปนแกนนําในการ

ดําเนินงาน  
(๒.๕) ใชยุทธศาสตรในการจูงใจและเสริมดวยยุทธศาสตรการประชาสัมพันธเพ่ือใหการรณรงค

ประสบผลสําเร็จมากยิ่งข้ึน 
ข้ันตอนท่ีสาม คือ กิจกรรมการดําเนินงาน โดยดําเนินการดังนี้  
(๓.๑) ศึกษาปญหา กําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคและแผนท่ีชัดเจน  
(๓.๒) สรางแกนนํา เผยแพรวัตถุประสงคของการตั้งเครือขาย  
(๓.๓) หาสมาชิก และจัดทําทําเนียบสมาชิก  
(๓.๔) ระดมความคิดรวมกันท้ังรูปแบบท่ีเปนทางการ เชน การประชุม หรือรูปแบบท่ีไมเปนทางการ 

เชน การพบหารือ  
(๓.๕) แบงบทบาทหนาท่ีของสมาชิก พัฒนาจุดดอยและสงเสริมจุดเดนของเครือขาย  
(๓.๖) เผยแพร ประชาสัมพันธ ขยายผลเชื่อมโยงเครือขายอ่ืน ๆ  
(๓.๗) มีการระดมทรัพยากรเพ่ือใชในการดําเนินงานเครือขาย  
(๓.๘) จัดตั้งคลินิกเครือขายเพ่ือใหคําแนะนํากับสมาชิก  
(๓.๙) มีการรายงานผลการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
 
 
 
 



  ๗๐ 
 

๔. การนําผลการประเมินไปใชประโยชน (Evaluation Utilization) 
 

แนวคิด 
  การนําผลการประเมินไปใชเปนแนวคิดหนึ่งสําหรับการปฏิบัติของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง โดยสวนใหญแลวสถานศึกษาจะใชกระบวนการของวงจร PDCA ในการบริหารจัด
การศึกษา เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา วัตถุประสงคหรือเปาหมายใน
ท่ีนี้ ก็คือมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาซ่ึงจะชวยใหระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสามารถ
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ แนวทางในการนําผลการประเมินไปใชประโยชน คือการนําผลการประเมิน
ดานตาง ๆ ของสถานศึกษามาใชในการกําหนดแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหมีความสอดคลอง 
เหมาะสม และทันกับสถานการณปจจุบัน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายการจัดการศึกษาท่ีกําหนดไว
นั่นเอง 
  ผลการประเมินของสถานศึกษา มีลักษณะเปนสารสนเทศ ดังนั้น สถานศึกษาควรนําผลการประเมินท้ัง
ผลการประเมินคุณภาพภายในและผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาพิจารณารวมกันเพ่ือใหไดสารสนเทศท่ีมี
ความถูกตอง นาเชื่อถือ แลวนําผลการประเมินดังกลาวมาพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง ดังแผนภาพท่ี ๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๘ วงจรการใชผลการประเมินเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 

  จากแผนภาพท่ี ๘ อธิบายไดวาเม่ือสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA ไป
บรรลุเปาหมายคุณภาพตามมาตรฐานตําแหนงท่ี ๑ แลว สถานศึกษาก็ตองพัฒนามาตรฐานใหสูงข้ึนตาม
มาตรฐานตําแหนงท่ี ๒ และ ๓ โดยดําเนินการพัฒนาคุณภาพตามวงจร PDCA เพ่ือกําหนดแผนงานใหม โดย
ใชผลการประเมินมากําหนดแผนงานวาจะสามารถพัฒนาไปถึงมาตรฐานตําแหนงท่ี ๒ และ ๓ ไดอยางไร 

มาตรฐาน ๓ 

มาตรฐาน ๒ 

มาตรฐาน ๑ 

P 

D 

C 

A 

P 

D 

C 

A 

P 

D 

C 

A 

ปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง 

ปรับปรุง และยกระดับ 

มาตรฐานใหสูงขึ้น 



  ๗๑ 
 

  การนําสารสนเทศจากการประเมินไปใชประโยชนสามารถดําเนินการไดหลายรูปแบบ เชน การทําให
เกิดความรูความเขาใจในสิ่งท่ีประเมิน การนําไปใชสนับสนุนยืนยันการตัดสินใจ และการนําไปใชเชิงปฏิบัติการ 
ดังนั้น ผูใชผลการประเมินตองเลือกใชใหเหมาะสมกับระดับของงาน ซ่ึงรูปแบบการนําผลการประเมินไปใชมี ๔ 
รูปแบบ ดังนี ้
 

๑. การใชผลประเมินในเชิงความคิด เปนการนําผลการประเมินไปใชเพ่ือจุดประกายความคิดหรือ
สะทอนความคิดของผูเก่ียวของตอสภาพการณท่ีเกิดข้ึน ทําใหผูเก่ียวของเกิดความรูความเขาใจ
ตอสิ่งท่ีมุงประเมินมากข้ึน โดยไมไดนําผลการประเมินไปสูการตัดสินใจโดยตรงเพ่ือการจัดทํา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

๒. การใชผลประเมินในเชิงตรวจสอบยืนยัน เปนการนําผลการประเมินไปใชเปนเหตุผลสนับสนุน 
หรือยืนยันผลการตัดสินใจในการกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีกําหนดไวลวงหนา ทําให
แนวทาง/นโยบายท่ีเลือกใชมีน้ําหนักและมีความถูกตอง เหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

๓. การใชผลประเมินในเชิงสัญลักษณ เปนการนําผลการประเมินไปใชเพ่ือเปนเครื่องมือติดตาม 
กํากับ หรือควบคุมการประเมินวาไดมีการดําเนินงานตามแนวทาง ระเบียบ ข้ันตอนท่ีกําหนดไว 
เพ่ือใหกระบวนการประเมินมีคุณภาพ และเปนท่ียอมรับ 

๔. การใชผลประเมินในเชิงปฏิบัติ เปนการนําผลการประเมินไปใชโดยตรงในทางปฏิบัติ ถือเปน
เครื่องมือหรือวิธีการในการพัฒนา ปรับปรุง และแกไขการปฏิบัติงาน เพ่ือทําใหเกิดผลกระทบ                
ตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนตามมา 
 

  จะเห็นไดวาการนําผลการประเมินไปใชประโยชนเกิดไดใน ๒ ระดับ คือ ระดับการใชผลการประเมิน
ในเชิงความคิด เพ่ือกอใหเกิดความเขาใจและไดเรียนรูเก่ียวกับสิ่งท่ีประเมิน และระดับการใชผลการประเมิน
ในเชิงปฏิบัติการ เปนสวนผสมของ ๓ รูปแบบ ไดแก การใชในเชิงตรวจสอบยืนยัน การใชในเชิงสัญลักษณ 
และการใชในเชิงปฏิบัติ กอใหเกิดผลกระทบท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงอันเปนผลสืบเนื่องมาจาก
กระบวนการดังกลาว ผลกระทบของการประเมิน สามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังระดับบุคคลและระดับ
สถานศึกษา ไดแก การสรางวัฒนธรรมของสถานศึกษา ระเบียบ ขอบังคับ วิธีดําเนินงาน และพฤติกรรม                
ของบุคลากรในสถานศึกษา กลาวไดวากระบวนการประเมิน การใชผลการผลการประเมิน และผลกระทบ                
ของการประเมิน มีความสัมพันธกันอยางแนบแนน แสดงดังแผนภาพท่ี ๙ 

  



  ๗๒ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๙ ความสัมพันธระหวางกระบวนการประเมิน การใชผลการประเมิน  
และผลกระทบของการประเมิน 

 
  จากแผนภาพท่ี ๙ การนําผลการประเมินไปใชประโยชนสงผลกระทบใหเกิดการเปลี่ยนแปลง            
ในลักษณะตาง ๆ ขององคกรหรือสถานศึกษา ซ่ึงการนําผลการประเมินดาน 
ตาง ๆ ของสถานศึกษาไปใชประโยชน โดยเฉพาะอยางยิ่งผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก และผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ดานการเรียนของผูเรียน ซ่ึงสถานศึกษาจะตองนําผล          
การประเมินตาง ๆ มาดําเนินการใหอยูในลักษณะของสารเทศท่ีเหมาะสม สามารถนํามาใชไดอยางสะดวก       
มีการเผยแพรผลการประเมินท่ีเปนสารสนเทศแกผูเก่ียวของเพ่ือสรางความเขาใจรวมกัน สามารถนําไปสูการใช
ประโยชนในรูปแบบตาง ๆ และสุดทายตองมีการประเมินผลเพ่ือศึกษาผลกระทบจากการนําผลการประเมิน    
ไปใช ซ่ึงผลการประเมินนี้จะเปนจุดเริ่มตนหรือไดขอมูลใหมท่ีจะนําไปใชประโยชนในปตอ ๆ ไป วงจร          
ของการใชประโยชนจากขอมูลจะพัฒนาอยางตอเนื่องไมมีท่ีสิ้นสุด ข้ันตอนการนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องของโรงเรียนแสดงได ดังแผนภาพภาพท่ี ๑๐ 
 
 
 
 
 

กระบวนการ

 

การใชผลการประเมนิ ผลกระทบของการ

 

• การกําหนด

วัตถุประสงคการ

ประเมนิ 

• การกําหนดคําถาม/

วธิกีารประเมนิ 

• การสรางเครื่องมือ

การเก็บรวบรวม

ขอมูล  

• การวเิคราะหขอมูล 

• การสรุปและเขยีน

รายงาน 

• การเผยแพรและนํา

• ระดับความคดิ 

• ระดับปฏบิัตกิาร                       

(เชิงตรวจสอบยนืยัน               

เชิงสัญลักษณ              

และเชิงปฏบิัต)ิ 

การเปลี่ยนแปลงดาน           

ตาง ๆ ของสถานศกึษา 

•วัฒนธรรมของ

สถานศกึษา 

• ระเบยีบขอบังคับ 

• วธิดีําเนนิงาน 

• พฤตกิรรมของบุคลากร 



  ๗๓ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๑๐ การนําผลการประเมินไปใชประโยชนของสถานศึกษา 
 
  จากแผนภาพท่ี ๑๐ สรุปไดวาในการนําผลการประเมินไปใชนั้น สถานศึกษาควรดําเนินการดังนี้ 

๑. ศึกษาผลการประเมินหรือขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือใชในการวางแผน
พัฒนาการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน โดยวิเคราะหปญหาและสภาพตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน รวมท้ัง     
หาสาเหตุ และแนวทางการพัฒนา เพ่ือกําหนดกลยุทธหรือแนวทางการพัฒนา ปรับปรุงและ
แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนภายใตผลการประเมินของสถานศึกษา 

๒. กําหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
๓. จัดทําและดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเนนคุณภาพผูเรียน 
๔. นิเทศ กํากับ ติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานอยางเปนระบบ และตอเนื่องตามแผนท่ีจัดทํา

ไว 
๕. ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในกรณีท่ีผลการประเมินผานหรือเปนไปตามเปาหมาย

ท่ีกําหนด ก็ใหตั้งเปาหมายใหมเพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพใหสูงข้ึน และกรณีท่ีผลการประเมิน
ไมผานหรือไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด ก็นําไปสูการปรับปรุงแกไข โดยเริ่มตนตามวงจร    
การพัฒนาคุณภาพใหมตอไป 

ผลการประเมนิ 

(สารสนเทศ) 

กําหนดเปาหมาย 

จัดทําแผนพัฒนาการ

จัดการศกึษา 

พัฒนา 

ดําเนนิงานตาม

แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

ตดิตาม ตรวจสอบ

คุณภาพการจัด

 

การประเมนิคุณภาพ 

ปรับปรุง แกไข 

ผาน ไมผาน 



  ๗๔ 
 
 

แนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการนําผลการประเมินไปใชประโยชน 
รูปแบบการใช 
ผลการประเมิน 

แนวปฏิบัติของสถานศึกษา 

๑.การใชผลการ
ประเมินในเชิง

ความคิด  
 

• นําผลการประเมินมาสรางความตระหนักและความเขาใจเก่ียวกับสภาพ
การดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนแกผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

• ใชเปนสารสนเทศในการกําหนดกรอบความคิดหรือการตัดสินใจในการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา 

๒.การใชผลการ
ประเมินในเชิง

ตรวจสอบยืนยัน 

• นําผลการประเมินมาสนับสนุนการตัดสินใจในการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําป โครงการ และ
กิจกรรมตาง ๆ  

๓.การใชผลการ
ประเมินในเชิง

สัญลักษณ 

• นําผลการประเมินไปใชในการกํากับ ติดตาม และควบคุมการดําเนินงาน 

• ใชเปนแนวทางในการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

๔.การใชผลการ
ประเมินในเชิง

ปฏิบัติ 

• นําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีอิงผลการประเมินสูการปฏิบัติ 

• ใชผลการประเมินเปนเครื่องมือในการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง 

 
  



  ๗๕ 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการประเมินไปใชในการประกันคุณภาพการศึกษา 
  ๑. การท่ีจะนําผลการประเมินไปใชในเชิงปฏิบัติจะตองเกิดข้ึนหลังการใชผลการประเมินในเชิง
ความคิดซ่ึงเปนการใชข้ันพ้ืนฐาน โดยการใชผลการประเมินนี้จะเกิดข้ึนก็ตอเม่ือผูบริหารไดรับรูสารสนเทศของ
การประเมินท่ีมีความหมายและตรงประเด็นกับความตองการแลวนํามาสังเคราะหกับสารสนเทศเดิมเพ่ือ
จัดระบบความรู จากนั้นจึงนําไปใชในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงท้ังดานแนวคิดและมุมมอง รวมถึงการสราง
ความคิดรวบยอดในการประเมิน   
  ๒. การใชผลการประเมินจะมีความเปนไปไดสูงและมีสัมฤทธิผลข้ึนอยูกับการสื่อสารและการสราง
ความเขาใจรวมกันระหวางผูประเมินและผูตองการใชผลการประเมิน 
  ๓. ผลการประเมินมีความสัมพันธกับการนําผลการประเมินไปใชและสงผลกระทบในวงกวางท้ังในดาน
บวกและดานลบ ดังนั้นการวางแผนดําเนินงานประเมินอยางเหมาะสมและการสรางแรงจูงใจในการแกปญหา
รวมกัน อาจลดผลกระทบท่ีไมพึงปรารถนาและเพ่ิมผลกระทบในทางบวกดวย 
  ๔. สภาพการใชผลการประเมินข้ึนกับสภาพแวดลอมหรือบริบทของการประเมิน ดังนั้นจะตองมีการ
พิจารณาบริบทอยางแทจริงเพ่ือวางแผนในทุกข้ันตอนและทําการประเมินท่ีจะนําไปสูการใชประโยชนจากผล
การประเมิน 
  ๕. การท่ีผูเก่ียวของทุกฝายไดรับรู เรียนรูการประเมินรวมกัน การประเมินจะนําไปสูการใชผลการ
ประเมินและเกิดผลกระทบในเชิงสรางสรรค 
 
  จากท่ีกลาวมาขางตน จะเห็นไดวาการนําผลการประเมินไปใชประโยชนเปนแนวคิดท่ีชวยให
สถานศึกษามีการกําหนดแผนงาน โครงการ วิธีปฏิบัติตาง ๆ ในระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีอยูบนพ้ืนฐานของขอมูล/ความรู ซ่ึงจะสงผลใหการประกันคุณภาพการศึกษามีทิศทาง เปาหมาย 
สอดคลองกับสภาพท่ีเปนจริง และมุงสูมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีบงบอกถึงการพัฒนาการศึกษา
อยางตอเนื่องของสถานศึกษา 
 
 
 
 

  



  ๗๖ 
 

บทสรุป 
 
  แนวคิดตาง ๆ ท่ีนําเสนอมาขางตน ประกอบดวย กระบวนการพัฒนาโดยใชขอมูลอยางชาญฉลาด 
(Data Wise Improvement Process) การจัดการความรู (Knowledge Management) การสรางเครือขาย
การเรียนรู (Learning Network) และการนําผลการประเมินไปใชประโยชน (Evaluation Utilization)                   
เปนเพียงแนวคิดหนึ่งเทานั้น ซ่ึงยังมีแนวคิดอ่ืน ๆ อีกมากมายท่ีสถานศึกษาสามารถนํามาปรับใช                              
เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง แนวคิดตาง ๆ เหลานี้
ไมไดเปนการเพ่ิมภาระงานแกสถานศึกษาแตอยางใด แตจะเปนการเสริม สนับสนุน และชวยเหลือให
สถานศึกษาดําเนินงานอยางเปนระบบ โดยท่ีกระบวนการบริหารงานของสถานศึกษาในปจจุบันสวนใหญ จะใช
กระบวนการของ PDCA ดังนั้น แนวคิดเหลานี้จะเขาไปเสริมอยูในข้ันของการปรับปรุงพัฒนา (Act) เพ่ือให
สถานศึกษาสามารถพิจารณาแนวทางปฏิบัติท่ีสอดคลอง เหมาะสม และถูกตอง บนพ้ืนฐานของขอมูลและ
ความรู อันจะนําไปสูการกําหนดแผนงานหรือวิธีปฏิบัติเพ่ือการดําเนินงานของสถานศึกษาตอไป ท้ังนี้ แนวคิด
ตาง ๆ เหลานี้ ตองการใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู เทาทันการเปลี่ยนแปลง และใชขอมูล/ความรู
เปนฐานในการปฏิบัติงาน 
  การดําเนินตามแนวคิดเหลานี้จะเปนตัวสะทอนใหเห็นวาสถานศึกษามีการพัฒนาการศึกษาท่ีอยูบน
พ้ืนฐานของขอมูล การเปลี่ยนแปลง ความเปนจริง เทาทันสถานการณปจจุบันและสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
และแสดงถึงการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องของสถานศึกษา…………………… 
 

 
 

 

 



  ๗๗ 
 

คณะจัดทําเอกสาร 
 
ท่ีปรึกษา 
 นายพิทยา  ไชยมงคล      ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๙ 

 นายฉัตรชัย  ทองสุทธิ์          ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

คณะทํางาน 
 1.นายพิชัย  ญาณศิริ  ศึกษานิเทศก 
 2.นางสาวสุกานดา  ธิมา             ศึกษานิเทศก 
 3.นางวาสนา  ไชยรัตน  ศึกษานิเทศก  
 4.นางสาวประยงคศรี  พูลทรัพย ศึกษานิเทศก 
 5.นายสมรุศ  หรุจันทร  ศึกษานิเทศก 
 6.นางสาวผองศรี  สมยา    ศึกษานิเทศก 
 7.นายอานนท  วงศวิศิษฎรังสี ศึกษานิเทศก 

8.นางจิรา  ลังกา   ศึกษานิเทศก 
9.นางณัฐธภา  ตรงดี  ศึกษานิเทศก 
10.นายธนา  ธุศรวีรรณ  ศึกษานิเทศก 
11.นางสาวกชพร พันธศิริ  ศึกษานิเทศก 
12.นางสาวจามรี  เชื้อชัย           ศึกษานิเทศก 
13.นางสาวณปภัช  บุญสมศรี ศึกษานิเทศก 
14.นางสาธิกา  จันทนป  ศึกษานิเทศก 
 
 

 

 
 


