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ค าน า 
 

  คู่มือนิเทศภายในสถานศึกษาโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุรินทร์ จัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใช้ศึกษาค้นคว้า  และเป็นแนวทาง
ประกอบการวางแผน ด าเนินการพัฒนาการเรียนรู้ก้าวสู่ศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งหวังว่ากระบวนการนิเทศภายใน 
จะเป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุง กระบวนการเรียนการสอนของครู โดยมุ่งให้เกิดการ
จัดการเรียนรู้ ที่มีประสิทธิภาพส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียน พัฒนาคน พัฒนางาน สร้างการประสานสัมพันธ์ 
และขวัญก าลังใจ ซึ่งประสานสัมพันธ์กับกระบวนการอื่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย 
ท าให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนถาวร ดังที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2549 : 52) กล่าวว่า “การจัดการที่ดีเป็นกุญแจน าความส าเร็จขององค์กร การนิเทศที่ดี
น าไปสู่การจัดการที่ดี หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหาร ครูและบุคลากรทาง
การศึกษา ในการพัฒนาการเรียนรู้สู่ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆขึ้นไป 
 
 
              ลงชื่อ 
           (นายบัญชา  สุริยะสุขประเสริฐ)  

      ผู้อ านวยการโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร 
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แนวคิด 
 

  การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2560 – 2579 ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคน ทุกช่วงวัย
และ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยทักษะ
และ คุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ก าหนดทิศทางและกรอบแนวทางการศึกษาของชาติไว้หลายประการ เช่น การ
ปฏิรูป กระบวนการ บริหารงานด้านการศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านการเรียนรู้ ด้านการบริหาร
และ การจัด การศึกษา ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา 
ประกอบกับ การบัญญัติให้สถานศึกษาเป็น “นิติบุคคล” ในกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการ กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2563 โดยบัญญัติให้มีการกระจายอ านาจการบริหารจัด
การศึกษา โดยเฉพาะ ด้านการนิเทศการศึกษา ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ อาทิเช่น จัดระบบการนิเทศงาน
วิชาการ และการเรียน การสอนภายในสถานศึกษาด าเนินงานนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน
รูปแบบหลากหลายและ เหมาะสมกับสถานศึกษา การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ
การศึกษาใน สถานศึกษา รวมทั้ง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการจัดระบบการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ประกอบกับแผนการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพ
คนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีทักษะ และคุณลักษณะพื้นฐานของ
พลเมือง ไทย มีทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็น ในศตวรรษที่ 21 มีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะ
ตาม มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับ 
การศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
ต าราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้ มีคุณภาพและมาตรฐาน การพัฒนาคุณภาพศึกษาให้เกิดคุณภาพนั้น 
สิ่งหนึ่งเป็นคุณภาพของผู้เรียนที่เชื่อมั่นว่าผู้เรียนจะมีคุณภาพตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตลอดทั้งมีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 นั้น จะต้องมีกระบวนการสู่ความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3 กระบวนการ คือ 
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งกระบวนการนิเทศ 
การศึกษาเป็นภารกิจจ าเป็นต่อการจัดการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่ายโดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่เป็นเป้าหมายสุดท้าย บุคลากรที่เกี่ยวข้องในหน่วยงาน
จัดการศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมาย เพื่อช่วยเหลือ ชี้แนะ และพัฒนา
งานให้ประสบผลส าเร็จ ทันต่อสภาพความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยเหลือ 
สนับสนุนให้กระบวนการบริหารและกระบวนการเรียนการสอน มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
ประเทศ กระบวนการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการการนิเทศ การศึกษาโดยเฉพาะการนิเทศ
ภายในสถานศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนา ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการการศึกษาใน
สถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในด้านการบริหารจัดการด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ เป็นองค์กรที่สมาชิกได้พัฒนาขีดความสามารถของตน เพื่อการสร้างสรรค์งานและการบรรลุ
เป้าหมายของงานอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ จึงได้จัดท าแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามนโยบาย “2568 ปี
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ทองแห่งการนิเทศภายในห้องเรียนเป็นฐานเพื่อคุณภาพของผู้เรียน” ขึ้นเพื่อสร้างความเข้มแข็งการนิเทศ
ภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาประเทศไทยยุค 4.0 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อให้สถานศึกษามีศักยภาพในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
หลักสูตรและเป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
  2. เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
  3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 
  4. เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษา ได้พัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้และการปฏิบัติงาน ตลอดจนความต้องการในวิชาชีพ 
  5. เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า  ร่วมตัดสินใจและ 
ร่วมรับผิดชอบ ชื่นชมในผลงาน 
  6. เพื่อให้เกิดการประสานงานและความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหว่างผู้เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ครู ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชน 
 
เป้าหมาย 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีความตระหนัก มีความรู้ ความเข้าใจ
และด าเนินการขับเคลื่อนการนิเทศภายในโรงเรียนโดยก าหนดนโยบาย สนับสนุนส่งเสริมให้ด า เนินการนิเทศ
ภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ครูทุกคนได้รับการนิเทศอย่างทั่วถึง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
ภาพความส าเร็จ 
  1. ด้านการบริหารจดัการ 
   1.1 มีระบบสารสนเทศรอบด้าน 
   1.2 มีการพัฒนาและใชห้ลักสูตรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   1.3 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางอาชพี 
   1.4 จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ 
   1.5 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจดัการเรียนรู้ 
   1.6 มีแผนการนิเทศที่มีคุณภาพ 
  2. ด้านกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
   2.1 มีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล 
   2.2 มีการออกแบบและจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผ่านกระบวนการคิด ปฏิบัติ
จริงและประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
   2.3 ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
   2.4 ตรวจสอบ และประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
   2.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 



3 
 

  3. ด้านผู้เรียน 
   3.1 ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน และการเขียน 
   3.2 สร้างองค์ความรูด้้วยตนเองและประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
   3.3 ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ 
  3.4 มีทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรก าหนด ตลอดทั้งทักษะชีวิต ทักษะ
อาชีพ ทักษะการเป็นผู้น า ทักษะการเป็นนักนวัตกรและทักษะการน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
 
หลักการและแนวคิดการนิเทศภายในโรงเรียน 
  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการหนึ่งที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา (หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562 : 6) ดังนี้ การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาจะส าเร็จได้ตามเป้าหมายจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนา คือ กระบวนการ
บริหาร กระบวนการจัดการเรียนรู้และกระบวนการนิเทศ ที่ต้องรวมกันสนับสนุนส่งเสริมไปด้วยกันใน ลักษณะ
ของ “เกลียวเชือก” กระบวนการนิเทศการศึกษา (supervision) เป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดการพัฒนาและ 
ปรับปรุง กระบวนการเรียนการสอนของครู โดยมุ่งให้เกิดการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพส่งผลถึงคุณภาพ
ของผู้เรียน กระบวนการนิเทศการศึกษาช่วยท าให้เกิดการพัฒนาคน พัฒนางาน สร้างการประสานสัมพันธ์และ
ขวัญก าลังใจ ซึ่งต้องด าเนินงานให้ประสานสัมพันธ์กับกระบวนการอื่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย ท าให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนถาวร ดังที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2549 : 52) กล่าวว่า “การจัดการที่ดีเป็นกุญแจน าไปสู่ความส าเร็จของ
องค์กร การนิเทศที่ดีน าไปสู่การจัดการที่ดี” 
 
หลักการนิเทศการศึกษา 
  1. การปฏิบัติงานตามวิธีวิทยาศาสตร์โดยด าเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ และครอบคลุมถึง วิธี
การศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการการวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผลการ
นิเทศ ซึ่งควรจะมาจากการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และสรุปผลอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่เชื่อถือได้ 
  2. การปฏิบัติงานตามวิถีประชาธิปไตย เคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคลให้เกียรติซึ่งกันและกัน
เปิดใจกว้างยอมรรับผลการประเมินตนเองยอมรับในเหตุและผลและปฏิบัติตามข้อตกลงตลอดจนใช้ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 
  3. การปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสร้างสรรค์ โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษของครูแต่ละบุคคล เปิด
โอกาสให้ให้ได้แสดงออกและสนับสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านั้นอย่างเต็มที่ 
  4. การปฏิบัติตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม เน้นความร่วมมือร่วมใจในการด าเนินงาน โดย
ยึดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน การช่วยเหลือแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ร่วมติดร่วมพัฒนา ทั้งนี้ 
เพื่อความส าเร็จของงานโดยส่วนรวม 
  5. การปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพ เน้นการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ รับผิดชอบ มีการควบคุม 
ติดตามผลการด าเนินงานและผลผลิตอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐาน
การศึกษา  
  6. การปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค์ การด าเนินงานทุกครั้งต้องก าหนดวัตถุประสงค์การท างาน 
อย่างชัดเจน ออกแบบการด าเนินงานอย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
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หลักการนิเทศของผู้นิเทศ 
  1. ผู้นิเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการนิเทศอย่างถูกต้อง ตรงประเด็น มีระบบและขั้นตอนที่
ชัดเจนในกระบวนการนิเทศ 
  2. กระบวนการนิเทศที่เกิดขึ้นต้องเกิดจากความร่วมมือของคณะครูทุกคนที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน
โรงเรียนและการนิเทศ 
  3. ต้องเป็นไปเพื่อการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู และการนิเทศการศึกษาควรมีการ
บริหาร เป็นกระบวนการเชิงระบบ มีการวางแผนการด าเนินงาน มีข้ันตอนในการปฏิบัติงาน ถือหลักการมีส่วน
ร่วมในการท างานมีความเป็นประชาธิปไตย มีการด าเนินงานอย่างสร้างสรรค์มีการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
เรียนการสอน 
  4. สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้น สร้างความผูกพันและความมั่นคงต่องานอาชีพรวมทั้ง 
พัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจในวิชาชีพของตนเองพร้อมที่จะรับการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562 : 13) สรุปไว้ว่าหลักการของ
การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ตามความต้องการและ
ความจ าเป็นในการพัฒนา โดยมีเป้าหมายเดียวกัน ขอบข่ายการนิเทศภายในโรงเรียนขอบข่ายการนิเทศภายใน
โรงเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544, หน้า 54 - 56) ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนจะ
บรรลุส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้ดีนั้นย่อมต้องอาศัยงานบริหาร 4 งาน คือ 
   1) งานบริหารวิชาการ 
   2) งานบริหารงานบุคคล 
   3) งานบริหารทั่วไป 
   4) งานบริหารงบประมาณ 
  งานวิชาการ ถือเป็นงานหลักของโรงเรียนที่มีความส าคัญที่สุด ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ 
ความส าคัญมากกว่ากิจกรรมด้านอื่น ๆ เพื่อให้การเรียนการสอนได้ผลตามเป้าหมายงานวิชาการประกอบด้วย
งาน ย่อย ๆ ดังนี้ 
   1. งานก าหนดเป้าหมายและการวางแผนงานวิชาการ 
   2. งานหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ให้เหมาะสมกับท้องถิ่น 
   3. งานจัดหาวัสดุการสอนและส่งเสริมการใช้สื่อการสอน 
   4. การจัดตารางสอนจัดครูเข้าท าการสอน 
   5. งานวางแผนการสอนก าหนดการสอนการสอน 
   6. งานจัดชั้นเรียนแบ่งกลุ่มนักเรียน 
   7. งานนิเทศการสอน 
   8. งานประเมินผลการศึกษา 
   9. งานห้องสมุดงานเครื่องเขียนแบบเรียน 
   10. งานพัฒนาการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
   11. งานประชุมอบรมเสริมความรู้คร ู
   12. งานการใช้ทรพัยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 
   13. การจดัท าบันทึกการใช้แบบฟอร์มต่าง ๆ ทางวิชาการ สรุปรายงานประจ าตัวนักเรียน 
แบบกรอกคะแนนประเมินผลประจ าปี 
   14. งานหลักฐานแสดงผลการเรียนเพื่อยา้ยสถานศึกษาหรือไดร้ับการยกเวน้ 
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  กลิกแมน (Glickman, 1985 : 23) ได้จดัขอบข่ายงานนิเทศของโรงเรียนไว้ 5 งานมาใชด้ังนี ้
   1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
   2. การเสริมสรา้งประสบการณ์ทางอาชีพ 
   3. การพัฒนาการท างานกลุ่ม 
   4. การพัฒนาหลักสตูร 
   5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการในห้องเรียน 
  สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการก าหนดกรอบเนื้อหาในการพัฒนางาน
ร่วมกัน เพื่อให้บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ กระบวนการและขั้นตอนการนิเทศภายในโรงเรียน วัชรา เล่าเรียนดี 
(2553 : 226) ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนที่เป็นการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนโดยตรง ดังนี้ 
   1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
   2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงพัฒนา 
   3. น าเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบเพื่ออนุมัติ
การด าเนินการ 
   4. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิค
การสังเกต การสอน ความรู้เกี่ยวกับวิธีสอน และนวัตกรรมใหม่ๆ ที่น่าสนใจ 
   5. จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนดวัน เวลา ที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือ เพื่อ
แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และประสบการณ์ 
   6. ด าเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ (แผนจัดการเรียนรู้และแผนนิเทศการจัดการ
เรียนรู้) 
   7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุง พัฒนา และรายงานผล 
 
ระยะเวลาด าเนินงาน 
  ตลอดปีการศึกษา  
 
การด าเนินงานระดับโรงเรียน 
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นิยามค าศัพท์ 
  1.การนิเทศภายในหมายถึงการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ชี้แนะเพื่อแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการจัด
กิจกรรม การเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพที่ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพ ตามมาตรฐานของหลักสูตร 
  2. ปี 2568 ปีทองแห่งการนิเทศภายในหมายถึง ปีแห่งการขับเคลื่อนการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยการส่งเสริม สนับสนุน ชี้แนะ ช่วยเหลือให้โรงเรียนมีความเข้มแข็งในการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา
คุณภาพ การจัดการเรียนรู้ของครูส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 
  3. การนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน หมายถึง การให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ชี้แนะ เพื่อแก้ไข 
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนทั้งในระดับส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระดับโรงเรียน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการท างานร่วมกัน
ด้วยการประสานงาน ประสานคน ประสานวิธีการท างาน และประสานงบประมาณการท างานร่วมกัน เพื่อลด 
ความซ้ าซ้อนในการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นส าคัญ 
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  4. ห้องเรียนเป็นฐาน หมายถึง การค านึงถึงคุณภาพของห้องเรียนที่มีคุณภาพของครูและผู้เรียน โดย 
ครูจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในห้องเรียนหรือนอก
ห้องเรียนที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ครูมีการน าผลการวัดและประเมินผลการ 
เรียนรู้ไปใช้พัฒนาผู้เรียนที่ค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล มุ่งให้ผู้เรียนทุกคนในห้องเรียนเป็น 
ห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตัวของผู้เรียนเอง ผู้เรียนมีคุณภาพ 
เป็นไปตามที่หลักสูตรต้องการ มีทักษะทางวิชาการ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต 
  5. คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ความส าเร็จที่เกิดจาการบริหารและการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานตามนโยบาย เป้าหมายของทิศทางการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนที่แสดงถึงสมรรถนะที่จ า เป็นในศตวรรษที่ 21 
และตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตรและมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
  6. การนิเทศด้วย ICT หมายถึง การให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ชี้แนะ เพื่อแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจดั 
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูการเรียนรู้ของผู้เรียนในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา 
  7. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรรายวิชาพื้นฐาน รายวิชา 
เพิ่มเติม และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง บริบทของโรงเรียน และตามนโยบาย 
และจุดเน้นส าคัญเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการน าหลักสูตรสู่ห้องเรียน การประเมินการใช้หลักสูตร 
และน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  8. การอ่านออกเขียนได้ หมายถึง ความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนในด้านภาษาที่มีสมรรถนะในด้าน 
การอ่าน การเขียนได้ตามระดับชั้น 
  9. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หมายถึง การออกแบบการเรียนรู้และการจัดการ
เรียนรู้ที่ เน้นให้ผู้ เรียนปฏิบัติจริง สร้างองค์ความรู้ผ่านการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking) การได้
ปฏิบัติงาน สร้างสรรค์งาน และน าเสนองานด้วยตัวเอง 
  10. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน หมายถึง การที่โรงเรียนและครูผู้สอนมีการ
ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุของปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหา และร่วมกันตัดสินใจเลือกวิธีการ 
แก้ปัญหา ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความก้าวหน้าในการเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงความแตกต่างของผู้เรียน 
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เป็นรายบุคคล 
  11. การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การที่โรงเรียนมุ่งให้เกิดคุณภาพของโรงเรียน โดย
โรงเรียนมีการจัดท ามาตรฐานของสถานศึกษา มีการพัฒนาโรงเรียนให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา มีการ
ประเมินผลและการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีกลไกการควบคุม 
ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่โรงเรียนจัดขึ้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2544 : 16) ได้ก าหนดขั้นตอนการนิเทศภายใน
โรงเรียน ประกอบด้วย การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ล าดับความส าคัญของปัญหา การวางแผนด าเนินการ 
วางแผน การสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ ติดตามและประเมินผล 
 

ภาพประกอบ แสดงขั้นตอนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ที่มา : หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2562 : 13) 
 

   กระบวนการและขั้นตอนนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันอย่าง 
เป็นระบบเพื่อให้การช่วยเหลือ แนะน า ครูผู้สอนในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่หลักสูตรก าหนดไว้ 
 
ภาพแห่งความส าเร็จ 
  ระดับโรงเรียน 
   1. มีการสรา้งความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในโรงเรียน 
   2. มีข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนรอบด้าน 
   3. มีระบบนิเทศภายในตามบริบทของโรงเรียน 
   4. มีแผนและคู่มือการนิเทศตามบริบทของโรงเรียน 
   5. มีการนิเทศครูทุกชั้นเรียน 
   6. มีการสรุปและรายงานผลการนิเทศ 
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   7. ผลการทดสอบคุณภาพผู้เรียนระดับประเทศ O-NET สูงขึ้น ผู้เรียนมีสมรรถนะและ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามจุดเน้นของหลักสูตร 
   8. มีผลงานการปฏิบัติที่ดีของครูและนักเรียน 
 
เทคนิค/วิธีการนิเทศภายในโรงเรียน 
  โรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร ได้น าเทคนิคหรือวิธีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน มุ่งเน้นการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นงานส าคัญที่โรงเรียน
ต้องด าเนินการ โดยเลือกวิธีการจัดการนิเทศให้เหมาะสมกับสภาพการณ์และบุคลากรภายในโรงเรียนซึ่ง     
วไลรัตน์  บุญสวัสดิ์ (2538 : 42) ได้กล่าวไว้ว่าการนิเทศการศึกษาจะประสบความส าเร็จด้วยดีนั้น ผู้นิเทศ
จ าเป็นจะต้องทราบเทคนิคในการนิเทศการศึกษาเป็นอย่างดี เทคนิคหรือวิธีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่ง
มีนักการศึกษาได้เสนอไว้ดังนี้  
  Glatthorn (1984 อ้างถึงในวัชรา เล่าเรียนดี , 2548 : 102-109) ได้เสนอเทคนิค/วิธีการนิเทศ ที่
หลากหลายวิธี ได้แก่ 
  1. หลักการนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เป็นการนิเทศที่เน้นกระบวนการปรับปรุงการ
สอนของครูอย่างเข้มข้น ที่ต้องวางแผนอย่างเป็นระบบ มีการกระท าอย่างรอบคอบทุกขั้นตอน และท าให้ครบ
วงจรในการนิเทศซึ่งประกอบด้วย การประชุมก่อนการสังเกตการสังเกตการสอน การวิเคราะห์ข้อมูลหลังการ
สังเกต การสอนการประชุมหลังการวิเคราะห์ข้อมูลและการประเมินผลโดยวงจรการนิเทศจะต้องกระท าซ้ า ๆ 
หลาย ๆ ครั้งตลอดปีส าหรับผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศ ควรได้รับการฝึกฝนวิธีการและเทคนิคการนิเทศแบบนี้ 
โดยเฉพาะและควรมีสัมพันธภาพอันดีกับผู้รับการนิเทศ  การนิเทศแบบคลินิกเริ่มจากแนวคิดของ 
Goldhammer and Gogan (1969, 1973, quoted in Glickman and others 1995 : 287-290) การนิเทศ
แบบคลินิกเป็นทั้งความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการนิเทศ (Concept) และโครงสร้างของการด าเนินการนิเทศ 
Structure, Goldhammer, Andersonand Krajewski (1993, quoted in Glickman and others 1995 : 
288) ได้เสนอลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบคลินิกสรุปได้ดังนี้ คือ  
   1) การนิเทศแบบคลินิก เป็นเทคโนโลยีในการปรับปรุงการเรียนการสอนโดยตรง  
   2) การนิเทศแบบคลินิก เป็นส่วนส าคัญที่แทรกอยู่ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
   3) การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่มีเป้าหมายวัตถุประสงค์ชัดเจน โดยเชื่อมโยง
ระหว่างความต้องการของโรงเรียนและความต้องการในความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของครูในโรงเรียน 
          4) การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน ในวิชาชีพ
ระหว่างครูและผู้นิเทศ  
   5) การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่จะต้องมีความเชื่อใจเชื่อถือซึ่งกันและกัน โดย
สะท้อนให้เห็นถึงความเข้าใจสนับสนุนกันและกันและความผูกพันในการพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้า 
  2. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative professional Development) จัดเป็นวิธีนิเทศ 
การสอนแบบหนึ่งของระบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการของ Glatthorn (1984, อ้างใน วัชรา เล่าเรียนดี 
2545 : 137) การนิเทศแบบร่วมมือพัฒนาวิชาชีพ เป็นกระบวนการนิเทศที่ครูตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมมือร่วมใจ
กันปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง โดยปกติจะมีการสังเกตการสอนกันและ
กันในชั้นเรียนแลกเปลี่ยนกัน ให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอนกัน และอภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นร่วมกัน Glatthorn (1984 : 40-41) ได้กล่าวถึง ลักษณะพิเศษของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
ดังต่อไปน้ี 
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   1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับการนิเทศมีความเป็นทางการและเป็นเรื่องของสถานศึกษา
ระดับหนึ่ง นั่นคือ มีการด าเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มีกระบวนการการ
ท างาน มีการแลกเปลี่ยนการสังเกตการสอนในชั้นเรียนกันและกัน และมีความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อนที่ใกล้ชิดกัน 
   2) การจับคู่กันสังเกตการสอนอย่างน้อย 2 ครั้ง หรือมากกว่า 2 ครั้ง ตามความจ าเป็นและมี
การให้ข้อมูล ย้อนกลับภายหลังการสังเกตการสอน 
   3) เน้นความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ถึงแม้ว่าผู้บริหารหรือผู้นิเทศอาจจะมีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดด าเนินการและติดตามดูแลโครงการเป็นบางครั้ง หรือเข้าสังเกตการสอนในชั้นเรียนจัด
ประชุมกับอภิปรายโดยเข้าร่วมโครงการโดยตลอดก็ได้ 
   4) เน้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ไม่มีการประเมินมาเกี่ยวข้องการนิเทศในแบบดังกล่าว เพื่อให้ 
การชมเชยผู้ปฏิบัติ ไม่ใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยมาตรฐาน ดังนั้น ข้อมูลจากผลการสังเกต 
การสอนหรือจากการประชุมจะไม่ควรน าไปใช้ในกระบวนการประเมินผลครูของผู้บริหารลักษณะส าคัญ        
4 ประการ ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ เป็นลักษณะที่ส าคัญของวิธีการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ 
แต่อย่างไรก็ตามจากความหมายของค าว่า การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพซึ่งมีความหมายกว้างขึ้น ท าให้เกิด 
ความหลากหลายในการปฏิบัติในการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพไม่ใช่เรื่อง
ใหม่ แต่มีการน าไปใช้อย่างแพร่หลายตั้งแต่ปี ค.ศ. 1968 ได้น าวิธีการนิเทศแบบดังกล่าวไปใช้แต่ค่อนข้างจะ
เป็นทางการ สรุปปัญหาที่เกิดขึ้น 
  (Glatthorn, 1984 : 88) คือ ครูที่ร่วมโครงการประสบปัญหาด้านเวลาในการสังเกตการสอนกันและ
กัน แต่ที่ส าคัญข้อดีของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเกิดขึ้นกล่าว คือ ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนวิธีสอนซ่ึงกัน 
และกัน ครูเกิดแรงจูงใจทางบวกเกี่ยวกับการสอนของตนเอง ครูเกิดความเข้าใจในงานของเพื่อนร่วมงานมาก
ขึ้น และครูเกิดความเข้าใจในตัวนักเรียนของตนเองมากยิ่งข้ึน 
  3. การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน (Peer Coaching) เป็นการนิเทศภายในรูปแบบหนึ่งที่เน้นการ
พัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียน การสอนของครูและเพื่อส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและบุคลากรอื่น ๆ 
ในโรงเรียน วัชรา เล่าเรียนดี (2545 : 156-158) ได้กล่าวถึงการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน ว่าเป็นวิธีการที่ครู
และเพื่อนครู หรือครูในสาขาอื่นหรือบุคลากรที่ไม่ใช่บุคคลในสายผู้สอนตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปร่วมกันมาปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นหรือร่วมกันพัฒนาโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จะต้องมีการวางแผนการปฏิบัติร่วมกัน มีการสังเกตการสอน วิเคราะห์การสอน และการ
ให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) รูปแบบต่าง ๆ ของเพื่อนนิเทศเพื่อน (Peer Coaching) ได้จ าแนกการนิเทศ
แบบเพื่อนนิเทศเพื่อน (Peer Coaching) เป็น 3 ประเภทซึ่งแต่ละประเภทจะมีจุดเน้นหรือจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนาต่างกัน ดังนี้ 
   1) Technical Coaching เป็นการนิเทศที่ช่วยและส่งเสริมการถ่ายโยงความรู้ทักษะและ
วิธีการสู่การปฏิบัติจริงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (หลังการฝึกอบรมเทคนิควิธีการใหม่ๆ หรือนวัตกรรมใหม่ๆ) 
   2) Collegial Coaching เป็นการนิเทศที่ช่วยให้ครูได้พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนของตนเองด้วยตัวเอง เป็นการปฏิบัติงานพร้อมกันระหว่างผู้นิเทศกับครูหรือครูกับเพื่อนครูหรือครูกับ
บุคลากรอื่นในโรงเรียน 
   3) Challenge Coaching เป็นการนิเทศที่ช่วยเหลือและให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหาการ
สอนที่เกิดขึ้นเสมอและยังไม่ได้รับการแก้ไขซึ่งเป็นงานที่ท้าทายความสามารถในการแก้ปัญหาของบุคคลที่
เกี่ยวข้อง กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนกิจกรรมต่าง ๆ ที่ใช้ในการนิเทศการศึกษา เป็นเครื่องมือส าคัญ
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินการนิเทศบรรลุเป้าหมาย กิจกรรมการ
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นิเทศมีหลากหลาย ซึ่งผู้นิเทศสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศแต่ละครั้ง เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ครูและนักเรียน 
  ดังนั้นผู้นิเทศจึงต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศ โดยจะขอน าเสนอกิจกรรมการ
นิเทศที่ส าคัญและใช้มาก 23 กิจกรรม ดังนี้ 
   1. การบรรยาย (Lecturing) เป็นกิจกรรมที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจของผู้นิเทศ 
ไปสู่รับการนิเทศ ใช้เพียงการพูดและการฟังเท่านั้น 
   2. การบรรยายโดยใช้สื่อประกอบ (Visualized Lecturing) เป็นการบรรยายที่ใช้สื่อเข้ามา
ช่วย เช่น สไลด์แผนภูมิ แผนภาพ มัลติมีเดีย อินโฟกราฟฟิก เป็นต้น ซึ่งจะช่วยให้ผู้ฟังมีความสนใจมากยิ่งขึ้น  
   3. การบรรยายเป็นกลุ่ม (Panel presenting) เป็นกิจกรรมการให้ข้อมูลเป็นกลุ่มที่มีจุดเน้นที่ 
การให้ข้อมูลตามแนวความคิดหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
   4. การให้ดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์(Viewing film and television) เป็นการใช้เครื่องมือที่
สื่อทางสายตา ได้แก่ ภาพยนตร์โทรทัศน์ วิดีโอเทป เพื่อท าให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้และเกิดความสนใจ
มากขึ้น 
   5. การฟังค าบรรยายจากสื่อผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต สื่อสังคมออนไลน์การถ่ายทอดสด 
(Live) การประชุมทางไกล (Conference) ซึ่งกิจกรรมนี้เป็นการใช้วิธีการบันทึกในรูปแบบดิจิทัล เพื่อน าเสนอ 
แนวความคิดของบุคคลหนึ่งไปสู่ผู้ฟังคนอื่น 
   6. การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับวัสดุและเครื่องมือต่าง ๆ (Exhibiting materials and 
equipment) เป็นกิจกรรมที่ช่วยในการฝึกอบรมหรือเป็นกิจกรรมส าหรับงานพัฒนาสื่อต่าง ๆ  
   7. การสังเกตในชั้นเรียน (Observing in classroom) เป็นกิจกรรมที่ท าการสังเกตการ
ปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงของบุคลากร เพื่อวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้ทราบ
จุดหรือจุดบกพร่องของบุคลากร เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
   8. การสาธิต (Demonstrating) เป็นกิจกรรมการให้ความรู้ที่มุ่งให้ผู้อื่นเห็นกระบวนการและ
วิธีการด าเนินการ 
   9. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interviewing) เป็นกิจกรรมสัมภาษณ์ที่
ก าหนดจุดประสงค์ชัดเจนเพื่อให้ได้ข้อมูลต่าง ๆ ตามต้องการ 
   10. การสัมภาษณ์เฉพาะเรื่อง (Focused interviewing) เป็นกิจกรรมการสัมภาษณ์แบบกึ่ง 
โครงสร้าง โดยจะท าการสัมภาษณ์เฉพาะโรงเรียนที่ผู้ตอบมีความสามารถจะตอบได้เท่านั้น 
   11. การสัมภาษณ์แบบไม่ชี้น า (Non-directive interview) เป็นการพูดคุยและอภิปราย 
หรือการแสดงแนวความคิดของบุคคลที่สนทนาด้วย ลักษณะการของการสัมภาษณ์จะสนใจกับปัญหาและ
ความสนใจของผู้รับการสัมภาษณ์ 
   12. การอภิปราย (Discussing) เป็นกิจกรรมที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติร่วมกัน ซึ่ง
เหมาะสมกับกลุ่มขนาดเล็ก มักใช้ร่วมกับกิจกรรมอื่น ๆ 
   13. การอ่าน (Reading) เป็นกิจกรรมที่ใช้มากกิจกรรมหนึ่ง สามารถใช้ได้กับคนจ านวนมาก 
เช่น การอ่านข้อความจากวารสาร มักใช้ร่วมกับกิจกรรมอื่น 
   14. การวิเคราะห์ข้อมูลและการคิดค านวณ (Analyzing and calculating) เป็นกิจกรรมที่ใช้ 
ในการติดตาม ประเมินผล การวิจัยเชิงปฏิบัติการและการควบคุมประสิทธิภาพการสอน 
   15. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกิจกรรรมที่เกี่ยวข้องกับการเสนอแนวความคิดวิธี 
การแก้ปัญหา หรือใช้ข้อแนะน าต่าง ๆ โดยให้สมาชิกแต่ละคนแสดงความคิดโดยเสรี ไม่มีการวิเคราะห์หรือ 



11 
 

วิพากษ์วิจารณ์แต่อย่างใด 
   16. การบันทึกวิดีโอและการถ่ายภาพ (Videotaping and photographing) วิดีโอเทปเป็น 
เครื่องมือที่แสดงให้เห็นรายละเอียดทั้งภาพและเสียง ส่วนการถ่ายภาพมีประโยชน์มากในการจัดนิทรรศการ 
กิจกรรมนี้มีประโยชน์ในการประเมินผลงานและการประชาสัมพันธ์ 
   17. การจัดท าเครื่องมือและแบบทดสอบ (Instrumenting and testing) กิจกรรมนี้เกี่ยวข้อง 
กับการใช้ 5 แบบทดสอบและแบบประเมินต่าง ๆ 
   18. การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz session) เป็นกิจกรรมการประชุมกลุ่มเพื่ออภิปรายในหัวขอ้ 
เรื่องที่เฉพาะเจาะจง มุ่งเน้นการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มมากที่สุด 
   19. การจัดทัศนศึกษา (Field trip) กิจกรรมนี้เป็นการเดินทางไปสถานที่แห่งอื่น เพื่อศึกษาดู
งานที่สัมพันธ์กับงานที่ตนปฏิบัติ 
   20. การเยี่ยมเยียน (Inter visiting) เป็นกิจกรรมที่บุคคลหนึ่งไปเยี่ยมและสังเกตการท างาน
ของอีกบุคคลหนึ่ง 
   21. การแสดงบทบาทสมมติ (Roleplaying) เป็นกิจกรรมที่สะท้อนให้เห็นความรู้สึกนึกคิด
ของบุคคล ก าหนดสถานการณ์ขึ้นแล้วให้ผู้ท ากิจกรรมตอบสนองหรือปฏิบัติตนเองไปตามธรรมชาติที่ควรจะ
เป็น 
   22. การเขียน (Writing) เป็นกิจกรรมที่ใช้เป็นสื่อกลางในการนิเทศเกือบทุกชนิด เช่น การ
เขียนโครงการนิเทศ การบันทึกข้อมูล การเขียนรายงาน การเขียนบันทึก ฯลฯ 
   23. การปฏิบัติตามค าแนะน า (Guided practice) เป็นกิจกรรมที่เน้นการปฏิบัติในขณะที่
ปฏิบัติ มีการคอยดูแลช่วยเหลือ มักใช้กับรายบุคคล 
 
แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 
  การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนโดยเน้นการบูรณาการ งาน/โครงการต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การอ่านออกเขียนได้ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการประกัน
คุณภาพการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร โรงเรียนล าพลับพลา
วิทยาคาร ได้น าแนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562 : 25) มาปรับเป็นแนวทางให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
 

ประเมินความต้องการในการพัฒนา 
  ตามนัยแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่ต้องการให้สถานศึกษา จัดการศึกษาโดย 
ยึดนักเรียนเป็นส าคัญ ครูจะต้องปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน เพื่อฝึกเน้นให้นักเรียนรู้จักคิด วิเคราะห์ 
และสร้างความรู้ด้วยตนเอง ด้วยหลักการดังกล่าว โรงเรียนตระหนักถึงความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาทั้งตัวครูและ
ผู้เรียน ให้มีศักยภาพทั้งด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และกระบวนการสร้างความรู้ จึงพยายามจัด
ประสบการณ์ ให้ครูได้ศึกษารูปแบบต่าง ๆ ทั้งด้านเอกสารฝึกอบรม การประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนรู้ เพื่อปรับ
แนวคิดให้เกิดความเข้าใจต่อการน าไปปฏิบัติ มีการน าผลจากการศึกษา ทดลองปฏิบัติกับนักเรียนและ
แก้ปัญหาร่วมกัน โรงเรียนได้สอบถามครูเรื่องที่เกี่ยวกับความต้องการพัฒนาด้านต่างๆ ได้ข้อสรุป ซึ่งเป็นความ
ต้องการพัฒนา ดังนี้ 
  1. การจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2. การประเมินผลตามสภาพจริง 
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  3. การวิจัยในชั้นเรียน 
  4. การสอนโดยโครงงาน 
  5. การสอนและประเมินตามมาตรฐานและตัวชี้วัด  
  6. การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
  7. การสอนการคิดวิเคราะห์ 
  8. การใช้แห่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ประเด็นการนิเทศ 
  1. การพัฒนาและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
  2. แผนการจัดการเรียนรู้ 
  3. นิเทศห้องเรียน 
  4. แฟ้มผลงานครูและนักเรียน 
  5. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน O-NET และ PISA 
  6. การประกันคุณภาพการศึกษา 
  7. การจัดการเรียนการสอน 
  8. งานที่ได้รับมอบหมาย 
  9. การจัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิ ชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) 
  10. ปพ.5 
  11. การติดตามการเข้าชั้นเรียนของนักเรียน 
  12. การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
 

กระบวนการนิเทศ 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ (Diagnosis) 
   1.1 การจัดท าข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานรอบด้านทั้งของผู้บริหาร ครูและนักเรียนเพื่อเป็น
ข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการด าเนินงานตามประเด็นการนิเทศ 
   1.2 ประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคิดของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน เพื่อวิเคราะห์
สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาตามบริบทของโรงเรียน 
   1.3 จัดล าดับความส าคัญของปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนหรือที่เห็นว่าส าคัญที่สุดก่อน 
   1.4 น าผลการวิเคราะห์จากประเด็นการนิเทศมาก าหนดค่าเป้าหมายการพัฒนาที่เชื่อมโยง
กับมาตรฐานและประเด็นพิจารณาของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   1.5 การสร้างการรับรู้ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้มีเป้าหมายในการด าเนินงานร่วมกัน ด้วย
การใช้สื่อและวิธีการที่หลากหลาย เช่น การประชุม สัมมนา การประชาสัมพันธ์โดยการจัดท าเอกสาร หรือ
เผยแพร่ ในเว็บไซต์ของโรงเรียน 
  2. การวางแผนการนิเทศ (Plan & PLC) 
  การวางแผนการนิเทศ เป็นการน าปัญหาและความต้องการจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ ตาม
ประเด็นการนิเทศมาก าหนดรายละเอียดของกิจกรรม เพื่อจัดท าแผนนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 
   2.1 ก าหนดแนวทาง/วิธีการการพัฒนาที่หลากหลายตามปัญหาที่เกิดขึ้นตามความต้องการ 
และจ าเป็น มีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
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PLC) และการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูและการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และต่อเน่ือง 
   2.2 เลือกแนวทาง/วิธีการในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
   2.3 วางแผนการด าเนินงานพัฒนา โดย 
    1) การประชุมเตรียมการนิเทศ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 
    2) สร้างคณะนิเทศ ทีมงานและเครือข่ายการนิเทศ 
    3) ก าหนดประเด็นการนิเทศ 
    4) ก าหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยก าหนดระยะเวลาในการนิเทศที่เหมาะสมกับ
การแก้ปัญหาและการพัฒนา 
    5) ก าหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมตามสภาพปัญหาและ 
ความต้องการ เช่น การประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสังเกตชั้นเรียน การสาธิต การบันทึกวิดีโอ
และการถ่ายภาพ การสัมภาษณ์การสอนงานและการชี้แนะ (Coaching & Mentoring) ฯลฯ โดยเน้นการใช้ 
ICT ในรูปแบบต่าง  ๆ เช่น การใช้ Line Application การใช้Clip Video การประชุมระบบทางไกล 
(Conference) การใช้ Video Line, YouTube, Facebook Live เป็นต้น 
   2.4 จัดท าแผนนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย หลักการและเหตุผลวัตถุประสงค์
เป้าหมาย แผนการด าเนินการ กิจกรรมส าคัญ ปฏิทินการปฏิบัติงาน ทรัพยากรที่ต้องการ เครื่องมือนิเทศ ผลที่
คาดว่าจะได้รับ 
  3. การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ (Media & Gadgetry) 
  สื่อและเครื่องมือนิเทศเป็นสิ่งที่จะช่วยให้การนิเทศมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นสิ่งที่จะ 
ช่วยเก็บรายละเอียดที่ผู้รับการนิเทศไม่สามารถแสดงออกมาได้และสามารถเก็บข้อมูลน ามาเปรียบเทียบผลที่
เกิดขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและสิ่งที่ท าให้มีความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
   3.1 สร้างสื่อการนิเทศที่ท าให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น วิธีการนิเทศ ทักษะการนิเทศ 
เทคนิคการนิเทศ โดยเป็นสื่อที่สอดคล้องในยุคศตวรรษที่ 21 เน้นการใช้ ICT ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การใช้สื่อ
สังคมออนไลน ์การประชุมระบบทางไกล เป็นต้น 
   3.2 สร้างเครื่องมือการนิเทศเพื่อเก็บข้อมูลเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนา 
ตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน การสะท้อนผลและการประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งเป็น
เครื่องมือที่มีคุณภาพ ใช้ง่าย สามารถเก็บข้อมูลที่ตอบประเด็นปัญหาความต้องการ และเป็นประโยชน์ในการ
แก้ปัญหา ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   3.3 จัดท าคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางและสร้างความเข้าใจตรงกันในการ 
ปฏิบตัิงานในทีมนิเทศ 
  4. การปฏิบัติการนิเทศ (DO & Ragulate) ด าเนินการนิเทศตามรูปแบบ วิธีการการนิเทศและ
กิจกรรมการนิเทศที่ก าหนด โดยเน้นการก ากับในขณะปฏิบัติการนิเทศ โดยการก ากับนั้นอาจโดยผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าสายงานหรือการก ากับตนเองของผู้รับการนิเทศ มีดังนี้ 
   4.1 ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ เพื่อสร้างความเข้าใจของผู้นิเทศ 
   4.2 นิเทศตามขั้นตอน ระยะเวลา และใช้เครื่องมือตามที่ก าหนด 
   4.3 นิเทศภายในห้องเรียน 100% โดยใช้กระบวนการที่โรงเรียนพัฒนาขึ้นเองหรือใช้
กระบวนการที่เขตพื้นที่การศึกษาได้ให้แนวทางไว้ 5 ขั้น 
        1) การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการ 
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        2) การวางแผนการนิเทศ 
        3) การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
        4) การปฏิบัติการนิเทศ และการก ากับโดยปัจจัยภายนอกหรือโดยผู้รับการนิเทศเอง 
        5) การประเมินผลและการยกย่องชมเชย 
   4.4 การสะท้อน และสรุปผลการนิเทศ 
   4.5 ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน 
   4.6 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศในระดับต่าง ๆ เช่น ระดับสหวิทยาเขต / 
เครือข่าย/เขตคุณภาพ กลุ่มโรงเรียน กลุ่มความร่วมมือทางวิชาการและเขตพื้นที่การศึกษา 
  5. การประเมินผลและเผยแพร่ (Evaluation & Propagation) 
   5.1. สรุป/รายงานผลการด าเนินงาน และน าผลไปใช้ปรับปรุงพัฒนา 
   5.2 วิเคราะห์สังเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
   5.3 รายงานผลและเผยแพร่การด าเนินงานนิเทศต่อผู้เกี่ยวข้อง ส่งมาที่เขตพื้นที่เพื่อประชา
สัมพันธ์ให้โรงเรียนอื่นสามารถดูได้เป็นแบบอย่าง 
   5.4 น าผลการนิเทศไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเผยแพร่ในหลากหลาย 
ช่องทาง เช่น เว็บไซต์สถานศึกษา เว็บไซต์เขตพื้นที่การศึกษา Facebook กลุ่มไลน์ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 
หรือไลน์ประชาสัมพันธ์ของเขตพื้นที่ 
    
ภาพความส าเร็จ 
  จากการด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศ 5 ขั้นตอน จะเกิดภาพความส าเร็จ ดังต่อไปน้ี 
  1. ด้านการบริหารจัดการ 
   1.1 มีระบบสารสนเทศรอบด้าน 
   1.2 มีการพัฒนาและใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
   1.3 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางอาชีพ 
   1.4 จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
   1.5 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
   1.6 มีแผนการนิเทศที่มีคุณภาพ 
   1.7 มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
   2.1 มีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล 
   2.2 มีการออกแบบและจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผ่านกระบวนการคิด ปฏิบัติ
จริงและประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
   2.3 ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
   2.4 ตรวจสอบ และประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  
   2.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
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  3. ด้านผู้เรียน 
   3.1 ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน และการเขียน 
   3.2 สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองและประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
   3.3 ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ 
   3.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
   3.5 มีทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรก าหนด ตลอดทั้งทักษะชีวิต ทักษะ 
อาชีพ ทักษะการเป็นผู้น า ทักษะการเป็นนักนวัตกรและทักษะการน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
  การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานการประเมินผลการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน เป็นการตรวจสอบกิจกรรมการนิเทศว่าตอบสนองต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของ การนิเทศมากน้อยเพียงใด โดยมีการประเมิน 3 ขั้นตอนดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการด าเนินการ 
   ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ 
   ขั้นที่ 3 ประเมินหลังด าเนินการ  
  ซึ่งอยู่รายละเอียดการด าเนินการดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการด าเนินการ เป็นการประเมินความพร้อมก่อนด าเนินงานของ
ผู้บริหาร หรือคณะกรรมการของสถานศึกษา ในเรื่องต่อไปน้ี 
        1.1 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงของกิจกรรมว่า มีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด 
        1.2 ตรวจ สอบเครื่องมือ สื่อ คนและเวลา 
  ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างด าเนินการ เป็นการประเมินขณะปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยก าหนดรายละเอียดในแผนการประเมิน ให้ครอบคลุมสาระส าคัญต่อไปน้ี 
        2.1 เรื่องที่ประเมิน 
    2.1.1 วัตถุประสงค์ 
    2.1.2 เป้าหมาย เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
        2.2 วิธีการประเมิน 
        2.3 เครื่องมือประเมิน 
        2.4 ระยะเวลาด าเนินการ 
        2.5 ผลการประเมิน 
  ขั้นที่ 3 ประเมินหลังด าเนินการ ขั้นนี้เป็นการประเมินผลส าเร็จของการนิเทศภายในโรงเรียนและ 
ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งประเมินได้จากสาระส าคัญต่อไปน้ี 
        3.1 บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายในแผนการนิเทศเพียงใด 
        3.2 ครูเกิดการพัฒนาหรือไม่ 
        3.3 การพัฒนาที่เกิดขึ้นส่งผลต่อนักเรียนมากน้อยเพียงใด 
        3.4 ครูมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด 
        3.5 มีการน าผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรุงแผนนิเทศในปีต่อไปหรือไม่ 
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ค าสั่งโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร 
ท่ี  ๖๕/๒๕๖๘ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
…...............................................…………………….…. 

  ด้วยโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร ได้ก าหนดการนิเทศภายในโรงเรียนตามกรอบการปฏิรูปการศึกษา 
เพื่อสร้างความตระหนัก การสนับสนุน ส่งเสริมและมุ่งให้เกิดความร่วมมือของบุคลากรในเรื่องการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านทักษะ กระบวนการและเจตคติที่ดีต่อ
การเรียน ดังนั้นเพื่อให้การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 
๓๙ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารข้าราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และแก้ไขเพิ่มเติม   
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๓ และมาตรา ๒๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๔๗ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ภาคเรียนที่ ๑ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๘ ดังนี้ 

 

๑. คณะกรรมการอ านวยการ ประกอบด้วย 
     ๑.๑ นายบัญชา  สรุิยะสขุประเสริฐ ผู้อ านวยการโรงเรียน   ประธานกรรมการ 
     ๑.๒ นางสาวรชันีกรนิภา  มีมาก  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบคุคล กรรมการ 
  ๑.๓ นางสร้อยสังวาลย์  ค าเกลี้ยง  หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ   กรรมการ 
  ๑.๔ นายพูนทรพัย์  ทองมาก  หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป            กรรมการ 
     ๑.๕ นางสาวสรอ้ยทิพย ์ ค ามาโฮม  หัวหน้างานหลักสูตรและงานนิเทศ กรรมการและเลขานุการ 
  ๑.๖ นางเสาวรัตน ์ วงคพ์ล  หัวหน้ากลุ่มบริหารวชิาการ กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
หน้าที่ อ านวยการ ให้ค าปรึกษาหารือเพื่อให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดผลดี 
๒. คณะกรรมการด าเนนิงาน ประกอบด้วย 
     ๒.๑ นางเสาวรัตน ์ วงคพ์ล  ครูช านาญการพิเศษ  หัวหน้า 
     ๒.๒ นางสาวรชันีกรนิภา  มีมาก  ครูช านาญการพิเศษ  ผู้ช่วย 
 ๒.๓ นางสร้อยสังวาลย์  ค าเกลี้ยง  ครูช านาญการพิเศษ  ผู้ช่วย 
  ๒.๔ นายรวิชญ ์ อานไมล์   ครูช านาญการพิเศษ   ผู้ช่วย 

๒.๕ นางปภัชญา  ศรีโสภา  ครูช านาญการ   ผู้ช่วย 
๒.๖ นายพูนทรพัย์  ทองมาก  ครูช านาญการ   ผู้ช่วย 
๒.๗ นางสาวอินทิรา  ประเสริฐ  คร ู    ผู้ช่วย 
๒.๘ นางสาวสรอ้ยทิพย ์ ค ามาโฮม  คร ู    ผู้ช่วย 
๒.๙ นายศรศิลป์  อินทะสะ  คร ู    ผู้ช่วย 
๒.๑๐ นางสาวสุจริา  กองธรรม  ครูผู้ช่วย    ผู้ช่วย 
๒.๑๑ นางสวุรรณา  สมบูรณ์  พนักงานราชการ   ผูช้่วย 
๒.๑๒ นางสาวนิติยา  เจริญราช  พนักงานราชการ   ผู้ช่วย 
๒.๑๓ นายอดิศักดิ์  ศรีโสภา  พนักงานราชการ   ผู้ช่วย 
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๒.๑๔ นายอัษฎากร  ใจหาญ  ครูอัตราจา้ง   ผู้ช่วย 
หน้าที่  ๑. ออกแบบเครื่องมือการก ากับตดิตามการบริหารจัดการชั้นเรียนและนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
  ๒. ก าหนดตารางการนิเทศ และประชุมชี้แจงกระบวนการนิเทศกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
๓. คณะกรรมการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ตรวจเยี่ยมชั้นเรียน และงานที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 
  ๓.๑ นายบัญชา  สรุิยะสขุประเสริฐ ผู้อ านวยการโรงเรียน            หัวหน้า 
     ๓.๒ นางสาวรชันีกรนิภา  มีมาก หน.กลุ่มบริหารงานบุคคล/หน.กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ผู้ช่วย 
     ๓.๓ นางสร้อยสังวาลย์  ค าเกลี้ยง  หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ                ผู้ชว่ย 
     ๓.๔ นางเสาวรัตน ์ วงคพ์ล          หน.กลุ่มบริหารงานวิชาการ/หน.กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ฯ  ผู้ช่วย 
  ๓.๕ นายพูนทรพัย์  ทองมาก  หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป     ผู้ช่วย 

๓.๖ นางปภัชญา  ศรีโสภา  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย                   ผู้ชว่ย 
๓.๗ นายรวิชญ ์ อานไมล์   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ               ผู้ช่วย 
๓.๘ นายศรศิลป์  อินทะสะ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ              ผูช้่วย 
๓.๙ นายอดิศักดิ ์ ศรีโสภา  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ             ผูช้่วย 
๓.๑๐ นางสาวนิติยา  เจริญราช   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชพี             ผูช้่วย 
๓.๑๑ นางสาวสร้อยทิพย์  ค ามาโฮม หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร ์    ผู้ชว่ย 

หน้าที่   ๑. ด าเนินการตดิตามการบริหารจดัการชั้นเรียน นิเทศการจดัการเรียนการสอนและงานในหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

๒. ให้ค าปรึกษา/แนะน า และสร้างขวัญให้ก าลังใจ 
๔. คณะกรรมการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ประกอบด้วย 
  ๔.๑  นายบัญชา  สุริยะสุขประเสริฐ ผู้อ านวยการโรงเรียน         หัวหน้า 
     ๔.๒ นางสาวรชันีกรนิภา  มีมาก หน.กลุ่มบริหารงานบุคคล/หน.กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ผู้ช่วย 
     ๔.๓ นางสร้อยสังวาลย์  ค าเกลี้ยง  หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ                ผู้ชว่ย 
     ๔.๔ นางเสาวรัตน ์ วงคพ์ล          หน.กลุ่มบริหารงานวิชาการ/หน.กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ฯ  ผู้ช่วย 
  ๔.๕ นายพูนทรพัย์  ทองมาก  หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป      ผู้ช่วย 

๔.๖ นางปภัชญา  ศรีโสภา  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย                   ผู้ชว่ย 
๔.๗ นายรวิชญ ์ อานไมล์   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ               ผู้ชว่ย 
๔.๘ นายศรศิลป์  อินทะสะ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ              ผูช้่วย 
๔.๙ นายอดิศักดิ ์ ศรีโสภา  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ             ผูช้่วย 
๔.๑๐ นางสาวนิติยา  เจริญราช   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชพี             ผูช้่วย 
๔.๑๑ นางสาวสร้อยทิพย์  ค ามาโฮม หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร ์    ผู้ชว่ย 

หน้าที่   ๑. ด าเนินการตดิตามแผนการจดัการเรียนรู้ และรายงานผลต่อผูบ้ังคับบัญชา 
๒. ให้ค าปรึกษา/แนะน าในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้

๕. คณะกรรมการติดตามและตรวจ ปพ.๕ ประกอบด้วย 
 ๕.๑ นายบัญชา  สรุิยะสขุประเสริฐ ผู้อ านวยการโรงเรียน         หัวหน้า 
     ๕.๒ นางเสาวรัตน ์ วงคพ์ล  หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวชิาการ    รองหัวหน้า 
     ๕.๓ นายศรศิลป์  อินทะสะ           หวัหน้างานทะเบียน              ผู้ช่วย 
  ๕.๔ นางสาวสุจริา  กองธรรม  หัวหน้างานวัดผล                       ผู้ช่วย 
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๕.๕ นางสาวอินทิรา  ประเสริฐ  หัวหน้างานจัดการเรียนการสอน                    ผู้ช่วย 
  ๕.๖ นางสาวสรอ้ยทิพย ์ ค ามาโฮม  หัวหน้างานหลักสูตรและงานนิเทศ  ผู้ช่วยและเลขานุการ 
หน้าที่   ๑. ด าเนินการตรวจ ปพ.๕ และรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา 

๒. ให้ค าปรึกษา/แนะน าในการจัดท า ปพ.๕ 
๖. คณะกรรมการติดตามการเข้าขั้นเรียนของนักเรียนและติดตามการแก้ ๐, ร, มส ประกอบด้วย 
 ๖.๑ นายบัญชา  สรุิยะสขุประเสริฐ ผู้อ านวยการโรงเรียน      หัวหน้า 
 ๖.๒ นางสาวรชันีกรนิภา  มีมาก  ครูที่ปรึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑/๑       ผู้ช่วย 
 ๖.๓ นางสร้อยสังวาลย์  ค าเกลี้ยง  ครูที่ปรึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑/๑       ผู้ช่วย 
     ๖.๔ นายศรศิลป์  อินทะสะ  ครูที่ปรึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒/๑        ผู้ช่วย 
  ๖.๕ นายอัษฎากร  ใจหาญ  ครูที่ปรึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒/๑        ผู้ช่วย 
 ๖.๖ นายรวิชญ ์ อานไมล์   ครูที่ปรึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓/๑        ผู้ช่วย 

๖.๗ นางสาวนิติยา  เจรญิราช  ครูที่ปรึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓/๑  ผู้ช่วย 
 ๖.๘ นายพูนทรพัย์  ทองมาก  ครูที่ปรึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔/๑       ผู้ช่วย 
 ๖.๙ นางสาวสุจริา  กองธรรม  ครูที่ปรึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔/๑       ผู้ช่วย 
 ๖.๑๐ นางสาวอินทริา  ประเสริฐ  ครูที่ปรึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๕/๑       ผู้ช่วย 
 ๖.๑๑ นางสวุรรณา  สมบูรณ์  ครูที่ปรึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๕/๑       ผู้ช่วย 
 ๖.๑๒ นางเสาวรตัน์  วงค์พล  ครูที่ปรึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖/๑       ผู้ช่วย 
 ๖.๑๓ นางสาวสร้อยทิพย์  ค ามาโฮม ครูที่ปรึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖/๑       ผู้ช่วย 
 ๖.๑๔ นางปภัชญา  ศรีโสภา  ครูที่ปรึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖/๒       ผู้ช่วย 
 ๖.๑๕ นายอดิศักดิ์  ศรีโสภา  ครูที่ปรึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖/๒       ผู้ช่วย 
หน้าที่   ก ากับ ตดิตาม และรายงานผลต่อผู้บังคบับัญชาทราบตามล าดับ 
 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ตามค าสั่ง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะ 
อุตสาหะเสียสละ เพื่อให้บังเกิดผลดีในภาพรวมของโรงเรียนต่อไป 
 
  สั่ง  ณ  วันที ่๑๕  เดือนพฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๘  
 
 
             (ลงชื่อ)  

                  (นายบัญชา  สรุิยะสุขประเสริฐ) 
  ผู้อ านวยการโรงเรียนล าพลับพลาวทิยาคาร 
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แผนนิเทศภายในโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร ปีการศึกษา 2568 

กิจกรรมนิเทศ การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน 
 

วัตถุประสงค์/ เป้าหมาย วิธีการ/ขั้นตอน 
 

ระยะเวลา สื่อ/เครื่องมือ ผู้รับผิดชอบ วิธีประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ครูทราบ
นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติงานวิชาการของ
โรงเรียน 
2. เพื่ อ ให้บุคลากรของ
โรง เรี ยนปฏิบัติ งานได้
ถูกต้องโดยเฉพาะการยึด
เด็กเป็นส าคัญ 
3. เพื่อทราบปัญหา
อุปสรรคและหาแนวทาง
แก้ปัญหา 
 
เป้าหมาย 
1. โรงเรียนจัดการประชมุ
ก่อนเปิดภาคเรียนเพื่อ
เตรียมความพร้อมทุกภาค
เรียน 
2. ครูทุกคนจัดท าเอกสาร
และความพร้อมทุกดา้น
ก่อนเปิดภาคเรียน 
 

 
1. เตรียมการประชุม 
1.1 วางแผน 
1.2 จัดสถานที่ 
1.3 เตรี ยม เอกสาร
การประชุม 
2. จัดประชุม 
2.1 ชี้แจงนโยบาย
และแนวทาง
ปฏิบัติงานด้าน 
วิชาการ 
2.2 ร่วมกันสรุป
ปัญหาอุปสรรคในการ 
ปฏิบัติงาน 
2.3 ร่วมกันพิจารณา
แนวทางแก้ปัญหา
โดยเฉพาะเรื่องการ
สอนโดยยึดเด็กเป็น
ส าคัญและเทคนิค
อื่นๆ 
2.4 ชี้แจงแนะน างาน 
วิชาการ 
- การจดัชั้นเรียน 
- การจดัครูเข้าสอน 
แทน 
การจดัท าแผนการ 
สอน 
- การจดัท าปฏิบัติงาน 
 

 
ภาคเรียนที่ 1  
พ.ค. 2568 
 
ภาคเรียนที่ 2  
พ.ย. 2569 
 

 
เอกสารการ
ประชุม 
 
เครื่องมือ
เครื่องใช้ที่
จ าเป็น 
 
 
 

 
ผู้บริหาร 
 

 
1. สอบถามโดยใช้
แบบสอบถาม 
2. ตรวจเอกสารที่
ปฏิบัติประจ า 
3. ติดตามการจัด
ตารางเรียนและการ
จัดครูเข้าสอน 

 
  



22 
 

แผนนิเทศภายในโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร ปีการศึกษา 2568 
กิจกรรมนิเทศ การเยี่ยมชั้นเรียน 

 
วัตถุประสงค์/ เป้าหมาย วิธีการ/ขั้นตอน 

 
ระยะเวลา สื่อ/เครื่องมือ ผู้รับผิดชอบ วิธีประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส ารวจปัญหาและ
ความต้องการคร ู
2. เพื่อให้ค าปรึกษา
แนะน าการปฏิบัติงานแก่
คร ู
3. เพื่อให้ครูวิเคราะห์การ
ท างานของตนเองได ้
4. เพื่อกระตุ้นให้ครู
ปรับปรุงห้องเรียนตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 
 
เป้าหมาย 
เย่ียมชั้นเรียนภาคเรียนละ 
1 ครั้ง/ห้องเรียน 

 
1. สร้างข้อตกลงใน
การเย่ียมชั้นเรียน 
2. สรา้งความคุ้นเคย
และเจตคติที่ดีในการ
นิเทศ 
3. การวางแผนการ
เย่ียมชั้นเรียนร่วมกับ
ครูในเรื่องตา่ง ๆ 
ก าหนดข้อตกลง 
3.1 ก าหนดการเย่ียม
ชั้นเรียนของแต่ละ
ภาคเรียน 
3.2 ก าหนด
จุดมุ่งหมายในการ
เย่ียมชั้นเรียน 
- ส ารวจปัญหาความ
ต้องการ 
- ดูเอกสารประจ า
ห้องเรียน 
- พดูคุยกับครูและ
นักเรียน 
4. เย่ียมชั้นเรียน
ตามที่ก าหนด 
5. สรุปผลการเย่ียม
ชั้นเรียน 
 

 
ภาคเรียนที่ 1 
ก.ค. 2568 
 
ภาคเรียนที่ 2 
ม.ค. 2569 

 
- แบบส ารวจ 
- แบบสอบถาม 
- บันทึกการ
เย่ียมชั้นเรียน 
 

 
ผู้บริหารและ
คณะกรรม 
การนิเทศ 

 
1. สอบถามความพึง
พอใจของครูและ 
นักเรียน 
2. ติดตามการ
ประเมินการท างาน
ของครู 
3. สังเกตพฤติกรรม
ของนักเรียน 
4. สังเกตการจดั
บรรยากาศห้องเรียน 
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แผนนิเทศภายในโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร ปีการศึกษา 2568 
กิจกรรมนิเทศ การสอนซ่อมเสริม 

 
วัตถุประสงค์/ เป้าหมาย วิธีการ/ขั้นตอน 

 
ระยะเวลา สื่อ/เครื่องมือ ผู้รับผิดชอบ วิธีประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสอนซ่อมเสริม
นักเรียนที่ขาดเรียนและ
เรียนอ่อน 
2. เพื่อลดอตัราการตกซ้ า
ชั้น 
3. เพื่อเสริมนักเรียนที่
นักเรียนดีให้ดียิ่งขึ้น 
 
เป้าหมาย 
นักเรียนที่ได้รับการซ่อม
เสริมมีพัฒนาการทางด้าน
การเรียนดียิ่งขึ้น 

 
1. คณะครูร่วมกัน
วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของ
นักเรียน 
2. จัดท า/จัดหาสื่อ 
เพื่อใช้สอนซ่อมเสริม 
3. ด าเนินการซ่อม
เสริมตามตาราง
ก าหนด 
4. สรุปผลการสอน
ซ่อมเสริม 

 
ธ.ค. 2568 ถึง  
ม.ค. 2569 

 
- แบบฝึกตาม
รายตวัชี้วดัที่
นักเรียนมีผล
การเรียนต่ ากวา่
เกณฑ์ 
- ข้อสอบ  
O-NET ปี
การศกึษาตา่ง ๆ 
 

 
ผู้บริหาร/ 
ครูวิชาการ 

 
1. สังเกตพฤติกรรม
การสอนของคร ู
2. พิจารณา
ความกา้วหน้าดา้น
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 
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แผนนิเทศภายในโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร ปีการศึกษา 2568 
กิจกรรมนิเทศ การจัดการเรียนการสอน 

 
วัตถุประสงค์/ เป้าหมาย วิธีการ/ขั้นตอน 

 
ระยะเวลา สื่อ/เครื่องมือ ผู้รับผิดชอบ วิธีประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อน าข้อมูลที่ได้จาก
การสังเกตมาปรับปรุง
พฤติกรรมการสอน 
2. เพื่อเสริมประสิทธิภาพ
การจดักระบวนการเรียน
การสอน 
3. เพื่อสรา้งความสัมพันธ์
ที่ดีในการรว่มมือในการ
ท างาน 
 
 

 
1. สร้างข้อตกลงและ
เจตคติที่ดใีนการ
สังเกตการสอน 
2. ก าหนดปฏิทิน
ด าเนินงานและ
มอบหมายบุคลากรผู้
ร่วมนิเทศ 
3. ด าเนินการนิเทศ 
4. ประเมินผล 
 

 
ภาคเรียนที่ 1 
มิ.ย. – ก.ค. 
2568 
 
ภาคเรียนที่ 2 
ธ.ค. 2568 – 
ม.ค. 2569 

 
- แบบนิเทศการ
จัดการเรียนการ
สอน 
 

 
ผู้บริหารและ
คณะกรรม 
การนิเทศ 

 
1. สังเกต 
2. ตรวจแผนการ
สอน 
3. สอบถาม/
สัมภาษณ ์
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บันทึกการนิเทศ (การตรวจเยี่ยมชั้นเรียน) 
 ชื่อผู้รับการนิเทศ………………………..…………………………………………………ต าแหน่ง.………………….………… 
 ชื่อผู้นิเทศ………….………….…………………………………………………………..…ต าแหน่ง.………………….………… 
 ห้องกลุ่มสาระการเรียนรู ้....................................................................................................................... 
 

ที รายการ 
คะแนน 
ประเมิน หมาย

เหต ุ
5 4 3 2 1 

พฤติกรรมของครูผู้สอน       
1 จัดโต๊ะท างานเป็นระเบียบ       
2 จัดสื่อ-อุปกรณ์การสอนเป็นระเบียบมีการใช้เป็นประจ า       
3 ใช้วาจาที่สุภาพเหมาะสม และสร้างความสนใจให้นักเรียน       
4 การแต่งกายสะอาด เรียบร้อย และเหมาะสมกับการเรียนการสอน       

พฤติกรรมของนักเรียน       
5 แต่งกายสะอาดเรียบร้อย       
6 มีความสุภาพ ร่าเริงแจ่มใส       
7 กระตือรือร้นที่จะตอบค าถาม       
8 มีส่วนร่วมในการท ากจิกรรม       
9 ตั้งใจปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนที่ได้รับมอบหมาย       

สภาพห้องเรียน       
10 มีป้ายนิเทศในห้องเรียน มีข่าวสารความรู้ตา่ง ๆ       
11 มีสัญลักษณ์ของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์       
12 มีการจดัมุมตา่ง ๆ ภายในห้องเรียน       
13 มีการจดัมุมแสดงผลงานนักเรียนในห้องเรียน       
14 ห้องเรียนสะอาดเป็นระเบียบ       
15 บรรยากาศในห้องเรียนน่าเรียน       

รวมคะแนน       
  หมายเหตุ     5 = มากที่สุด   4 = มาก   3 = ปานกลาง   2 = น้อย   1 = น้อยที่สุด   
     
ข้อเสนอแนะของผู้นิเทศ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……….  
ลงชื่อ .......................................... ผู้นิเทศ    ลงชื่อ ...................................... ผู้รับการนิเทศ 
    (...................................................)         (...................................................) 
    ……../………./………                   ……../………./……….  
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แบบนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study) 

โรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร ์
ผู้ขอรับการนิเทศ 

ชื่อ...........................................นามสกุล..................................................ต าแหน่งครู วิทยฐานะ........................... 
กลุ่มสาระการเรียนรู้/สาขา(ถ้ามี)ที่ขอรับการนิเทศ.............................................................................................. 
ชื่อวิชา………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
หน่วยการเรียนรู้ที่............. ชื่อหน่วยการเรียนรู้.................................................................................................... 
ชื่อแผนการจัดการเรียนรู้............................................................................................จ านวน.....................ชั่วโมง 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 

เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 
1 คะแนน เมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 
2 คะแนน เมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 3 ข้อ 

4 คะแนน 
เมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 3 ข้อ 
และเมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 4 ถึง ข้อ 5 ได ้1 ข้อ 

5 คะแนน 
เมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 3 ข้อ 
และเมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 4 ถึง ข้อ 5 ได ้2 ข้อ 

 ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามารถเข้าถงึสิ่งที่เรียนและเข้าใจบทเรียน 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) เนื้อหา (content) หรือมโนทัศน์ ที่จัดให้ผู้เรียนเรียนรู้หรือฝึกฝน มีความถูกต้อง และตรงตาม
หลักสูตร 
    2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียนเป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม 
    3) ใช้สื่อประกอบบทเรียนได้เหมาะสมและช่วยในการเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ของบทเรียน 
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาปัญหาเพื่อให้ผู้เรียนรับรู้และเข้าใจบทเรียน 
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................................. 
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 ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามารถ เช่ือมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้ค าถาม แบบฝึก หรือกิจกรรม 
ฯลฯ 
    2) มีการเข้าถึงผู้เรียนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม่ 
    3) มีการช่วยเหลือผู้เรียนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิมไม่เพียงพอที่จะเชื่อมโยงกับ
การเรียนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง การใช้ค าถาม เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ 
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการ
เรียนรู้ใหม ่
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................................. 

  ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือประสบการณ์ใหม่อย่างเหมาะสมกับวัย 
สภาพ และบริบทของผู้เรียนและชั้นเรียน  
    2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย 
    3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือประสบการณ์ใหม่ด้วยตนเอง เช่น แผนที่ความคิด ตาราง
วิเคราะห์ การทดลองปฏิบัติ การน าเสนอ ฯลฯ 
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาในการให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือสร้างประสบการณ์ใหม่ 
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................................. 

  ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) กิจกรรมการเรียนรู้เชื่อมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจ าวัน บริบทชุมชน หรือสภาพจริงของผู้เรียน 
    2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมีระดับความยากง่ายเหมาะสมกับวัย สภาพ 
และพัฒนาการของผู้เรียน 
    3) ผู้เรียนมีโอกาสสะท้อนการเรียนรู้ น าเสนอความส าเร็จ หรืออธิบายข้อผิดพลาดหรือความ
ล้มเหลวที่เกิดขึ้น 
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาในการกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................................. 
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 ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
    2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ 
    3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือการริเริ่มพัฒนาปัญหาใหม่ ๆ  
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาในการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญของผู้เรียน 
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................................. 

  ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผิดพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน์ที่คลาดเคลื่อนของผู้เรียนใน
ระหว่างการเรียนรู้ 
    2) มีการประเมินผลระหว่างการเรียนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม เช่น การใช้ค าถามแบบทดสอบ 
การปฏิบัติ ฯลฯ 
    3) มีการน าผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมินระหว่างเรียนรู้สะท้อนกลับให้
ผู้เรียน 
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาเพื่อให้ผู้เรียนปรับปรุงการเรียนรู้จากข้อมูลสะท้อนกลับของครู 
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................................. 

  ตัวชี้วัดที่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนที่เหมาะสม 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างที่ดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมแสดงออก และเจตคติจากครูผู้สอน 
    2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอิสระในการคิดหรือทดลอง และรับรู้ความสามารถของตนเอง 
    3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบที่หลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้ เรียนคิดวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบจากสื่อการเรียนหรือตัวอย่างเหล่านั้น 
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาในการสร้างบรรยากาศชั้นเรียนที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................................. 
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 ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามารถ ก ากับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบน าตนเอง 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

    1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัติ 
    2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือถูกเพื่อนประเมินในระหว่างเรียนหรือเมื่อจบบทเรียน 
    3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน หรือเรียนรู้ต่อเนื่อง
เพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน 
    4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มพัฒนาในการก ากับการเรียนรู้ และการเรียนรู้แบบน าตนเองของผู้เรียน 
    5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มพัฒนาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................................. 
 

แบบสรุปผลการนิเทศ 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน คะแนน 
คะแนนถ่วงน้ าหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรียนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้   
4. ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้   
5. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้   
6. ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้   
7. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบน าตนเอง   

รวม   
    

 
 

(ลงชื่อ).................................................................. ผู้นิเทศ 
(..................................................................) 

วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. ........... 
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แบบบันทึกการนิเทศ 
 

วัน/เดือน/ปี รายการนิเทศ  ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ การปรับปรุงแก้ไข หมายเหตุ 
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