
  



 
 

ค ำน ำ 

 เอกสารรายงานกรณีศึกษา (Case Study) Project Based Learning : การพัฒนารอง ผอ.สพท. 

ฉบับนี้จัดท าขึ้นประกอบการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรอง

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ระยะที่ 2 เรียนรู้ในสภาพจริงที่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้นแบบ 

15 วัน ตามแนวทางการวัดผลและประเมินผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้

ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งผู้จัดท าเอกสารฉบับนี้ได้มาเรียนรู้ในสภาพจริงที่

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ต้องขอขอบคุณ ดร.ลออ วิลัย ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ที่อนุเคราะห์อ านวยความสะดวก และชี้แนะแนวทางในการจัดท าเอกสารฉบับนี้ 

พร้อมทั้งบุคลากรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ทุกคนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องที่สนับสนุนคอย

ช่วยเหลืออย่างดียิ่งจนงานส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

 ขอขอบคุณ ดร.ไพศาล ปันแดน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

วิทยากรพี่เลี้ยง ที่ให้ความรู้ ข้อเสนอแนะ หลักคิด หลักการท างานในการฝึกประสบการณ์ในครั้งนี้อย่างดียิ่ง และผู้

มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจนการฝึกประสบการณ์และจัดท าเอกสารฉบับนี้ส าเร็จด้วยดี 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับฝ่ายวัดและประเมินผล ผู้สนใจการบริหาร

การศึกษา และผู้มีที่เก่ียวข้องการศึกษาทุกภาคส่วน 
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1. ชื่อเรื่อง  การพัฒนาครูทั้งระบบ : การพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน/ครู 
2. สภำพปัญหำ 
 จากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจในรอบ  40  ปีที่แล้วมา  มีผลกระทบต่อสังคมไทยอย่าง
รุนแรง  ท าให้สังคมมีค าถามต่อระบบการการจัดการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการ
ขัดเกลาทางสังคม  ประกอบกับระบบการจัดการศึกษาที่ผ่านมา  เป็นระบบที่แข่งขันกันตลอด  ตั้งแต่อนุบาลถึง
มหาวิทยาลัย  คนที่พลาดการแข่งขันเพ่ือเข้าโรงเรียนและมหาวิทยาลัยดี ๆ  นั้นจะกลายเป็นผู้เสียเปรียบในสังคม  
ผลที่ตามมาก็คือท าให้คนไทยมีค่านิยมใหม่  มองข้ามวัฒนธรรมท้องถิ่น  ยอมรับมาตรฐานสากลอย่างผิด ๆ  ว่า
เหมาะสมกับสถานการณ์ไทยทุกอย่าง  และมีแนวโน้มที่จะท าให้ความส าคัญทางเศรษฐกิจมากกว่าทางการศึกษา  
ซึ่งเป็นสิ่งที่ท าให้การศึกษาของไทยขาดความเหมาะสม 
 จากระบบการศึกษาดังกล่าว  อาจสรุปได้ว่าการศึกษาไทยมีความทันสมัย  แต่ไม่พัฒนา  กล่าวคือจิตใจ
ของสังคมถูกครอบง าด้วยความคิดที่นิยมทางวัตถุมากขึ้น  (ประเวศ วะสี,  2543 : 62)  เป็นเพราะการศึกษาท าให้
สังคมไทยเป็นสังคมเปิด  ประชาชนชาวไทยอาจปรับตัวไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  จึงเกิดความไม่สมดุล
ของการพัฒนาระหว่างวิทยาการสมัยใหม่  และวัฒนธรรมภายนอกชุมชนกับภูมิปัญญา  และระหว่างการพึ่งพา
อาศัย  กับการพ่ึงตนเอง  (วิชัย  ตันศิริ.  2542 ก :18)  ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการศึกษาได้รับอิทธิพลจากตะวันตก  ท า
ให้เกิดการไหลบ่าทางด้านวัฒนธรรม  เกิดค่านิยมทางการบริโภค  การศึกษาเป็นไปในลักษณะการแสวงหาชีวิต
และสังคมที่ดีกว่า  หนีจากสังคมตนเองเพ่ือสนองความต้องการด้านบริโภคนิยมของตนเอง จนภาวะกระแสโลกาภิ
วัตน์ได้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้แทนก าลังคน  ท าให้เกิดภาวะคนล้นงาน  ก่อให้เกิดปัญหาสังคม  เศรษฐกิจ  และ
ชุมชนตามมา  (ทิศนา  แขมมณี,  2543 : 33)   
 ในการจัดการศึกษาที่เน้นด้านวิทยาศาสตร์สมัยใหม่  เน้นการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่  จนละเลยภูมิปัญญาและความสามารถของคนในท้องถิ่น  ท าให้เกิดผลกระทบด้านชีวิต  กลายเป็นสังคม
ที่รีบเร่ง  แข่งขัน  ขัดแย้ง  แร้งน้ าใจ  ไร้ไมตรี  ไม่มีคุณธรรม  ดูถูกดูแคลนภูมิปัญญาท้องถิ่น  สามารถกระท าผิด
กฎหมาย  และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย  ส่งผลให้สังคมวิกฤต  เศรษฐกิจพินาศ  รัฐ-ราษฎร์อ่อนแอในที่สุด  
ดังนั้นยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่  9  จึงมุ่งเน้นคนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนา  และมีการผลักดันืการด าเนินงานในรูปแบบประชาคม  ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีสนับสนุนการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งแก่ชุมชน  ท้องถิ่น  สังคม  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาคมให้สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วย
ตนเอง  (สมเดช  สีแสง,  2542 : 28) และในการด าเนินกิจกรรมใด ๆ  ที่เกี่ยวกับองค์กร  สิ่งส าคัญที่เป็นปัจจัย

กำรวิเครำะห์ Case study : Project Based Learning 

โดย นำยสมพร แปไธสง  กลุ่มที่ ประถม 1 

 

1 



 
 

ผลักดันให้กิจกรรมนั้นประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ย่อมข้ึนอยู่กับคุณภาพของคนและก าลังคน  (อ านวย  เดช
ชัยศรี,  2542 : 12)  ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าการพัฒนาประเทศ  หรือประเทศจะพัฒนาได้อย่างมั่นคง  ย่อมข้ึนอยู่กับ
คุณภาพของประชากร  คุณภาพแรงงาน  และคุณภาพของผู้น า  ในวงการต่าง ๆ  และยังยอมรับว่าคุณภาพของ
คนข้ึนอยู่กับคุณภาพของการศึกษา  และคุณภาพของการศึกษาขึ้นอยู่กับคุณภาพของครูเป็นหลัก  (สุจิตรา  พัฒน
ภูมิ.  2542 : 7)  ซึ่งครูคือผู้ยกระดับจิตวิญญาณของมนุษย์  และมีหน้าที่สั่งสอนเยาวชน  นักเรียน  นักศึกษาให้คิด
เป็น  ท าเป็นแก้ปัญหาได้  เพราะหากเยาวชนรุ่นใหม่คิดเป็นแล้ว  ก็หมายถึงพวกเขาเป็นทั้งความหวัง  และอนาคต
ของประเทศชาติมีภูมิคุ้มกันที่ดี  (คุรุสภา,  2542 : 20)  จะเห็นได้ว่าครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้
มีความส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษา  และถูกก าหนดให้เป็นหมวดหนึ่งในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
(วิชัย  ตันศิริ,  2542 ก : 7)   
 สาระส าคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  หมวด  7  เกี่ยวกับครู  คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาในมาตรา  52  ที่ระบุว่า  “ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต  และการพัฒนา
ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานงานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  
(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ,  2542 : 28)  ส าหรับความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษานั้น  วิชัย  ตันศิริ  (2542 ข : 48)  ได้เสนอแนะหลักในการพัฒนาครูและเปรียบเทียบการพัฒนาครูใน
ต่างประเทศไว้ว่าการพัฒนาครูมีความส าคัญมาก  การที่ครูได้รับประกาศนียบัตรจากสถาบันการศึกษา  มิได้
หมายความว่าครูพร้อมแล้วที่จะเป็นครูที่ดีได้  เส้นทางการพัฒนาตนเองไปสู่จุดสูงสุดยังอีกไกลมาก  และอีก
ประการหนึ่งผู้ที่จบปริญญาตรีด้านวุฒิทางครู  จะถือว่าเป็นอาชีพยังไม่ได้  คงจะต้องสะสมประสบการณ์อีก
มากมาย  ฉะนั้นการจัดระบบกระบวนการพัฒนาครูจึงมีความส าคัญมาก  และในหลายประเทศ  เช่น  ประเทศ
ญี่ปุ่น  ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาครูตลอดชีวิตมากได้ก าหนดขั้นตอนของการพัฒนา  โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการ
กล่อมเกลาครูใหม่เข้าสู่ระบบการประเมินผลการท างาน  และการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะตามหลักสูตรด้าน
จริยธรรม  ส่วนประเทศออสเตรเลียได้จัดให้มีการประเมินผลก่อนการปฏิบัติงานจริง  ให้ความสนใจต่อการพัฒนา
ครูตลอดระยะเวลาในการประกอบอาชีพนี้  และประเทศเกาหลีใต้ให้ความส าคัญต่อการศึกษาอบรมครูใน
สถานศึกษา  (School  Based)  ซึ่งการให้ความส าคัญต่อการพัฒนาครูนั้น  เพราะเชื่อว่าการพัฒนาจะสะท้อน
ภาพของความเป็นจริงในห้องเรียนและในสถานศึกษา  ขณะเดียวกันก็มีการจัดตั้งสถาบันวิจัยและฝึกอบรม
แห่งชาติ  เพ่ือท าการฝึกอบรมครูและผู้บริหาร 
 ในการพัฒนาวิชาชีพครู  หรือปฏิรูปครูนั้นครูจะต้องปรับความคิด  ปรับวิธีการท างานและปรับตนให้
สอดคล้องกับวัฒนธรรมวิชาชีพครูในยุคปัจจุบัน  พร้อมทั้งจะต้องปรับระบบความก้าวหน้าของครู  สร้างขวัญและ
ก าลังใจ  เพ่ือให้ครูเป็นปูชนียบุคคลที่สังคมยอมรับอยู่ตลอดไป  (ศักดิ์รินทร์  สุวรรณโรจน์,  2542 : 25)  และ
ความจ าเป็นในองค์กร  นอกจากการพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพ  สามารถปฏิบัติงานด้วยความมั่นใจให้มี
ความรู้ความสามารถ  ความมุ่งมั่นในการท างานแล้ว  หากผู้บริหารได้น ากระบวนการพัฒนาตนเองไปใช้พัฒนาและ
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ส่งเสริมเพ่ือนร่วมงานด้วยแล้ว  เชื่อว่าองค์กรจะมีประสิทธิภาพ  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท,  2550 ก : 33)  ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทสูงสุดในการจัดการศึกษาในโรงเรียน  ต้องเป็น
ผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารการศึกษา  ต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  ก าหนดเป้าหมาย  และ
ยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรในสังกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากการศึกษาปัญหาในการพัฒนาวิชาชีพครูของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทนั้น
พบว่ามีลักษณะคล้ายคลึงกันกับปัญหาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่ืน ๆ  คือการผลิตครู  
ปัญหาวิชาชีพครูและปัญหาการพัฒนาครู  การวิเคราะห์เบื้องต้นชี้ให้เห็นว่าการแก้ปัญหาทุกอย่างพร้อม ๆ กันไป
จะต้องใช้เวลาและทรัพยากรมาก  แต่หากต้องการปฏิรูปครูให้ได้ผล  ควรมุ่งแก้ปัญหาหลักก่อนอันได้แก่การปรับ
วิชาชีพครูให้เป็นที่นิยม  เสริมด้วยการสร้างระบบการพัฒนาครู  และการพัฒนาสถาบันการผลิตครู  จึงจะท าให้คน
เก่งคนดี  คนรุ่นใหม่อยากมาเป็นครู  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท,  2553 : 22)  และบน
เส้นทางแห่งความเป็นครูที่มีคุณภาพนั้น  ครูต้องได้รับการพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งบทบาทต่อการพัฒนานักเรียนการเรียนการสอน  และการพัฒนาทีมงานของตน  ให้เป็นทีมงานท่ีมีคุณภาพ  มี
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  เข้าใจตระหนักถึงภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  และท่ีส าคัญที่สุด  ต้อง
มีคุณสมบัติที่สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมโลกยุคโลกาภิวัตน์ได้อย่างเหมาะสม  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท,  2553 ข : 6)  ในอดีตนั้น  การพัฒนาครูมุ่งเน้นไปเพียงรูปแบบเดียวคือ  การฝึกอบรม  ท า
ให้ครูต้องทิ้งห้องเรียนมาเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรมเป็นระยะ ๆ ประมาณ  3  วันถึง  15  วันด้วยเงื่อนไขดังกล่าวนี้  
ท าให้ครูที่ได้รับการคัดเลือกนี้  มักจะเป็นครูผู้ใกล้ชิดกับผู้บริหาร  และครูที่ไม่ส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอน  
ดังนั้นนอกจากจ านวนครูที่ได้รับการอบรมแต่ละครั้งมีจ านวนน้อยแล้ว  ยังจ ากัดด้วยเงื่อนไขดังกล่าว  ผลที่เกิดขึ้น
คือไม่กระจายทั่วถึงเท่าท่ีควร  อีกทั้งครูที่เข้ารับการอบรมก็ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานและความต้องการของ
หน่วยงาน  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท,  2553 : 106)  ปัจจุบันนี้บทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบของครูมีมากขึ้น  สังคมได้คาดหวังในตัวครูสูงขึ้น  ต้องการครูที่เป็นครูมืออาชีพ  เป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงควบคู่ไปกับการพัฒนา  กระบวนการพัฒนาครูมีแนวโน้มที่เน้นการให้อ านาจแก่ครูเพ่ิมข้ึน  
(Empower)  ซึ่งหมายความว่าครูจะต้องเป็นเป็นผู้น า  รวมทั้งความสามารถในการท าวิจัยที่แสวงหาความรู้และมี
ส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วย  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท,  2553 : 4)  แต่การ
พัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นและในระดับโรงเรียนเพื่อมุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยตรง  ยังไม่มีการด าเนินการ
อย่างจริงจัง  รวมทั้งการคิดค้นวิธีการดึงศักยภาพของบุคลากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ี  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะการรวมศูนย์อ านาจในการจัดการศึกษาจากส่วนกลางครอบง าความคิดสร้างสรรค์ของครูและผู้บริหาร
โรงเรียนในระดับท้องถิ่น  หรืออาจสืบเนื่องมาจากระบบราชการ  ที่รอปฏิบัติตามค าสั่งจนเคยชินเป็นนิสัยท าให้
การพัฒนาครูในระดับท้องถิ่นไม่มีคุณภาพเท่าท่ีควร  (อาลัย  หงส์ทอง,  2561 : 13) 
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 อย่างไรก็ตามได้มีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  ที่ให้ความส าคัญของการพัฒนาครู  
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาโดยได้ระบุไว้ในหมวด  1  บททั่วไป  ความมุ่งหมายและหลักการ  มาตรา  
9(4) ว่า”มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  และการพัฒนาครู  
คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง”  และได้ก าหนดหลักการด าเนินการไว้ในหมวด  7  ครู  
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  มาตรา  52ว่า  “ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ  กระบวนการผลิต  การ
พัฒนาครู  คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  
โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู  คณาจารย์  รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง  รัฐพึง
จัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู  คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ"  แต่จาก
การศึกษาผลการด าเนินงานในการพัฒนาครูประจ าการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทใน
ปัจจุบัน  พบว่า  ยังไม่ประสบผลส าเร็จจากการด าเนินงาน  โดยจะเห็นได้จากการเสนอ  สภาพปัญหาด้านการผลิต
และปัญหาครู  ในข้อเสนอการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา  (2558)  สรุปได้ว่า  ครูส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาแต่ขาดปัจจัยและระบบ
ส่งเสริมสนับสนุนใจ  ระบบประเมินสมรรถนะครูยังไม่ชัดเจนรูปแบบและวิธีการพัฒนาครูหลายแหล่งยังใช้วิธีเดิม  
ได้เสนอปัญหาการพัฒนาครูประจ าการว่าขาดระบบการพัฒนาครูประจ าการที่ดีครูประจ าการยังไม่มีโอกาสได้รับ
การพัฒนาอย่างเพียงพอจึงไม่ทราบแนวโน้มใหม่ทางวิชาการ การวิจัยเชิงนวัตกรรมและแนวปฏิบัติทางด้าน  
การเรียนการสอน  ประกอบกับมีหลายหน่วยงานด าเนินการท าให้การพัฒนาไม่เป็นเอกภาพด้านนโยบายแผนและ
มาตรฐานที่ชัดเจน  การพัฒนาเกิดความซ้ าซ้อนไม่เป็นระบบไม่ต่อเนื่อง  และขาดประสิทธิภาพรวมทั้งไม่ตรงกับ
ความต้องการไม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูตามแนวปฏิรูปได้  อีกท้ังการพัฒนาครู
ประจ าการในเรื่องต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนการประเมินผล  ที่ด าเนินการอยู่ใน
ปัจจุบัน  แยกกันในการอบรมทีละส่วน  ไม่เป็นองค์รวม  โดยวิทยากรต่างหน่วยงานอีกท้ังรูปแบบการอบรมเน้น
การบรรยายทางทฤษฎีมากกว่าการปฏิบัติ  วิทยากรขาดประสบการณ์ตรงในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  ท าให้การฝึกอบรมครูไม่ได้ผลเท่าที่ควร  นอกจากนี้แล้วหลังการอบรมไปแล้ว
ไม่มีการติดตามผล  และการนิเทศเพ่ือให้ค าปรึกษา  แนะน าเมื่อครูมีปัญหา  จากข้อเสนอต่าง ๆ  ที่กล่าวมา
สามารถสรุปประเด็นปัญหาการพัฒนาครูประจ าการ  ดังนี้  ขาดปัจจัยและระบบส่งเสริมสนับสนุนจูงใจ  รูปแบบ
และวิธีการพัฒนาครูหลายแห่งยังใช้วิธีเดิม  ขาดระบบการพัฒนาครูประจ าการที่ดี  ครูประจ าการยังไม่มีโอกาส
ได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอ  การพัฒนาไม่เป็นเอกภาพด้านนโยบาย  แผน  และมาตรฐานที่ชัดเจน  การพัฒนา
เกิดความซ้ าซ้อนไม่เป็นระบบไม่ต่อเนื่องและขาดประสิทธิภาพ  การพัฒนาครูประจ าการไม่ตรงกับความต้องการ  
ไม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูตามแนวปฏิรูปได้  ขาดการติดตามผล  และการนิเทศ
เพ่ือให้ค าปรึกษาแนะน าเมื่อครูมีปัญหาภายหลังการพัฒนา 
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 ดังนั้นการพัฒนาครูจึงเป็นประเด็นที่ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา  ซึ่งในการพัฒนาครูนั้นมีหลายรูปแบบใน
การพัฒนาชุมชนวิชาชีพ   (PLC)  ในการจัดการและการเรียนรู้มีความส าคัญมากในการพัฒนาวิชาชีพครู  
โดยเฉพาะการสร้างศรัทธาในวิชาชีพด้วย  การให้ใจ  ร่วมใจ  ตั้งใจและเปิดใจ  (สุมน  อมรวิวัฒน์,  2547)  การ
พัฒนาครูในวัยผู้ใหญ่จึงต้องใช้หลากหลายวิธีการและรูปแบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน  ซึ่ง
ปาร์กและลุกส์-ฮอสลี่  (Sparks  and  Loucks  Horsley,  1989 : 40-57)  ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาครูไว้  5  
รูปแบบ  คือ  รูปแบบการพัฒนาที่เกิดจากความต้องการของครูเอง  (individually  guided)  รูปแบบการสังเกต
และการประเมิน  (Observation  and  assessment)  โดยให้โอกาสครูได้สังเกตและมีข้อมูลย้อนกลับ  
(feedback)  กับเพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ  รูปแบบมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนา  (Involement  in  a  
development  process)  รูปแบบการฝึกอบรม  (Training)  เป็นรูปแบบที่ใช้กันมายาวนานและใช้กัน
ค่อนข้างมาก  แต่ก็มีลักษณะเป็นการถ่ายทอดความรู้  (Transforming)  รูปแบบการสืบเสาะค้นหา  (Inquiry)  ซึ่ง
อาจใช้ได้กับท้ังรายบุคคลหรือกับรายกลุ่ม  โดยอาจใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (action-based  research)  
หรืออาจใช้วิธีการวงจรคุณภาพ  (Quality  circles)  หรืออาจใช้วิธีการบริหารคุณภาพโดยรวม  (Total  quality  
management)  เป็นต้น  การพัฒนาครูด้วยชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ  (PLC)  ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ส าคัญและ
เหมาะสมกับครูในการพัฒนาตามยุคสมัยนี้  ด้วยเทคนิคและยุทธวิธีที่ช่วยให้ครูได้มีพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้  จัด
กลุ่มเองตามความสมัครใจในการพัฒนาแก้ไขปัญหาและในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นเชิงปฏิบัติ
และแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยเป็นการร่วมพัฒนาบทเรียนพร้อมกัน  และช่วยให้ครูผู้สอนไม่โดดเดี่ยวในการ
พัฒนาผู้เรียน  แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีขนาดใหญ่ขึ้น  
จากโรงเรียนสู่นอกโรงเรียนและเกิดเป็นเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ในระดับเชิงองค์ความรู้ที่เป็นแก่นของความรู้  
(อารี  สันหฉวี,  2561)  และเกิดการพัฒนาในทุกระดับองค์กรและส่วนงานการศึกษา   
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทเป็นพ้ืนที่หนึ่งที่อุดมไปด้วยความหลากหลายในรูปแบบ
ที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา  แต่อย่างไรก็ตามหน่วยงานการศึกษาที่ประชาชนให้ความสนใจคือ  โรงเรียนในสังกัด  
ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทได้มีการรณรงค์ส่งเสริมให้ได้มีการยกระดับการจัดการศึกษา
ในเรื่องการคิด  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การส่งเสริมพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนในรูปแบบ
ต่าง ๆ  ที่เหมาะสมและการพัฒนาครูนั้นจะต้องเป็นไปตามศักยภาพของครูในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล
และเกิดผลและสามารถแก้ไขปัญหาได้  และกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการปฏิรูประบบการพัฒนาครู  เพ่ือ
ตอบสนองการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพสูงสุด  สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ  20  ปี  (พ.ศ.  2560-2579)  โดยมีนโยบายการพัฒนาครูให้เชื่อมโยงกับวิทยฐานะ  โดยการปรับปรุง
หลักเกณฑ์การประเมินเพ่ือขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ  ซึ่งให้ความส าคัญกับระยะเวลา  ในการท างานสั่งสมความ
ช านาญในระยะเวลาหนึ่งเชื่อมโยงกับการพัฒนาตนเอง  ทั้งนี้ได้จัดสรรงบประมาณให้ข้าราชการครู  คนละ  
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10,000  บาท/ปี  เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาตนเอง  เป็นค่าลงทะเบียนหลักสูตร  ค่าพาหนะเดินทาง  ค่าที่พัก
และค่าเบี้ยเลี้ยง 
 จากนโยบายดังกล่าว  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทได้ด าเนินการตามแนวนโยบาย
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ได้ด าเนินการโครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร  ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประจ าปีงบประมาณ  2561  และให้ครูเลือกพัฒนาตนเองใน
หลักสูตรที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล  (ID  PLAN)  และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  และ
ผู้เรียน  รวมทั้งหลักสูตรที่ผ่านการรับรองจากสถาบันคุรุพัฒนา  และผ่านการพิจารณาคัดเลือกจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยจัดสรรงบประมาณให้โรงเรียนเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายให้กับครูที่แจ้งความ
ประสงค์เข้ารับการพัฒนาตนเองในหลักสูตรที่ต้องการ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทมีภารกิจ
หลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  รวมถึงการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา  ได้รับทราบนโยบายและแนวทางด าเนินงานโครงการดังกล่าวตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จึงได้ร่วมกับสถานศึกษาด าเนินงานเพ่ือสนองนโยบายการ
พัฒนาครูให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอันจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพต่อไป 
 
3.  วิธีกำรแก้ปัญหำของ สพท. 
 3.1  การจัดอบรมครูจะมีเนื้อหาไม่มากและซับซ้อนและให้เวลาในการเรียนรู้มากขึ้นกว่าเดิม  และมีการ
ประเมินการอบรมเป็นระยะ 
 3.2  หัวข้อในการพัฒนาหรือจัดอบรมจะสัมพันธ์กับความต้องการของครูที่เข้ารับการอบรม 
 3.3  มีติดตามผลการน ามโนทัศน์ใหม่ ๆ  จากการอบรมไปใช้ 
 3.4  มีโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องที่ชัดเจน 
 3.5  ให้ความส าคัญกับความแตกต่าง  ความต้องการ  และสภาพปัญหาของครูแต่ละคน     
 3.6  กระบวนการอบรมจะปรับให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและครู 
 3.7  มีมโนทัศน์พ้ืนฐานในการวางแผนโครงการและน าไปใช้  และให้ครูเป็นนักปฏิบัติ  (Practitioner)   
 3.8  หน่วยจัดอบรมจะไม่ยกเลิกหลักสูตรและเปลี่ยนแปลงสถานที่จัดอบรมอันอาจส่งผลกระทบต่อครู
ไม่ได้เข้ารับการอบรมตามความต้องการ 
 3.9  ไม่ใหห้น่วยจัดอบรมบางหน่วย  ลงพื้นที่หากลุ่มเป้าหมายเข้าอบรมเองและมีบริการลงทะเบียนใน
ระบบให้ครู  อันอาจส่งผลต่อการอนุมัติการลงทะเบียนของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ทันตามห้วงเวลาครูขาดโอกาส
พัฒนาตนเอง 
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 3.10  วิทยากรบรรยายให้ความรู้  จะบรรยายให้ตรงกับเนื้อหาหลักสูตรที่ก าหนดในตารางการอบรมของ
หน่วยพัฒนา 
 3.11  ก าหนดค่าลงทะเบียนของหลักสูตรให้เหมาะสมกับกระบวนการพัฒนา  สื่อ  และบริการ  
 3.12  ให้หน่วยพัฒนาควรจัดที่พักให้  อันอาจส่งผลท าให้มีผู้เข้ารับการพัฒนาเพิ่มข้ึน 
 3.13  การโอนงบประมาณให้สถานศึกษาจะสอดคล้องกับห้วงระยะเวลายืมเงินราชการของครู  อันอาจ
ส่งผลท าให้มีครูเข้าอบรมเพ่ิมขึ้น 
 3.14  การลงทะเบียนของครู  และการอนุมัติของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควรกระชั้นชิด  อันอาจท าให้
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการกดรับทราบและการปรับปรุงงบประมาณต้องท างานแข่งกับเวลาที่ระบบจะปิด 
 3.15  ก าหนดให้หน่วยพัฒนาไม่มีการยกเลิกหลักสูตร 
 3.16  มีมาตรการเข้มงวดกับหน่วยพัฒนาในการบริหารจัดการ 
 3.17  หน่วยพัฒนามีมาตรฐานในการจัดอบรมพัฒนา 
 3.18  จัดสรรงบประมาณให้ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ  และเริ่มการพัฒนาตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 
 3.19  ด าเนินการโอนเงินในคราวเดียวเพ่ือการบริหารจัดการที่เป็นระบบ  จะท าให้ครูไม่ได้รับผลกระทบ
ในการส ารองงบประมาณค่าใช้จ่ายในการเข้าอบรม 
 3.20  มีมาตรการรัดกุมมากขึ้นกับการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของหน่วยจัดอบรม 
 3.21  ตั้งโต๊ะรับบริการการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการดังกล่าวเป็นกรณีพิเศษ  เพื่ออ านวยความสะดวก
กับครูผู้มาติดต่องาน 
 
4.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทต่อการพัฒนาครูทั้งระบบ : การพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน/
ครู  จ านวน  10  คน  ข้อมูลเป็นเชิงปริมาณ  วิเคราะห์โดยค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ดัง
ตารางที่  1 
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ตารางที่  1  สรุปผลการประเมินความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
               การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทต่อการพัฒนาครูทั้งระบบ : การพัฒนาให้สอดคล้องกับ 
       ความต้องการของโรงเรียน/ครู 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

ล าดับที่ 
x̅ S.D. แปลผล 

1.  ด้านรูปแบบการพัฒนาครู 4.35 0.69 มาก 3 
2.  ด้านกิจกรรมการจัดการเรียนรู้การพัฒนาครู 4.32 0.73 มาก 2 
3.  ด้านบรรยากาศต่อกิจกรรมการเรียนรู้ 4.24 0.74 มาก 4 
4.  ด้านประโยชน์ที่ได้รับและการน าไปใช้ 4.40 0.68 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.71 มาก - 
     
          
5.  ข้อเสนอแนะของผู้ศึกษำดูงำน 

5.1.1 การพัฒนาครูทั้งระบบสิ่งที่จ าเป็นจะต้องด าเนินการเริ่มแรกก่อนการด าเนินการพัฒนาคือการท า
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับสถานศึกษา  (MOU)  ที่เน้นให้ผู้บริหารได้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกระบวนการ
ในสถานศึกษา 

5.1.2  หน่วยงานผลิตครูและสถาบันเครือข่ายผลิตครูควรมีการวางแผนร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพครูให้
เกิดความมั่นคงและก้าวหน้าโดยใช้กระบวนการเรียนรู้ชุมชนวิชาชีพ 
         5.1.3  การพัฒนาครูจะต้องเริ่มต้นตามแนวคิดของการพัฒนาคือศรัทธาและท าให้เกิดความเชื่อใน
กระบวนการเริ่มต้นโดยมีกิจกรรมหรือการสร้างความตระหนักในตนเองและบทบาทหน้าที่จะช่วยให้การเรียนรู้ใน
กระบวนการของครูนั้นสามารถเกิดความชัดเจนและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย 
          5.1.4  หนว่ยงานการพัฒนาครูควรสร้างคู่มือในรูปแบบต่าง ๆ  ในการด าเนินการกระบวนการเรียนรู้ชุมชน
วิชาชีพให้แก่ครู  เพ่ือที่จะได้ด าเนินการตามขั้นตอนและเกิดประสิทธิภาพในระดับสถานศึกษาและชั้นเรียน 

5.1.5  ควรจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้และความเข้าใจในรูปแบบการน าไปใช้ในชั้นเรียนใน
รูปแบบการศึกษาชั้นเรียน  (Lesson  study)  จะช่วยพัฒนาวิชาชีพครูได้อย่างเป็นขั้นตอน 

5.1.6  ควรขยายเครือข่ายความร่วมมือการใช้รูปแบบกระบวนการเรียนรู้ชุมชนวิชาชีพให้เกิดความ
เข้มแข็งในระดับกลุ่มโรงเรียน  โดยเน้นผลที่เกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ   
          5.1.7  การน าเทคนิคการสอนที่สนองตอบยุคไทยแลนด์ 4.0 และแนวทางการจัดการเรียน  
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การสอนเพ่ือการพัฒนาทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 มาสู่การเรียนการสอน เช่น การสอนโดยใช้โครงงานเป็น
ฐาน การสอนสะเต็มศึกษา วิธีสอนแบบแก้ปัญหา 
           5.1.8  ควรมีการเสริมสร้างทักษะชีวิตที่เหมาะสมให้กับนักเรียน 
           5.1.9  ควรมีการสร้างแบบวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  
การสร้างและการพัฒนาข้อสอบตามแนว PISA 
           5.1.10  ครูควรมีการพัฒนาบุคลิกภาพและลีลาการสอนที่เป็นมิตร เป็นเพ่ือนร่วมเรียนรู้กับนักเรียนมาก
ขึ้น 
            5.1.11  ควรมีการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของครูและนักเรียน 

   5.1.12  ครคูวรมีการประชุมขยายผล วางแผนการจัดการเรียนสอนร่วมกัน ทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
             5.1.13  ควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนพัฒนา
ตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 
             5.1.14  ควรน าองค์ความรู้ที่มีอยู่รอบตัว เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมา
เสริมให้ความรู้ 
             5.1.15  ควรมีการศึกษาแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น เช่น อุทยานแห่งชาติ  น้ าตก  เป็นต้น 
             5.1.16  ครูควรมีการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน 

    5.1.17  การเตรียมการเพื่อคัดเลือกผู้จะมาเรียนวิชาชีพครู การคัดเลือกผู้จะมาเป็นครูนั้นนอกจาก
วิธีการที่ใช้ในกระบวนการแล้ว ปัจจัยจากกระบวนการอ่ืนในการพัฒนาครู เช่น ความก้าวหน้า รายได้ ความมั่นคง 
การยอมรับนับถือในอาชีพล้วนเป็นปัจจัยที่เสริมให้กระบวนการคัดเลือกครูมี ประสิทธิภาพทั้งสิ้นการทดสอบ การ
คัดเลือก การสัมภาษณ์ การพิจารณาภูมิหลัง การรับรองจากอาจารย์ผู้สอน การให้ทุนและสร้างความมั่นใจใน
ต าแหน่งงานยังเป็นหลักส าคัญส าหรับการคัดเลือก ผู้ที่จะมาเรียนวิชาชีพครู สิ่งที่ควรน ามาใช้เพ่ิมเติมได้แก่ การ
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานทางด้านจริยธรรมและคุณธรรมส าหรับวิชาชีพครูที่เหมาะสม เพื่อใช้วัดและประเมินผู้ที่จะ
ได้รับการคัดเลือกเข้าศึกษาในวิชาชีพครู ถึงแม้จะมีความเป็นนามธรรมและเป็นการยากในการประเมินแต่ไม่น่าจะ
พ้นวิสัยของ ความพยายามให้เห็นถึงระดับมาตรฐานทางจริยธรรมและคุณธรรมของผู้จะเป็นครู 
              5.1.18  กระบวนการผลิตครู มหาวิทยาลัยของรัฐที่มีประสบการณ์ในการผลิตครูควรได้รับความ
ไว้วางใจให้ผลิต ครูเป็นล าดับแรก โดยปัจจุบันได้มีการพิจารณามหาวิทยาลัยที่ได้ผ่านการรับรองให้ผลิตครูตาม 
โครงการผลิตครูพันธ์ใหม่แล้วจ านวนมาก แนวคิดท่ีควรกลับน ามาใช้ส าหรับการผลิตครูเพ่ิมเติมจากกระบวนการ
และวิธีการ ที่ท าอยู่คือ การเพ่ิมความเข้มข้นของเนื้อหาในรายวิชาที่เป็นเนื้อหาสาระให้มากข้ึน แต่ไม่จ าเป็นต้องลด
รายวิชาที่เป็นวิชาชีพครู ฝึกสอน 1 ภาคการศึกษา และฝึกการพัฒนาสื่อการสอนและการวิจัยอีก 1 ภาคการศึกษา
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รวมเป็น 1 ปีการศึกษาน่าจะเพียงพอ หน่วยกิตการเรียนอาจต้องยอมให้ปรับเพ่ิมขึ้นส าหรับหลักสูตรวิชาชีพครู 
               5.1.19  การเข้าสู่ต าแหน่งและการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพครูระหว่างปฏิบัติหน้าที ่  
ขณะนี้มีกระบวนการและวิธีการที่อาจไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง และไม่สะท้อนถึงลักษณะความต้องการ
ของครูที่แท้จริง เพียงแต่เปิดช่องทางของความก้าวหน้าในอาชีพให้มากขึ้นและสูงขึ้นเท่านั้น การปรับระบบการ
เลื่อนต าแหน่งในวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาควรพิจารณา ทบทวนและปรับปรุงให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ ซึ่ง
ขณะนี้ก าลังมีกระบวนการศึกษาและหาทางปรับปรุงกระบวนการนี้อยู่ นับเป็นนิมิตหมายที่ดีส าหรับอาชีพครูและ
บุคคลากรทางการศึกษา 
                5.1.20  กระบวนการดูแลครูเมื่อเกษียณอายุราชการจนถึงสิ้นอายุไขของครู การติดตามดูแลเพื่อเป็น
สวัสดิการให้กับครูหลังพ้นจากต าแหน่งหน้าที่ ควรมีกระบวนการที่ควบคุมและตรวจสอบมิให้ครูตกเป็นเหยื่อแก่ผู้
ต้องการแสวงหา ประโยชน์จากครูเหล่านั้น ขณะนี้มีกระบวนการที่พยายามแฝงตัวเข้ามาหาประโยชน์จากครูผู้
เกษียณอายุ ราชการ จากเงินบ าเหน็จ บ านาญของครู การดูแลตักเตือนและปกป้องผลประโยชน์ของครูต้องได้รับ
การเอาใจใส่มากกว่านี้ นอกจากนั้นควรมีการส่งเสริมดูแลฐานะความเป็นอยู่ให้กับครูได้มีชีวิตอย่างสม ศักดิ์ศรีของ
ความเป็นครู เช่น มีอัตราดอกเบี้ยเงินฝากให้ครูในอัตราพิเศษเม่ือเกษียณอายุราชการโดยไม่ต้อง ให้ไปเสี่ยงกับการ
ลงทุนที่ครูไม่มีความถนัดมากนัก และอาจหมดเนื้อหมดตัวได้ง่าย ๆ 
                5.1.21  กระบวนการเชิดชูครูผู้ล่วงลับไปแล้วความ ต้องการของครูเหมือนกับความต้องการของ
ศิลปิน คือต้องการให้ผู้คนยอมรับนับถือในคุณงามความดีและอุดมการณ์ของตน การส่งเสริมให้ครูท างานอย่างมี
อุดมการณ์นั้น อาจสนองตอบได้ด้วยผลของการปฏิบัติต่อครูทั้งเมื่อมีชีวิตอยู่และล่วงลับไป แล้ว กระบวนการของ
การเชิดชูครูที่ท าอยู่ปัจจุบันอาจยังไม่เข้มแข็งพอท่ีจะท าให้ ครูทราบและตระหนักในคุณค่าของอุดมการณ์และ
ความทุ่มเทให้กับอาชีพครู ถ้ามีกระบวนการที่ดีแล้วเชื่อว่าจะท าให้ครูสามารถปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ มากขึ้น มี
อุดมการณ์มากข้ึน 
 
 
 
สรุป 
               การพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ เป็นกระบวนการที่ควรพิจารณาอย่างเป็นระบบ (Systematic) ตั้งแต่
การน าคนเข้าสู่อาชีพครูจนถึงการจากไปแล้วของครู และให้ด าเนินการเป็นระบบ (Systemic) ที่สามารถตรวจสอบ
และมีผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอนได้อย่างชัดเจนในแต่ละอนุ ระบบ (Subsystem) ของกระบวนการต่าง ๆ จะ
ช่วยให้การพัฒนาคุณภาพครูทั้งในระดับจุลภาคและระดับมหาภาคสามารถด าเนินไป อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล ซึ่งหมายถึงการพัฒนาครูทั้งระบบอย่างมีคุณภาพ 
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