
 

 

                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

                             

สารบัญ 
                                                                                       หน้า 
ส่วนที่ ๑  บทน า 
 - สถานศึกษาในภาพรวม 
  - ประวัติโรงเรียน                                                                              ๑                         
 - ข้อมูลพื้นฐาน                                                                                 ๒ 
         ที่ตั้ง / ข้อมูลนักเรียน /ข้อมูลบุคลากร 
  อาคารเรียนอาคารอเนกประสงค์                                                     ๓ 
  ภูมิปัญญาท้องถิ่น/ปราชญ์ชาวบ้าน                                                  ๔ 
  ความสัมพันธ์ชุมชน แหล่งเรียนรู ้                                                    ๔ 
  สัญลักษณ์ประจ าโรงเรียน                                                             ๕ 
  ภารกิจของสถานศึกษา                                                                ๖
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา                                               ๗ 
 - ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส-อุปสรรค)                            ๗ 
 - ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง-จุดอ่อน)                               ๘ 
 - การประเมินสถานภาพของโรงเรียน                                                       ๑๐                           
ส่วนที ่๓ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                                      ๑๒ 
 - การบริหารจัดการศึกษา                                                                     ๑๒ 
       โครงสร้างการบริหารงาน 
 - อุดมการณ์ของการจัดการศึกษา                                                           ๑๔ 
 - มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน                                          ๑๕ 
  - นโยบาย  แผน กลยุทธ์การจัดการศึกษาของสถานศึกษา                               ๑๗ 
 - นโยบายการศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน                      ๑๗ 
 - นโยบายการจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ ๑๘ 
 - แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี(พ.ศ.๒๕๖๓- ๒๕๖5) โรงเรียนบ้านคลองตะเคียน         ๒๐ 
ส่วนที่ ๔  กลยุทธ์การพัฒนาและโครงการ/กิจกรรม                                               ๒๒ 
 -โครงการ/กิจกรรม                                                                                                                                                                 
ส่วนที่ ๕     การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ                                                            ๔๑                                               
ภาคผนวก 

- คณะผู้จัดท า 
 
 
 
 
 



 

 

                             

ค าน า 
 การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณลักษณะ
ตามท่ีสังคมและประเทศชาติมุ่งหวังซึ่งการจะพัฒนาไปสู่เป้าหมายดังกล่าวได้ จ าเป็นจะต้องมียุทธวิธีที่
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสังคมที่เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับความพร้อมขององค์กร ดังนั้น
ในการจัดการศึกษาของ โรงเรียนจึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์และวางแผนการด าเนินการอย่าง
เหมาะสมและเป็นกรอบแนวทางใน การจัดท าแผนปฏิบัติการ 3 ปี (๒๕๖๓ – ๒๕๖5) ด้วยเหตุนี้ 
โรงเรียนบ้านคลองตะเคียนจึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาซึ่งเป็นแผนพัฒนาโรงเรียนระยะ 
3 ปีนี้ขึ้นตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖5 เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
การศึกษา ให้มุ่งสู่มาตรฐานคุณภาพและน าไปสู่การประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  โรงเรียน
ขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน ให้บรรลุตาม วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ของโรงเรียน และหวังว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา 
ของโรงเรียน บุคลากรทุกท่านในโรงเรียนจะร่วมมือกันปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้แผนกลยุทธ์ฉบับนี้ 
สามารถน าสู่การ ปฏิบัติและพัฒนานักเรียน และโรงเรียนบ้านคลองตะเคียนให้ก้าวหน้าและเป็นไป
ตามที่ได้ก าหนดไว้ เอกสารที่มี คุณค่าต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกคนใน
องค์กรจะร่วมมือปฏิบัติตามสิ่งที่ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา ฉบับนี้จนส าเร็จ  
 
 
                                    
 
                                   (นายนรินทร์  นิพิฐพงษ์)  
                        ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

                             

 
 
 
 

ค าเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 

                  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันฐานมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ.๒๕๖๓-
๒๕๖5 )โรงเรียนบ้านคลองตะเคียน ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะผู้บริหาร คณะครู ตลอดจนนักเรียนและเห็นว่ามีประโยชน์อย่างยิ่งในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนต่อไป  
 
 
 
 
 

                                           (นายสุพัฒน์  เจนจิรวฒันา)  
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

สถานศึกษาในภาพรวม 

ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 
 โรงเรียนบ้านคลองตะเคียน  ตั้งอยู่ที่หมู่ที่ 3  ต าบลคลองพลู  อ าเภอหนองใหญ่  จังหวัด

ชลบุรี  มีเนื้อที่  ๑๔  ไร่  ๖ ตารางวา  โรงเรียนบ้านคลองตะเคียน ก่อตั้งเมื่อเดือนธันวาคม พ.ศ. 
2517 โดยมีก านันบุญกรอง  นทวัตวงศ์เป็นผู้น าร่วมกับนายทอง  เจนจิรวัฒนา และนายเซ่ง คูหะ
มณี พร้อมด้วยประชาชนชาวบ้านคลองตะเคียนช่วยกันก่อสร้าง เป็นอาคารไม้พ้ืนปูนซีเมนต์ ตีฝา
โดยรอบโดยมิได้ใช้งบประมาณของทางราชการแต่อย่างใดในระยะแรกตั้งเป็นโรงเรียนสาขาของ
โรงเรียนชุมชนบ้านคลองพลู เปิดท าการสอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
          4 กรกฎาคม 2527 การประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี มีมติให้ยกระดับโรงเรียนชุมชนบ้าน
คลองพลูสาขาคลองตะเคียนแห่งนี้ให้เป็นโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
          6 มกราคม 2529 ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรีได้ส่ง นายบุญลอย  ปานมุณี มา
ด ารงต าแหน่งครูใหญ่คนแรก และเปิดสอนชั้นเด็กเล็กอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 
2529   
         14 มิถุนายน 2529 ได้สร้างต่อเติมอาคารเรียนแบบ สปช.105/2526  
         17 กรกฎาคม 2529 ได้สร้างบ้านพักครูหลังที่ 2 แบบ สปช.301/2526 งบประมาณ  
150,000 บาท 
         25 มีนาคม 2535 สร้างอาคารเอนกประสงค์แบบ สปช.201 งบประมาณ 380,000 บาท 
         9 พฤศจิกายน 2536 สร้างบ้านพักครู แบบ สปช.301/26 งบประมาณ 300,000 บาท 
        ปีงบประมาณ 2537 ได้รับงบประมาณก่อสร้างสนามวอลเล่ย์บอล แบบ สปช. 
        ปีงบประมาณ 2542 ได้รับงบประมาณก่อสร้าง ต่อเติมอาคารเรียนชั้นล่าง จ านวน 4 
ห้องเรียนได้รับงบประมาณก่อสร้างสนามบาสเกตบอล จ านวน 1 สนาม และได้ก่อสร้างป้ายชื่อ
โรงเรียนใหม่ที่ด้านหน้าโรงเรียน โดยงบบริจาค 
         พ.ศ. 2552 เปิดการเรียนการสอนตามโครงการระบบทางไกลผ่านดาวเทียมวังไกลกังวล 
         พ.ศ. 2554 ได้รับการรับรองมาตรฐานจากการประเมินภายนอกรอบสาม จาก ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
         พ.ศ. 2557 รับการประเมินโรงเรียนดีศรีต าบล 
         พ.ศ. 2558 รับการประเมินและได้รับการประกาศจากกระทรวงศึกษาธิการเป็นสถานศึกษา
พอเพียง รับการประเมินห้องสมุด 3 ดี และได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 3 ระดับเหรียญทอง 
ห้องสมุดโรงเรียน ขนาดกลางจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1  ได้ผ่านการ
ประเมินระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา จากหน่วยงานต้นสังกัด ระดับคุณภาพดีมาก 
ได้รับการจัดสรรงบประมาณ (ปีงบประมาณ 2558) จ านวน 3,483,100 บาท สร้างอาคารเรียน
แบบ สปช. 105/29 (2ชั้นใต้ถุนโล่ง) จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           
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พ.ศ. 2559  ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบการจัดกิจกรรม “ส่งเสริมค่านิยมหลักของคนไทย 12 
ประการ” จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 รับการประเมินและรับรางวัล
รองชนะเลิศอันดับ 1 โรงเรียนต้นแบบลูกเสือ จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 1 และ ได้รับรางวัล โรงเรียน อย.น้อยระดับดีเยี่ยม ได้รับการจัดสรรงบประมาณ (ปีงบประมาณ 
2559 ) จ านวน 371,600 บาท สร้างห้องส้วมหญิง 4 ที่/49 จากส านักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผู้บริหารโรงเรียนตั้งแต่เริ่มจัดตั้งโรงเรียน จนถึงปัจจุบันมีจ านวนรวมทั้งสิ้น 6 
คน ผู้บริหารปัจจุบันคือ นายนรินทร์  นิพิฐพงษ์ ย้ายมาด ารงต าแหน่ง เมื่อวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. 
2559 โดยด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
ข้อมูลพื้นฐาน 
1. ที่ตั้ง   โรงเรียนบ้านคลองตะเคียน  ต้ังอยู่เลขท่ี 56  หมู่ 3   ถนน - ต าบลคลองพลู   อ า เ ภ อ
หนองใหญ่  จังหวัดชลบุรี   รหัสไปรษณีย์  20190  โทรศัพท์  03-3003 733  Website:  
http://banklongtakian.ac.th  สังกัด  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 
เปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีเขตพ้ืนที่บริการ 2  หมู่บ้าน ได้แก่  หมู่ที่ 3 
บ้านคลองตะเคียน  และหมู่ที่ 4  บ้านเขามดง่าม  
2. ข้อมูลนักเรียน (ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2563)   

ชั้นเรียน 
จ านวน 

รวม 
จ านวน

ห้องเรียน ชาย หญิง 
อนุบาล  1 6 5 11 1 
อนุบาล  2 8 6 14 1 
อนุบาล  3 13 11 24 1 

รวมระดับอนุบาล 27 22 49 3 
ชั้นประถมศึกษาปีที ่ 1 19 15 34 1 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  2 9 9 18 1 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  3 9 12 21 1 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  4 6 9 15 1 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  5 15 5 20 1 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  6 4 9 13 1 

รวมระดับประถมศึกษา 62 59 121 6 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 10 10 20 1 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 4 9 13 1 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 6 9 15 1 

รวมระดับมัธยมศึกษา 20 28 48 3 
รวมทั้งสิ้น 109 109 218 12 

http://banklongtakian.ac.th/
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3. ข้อมูลบุคลากร 
    มีครูสอนตรงตามวิชาเอก  16  คน (100%) 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

อายุ
เฉลี่ย 

ประสบการณ์
สอนเฉลี่ย ชาย หญิง 

ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี 
สูงกว่า 
ป.ตรี 

ผู้อ านวยการ 1 - - - 1 57 - 
รองผู้อ านวยการ - - - - - - - 
ครูประจ าการ 2 14 - 15 1 30 3 ปี 
พนักงานราชการ - - - - - - - 
ครูอัตราจ้าง - - - - - - - 
นักการ / ภารโรง 1 - 1 - - 50 - 
เจ้าหน้าที่ธุรการ - 1 1 - - 28 - 

รวม 
4 14 

2 15  2 - - 
         19 

4. อาคารเรียน อาคารอเนกสงค์ 
    4.1 อาคารเรียน มีทั้งหมด 3 หลัง ดังนี้  
         1) อาคารแบบ 105/26 เป็นอาคาร 2 ชั้น ปีที่สร้าง 2526  จ านวน  8  ห้อง ประกอบด้วย
ห้องเรียนชั้น ป.1 –ป.4  ห้องลูกเสือ   ห้องอนุบาล 1และ2-3  ห้องเรียนกลุ่มสาระศิลปะ 
         2) อาคารแบบ สปช 105/29 เป็นอาคาร 2 ชั้น ปีที่สร้าง 2542  จ านวน 8 ห้อง 
ประกอบด้วยห้องส านักงานโรงเรียน/ห้องวิชาการ ห้องสมุด ห้องประชุม ห้องฎิบัติการทักษะอาชีพ/
การงานอาชีพ ห้องผู้อ านวยการ ห้องเรียนคอมพิวเตอร์   ห้องเรียนชั้น ป.5 -ป.6   
ศิลปะ  
        3) อาคารแบบ สปช.105/29  เป็นตึก 1 ชั้น ใต้ถุนโล่ง ปีที่สร้าง 2558 จ านวน 4 ห้อง    
ประกอบด้วยห้องปฎิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องสหกรณ์/ห้องประชาสัมพันธ์  ห้องเรียนชั้น ม.1-ม.3  
    4.2 อาคารอเนกประสงค์ 313 จ านวน 1หลัง 
              1) บ้านพักครู จ านวน 3 หลัง  
              2) ส้วมนักเรียนหญิง 4 ที่/49  ปีที่สร้าง 2560 จ านวน 1 หลัง 4 ที ่
              3) ส้วมแบบสร้างเอง (ได้รับบริจาค) จ านวน 1 หลัง 4 ที ่
5. สภาพชุมชนโดยรวม  
          ชุมชนที่อยู่ในเขตบริการของโรงเรียนมี  2 หมู่บ้าน คือ หมู่ 3 และ หมู่ 4 ต าบลคอลงพลู 
อ าเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี มีจ านวนครัวเรือน 372 ครัวเรือน จ านวนประชากร 1,063 คน 
พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่เนินสลับกับภูเขา เป็นพืชไร่พืชสวน สลับกับป่าไม้ การคมนาคมสะดวกพอสมควร 
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างทางด้านการเกษตรกรรม ได้แก่ สวยยางพารา สวนปาล์ม
น้ ามัน สวนมะม่วงหิมพานต์ ไร่อ้อย และมันส าปะหลัง  
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 รายได้ของประชากรส่วนใหญ่จะอยู่ในเกณฑ์ต่ า สภาพเศรษฐกิจค่อนข้างยากจน รายได้
ของประชากรต่อหัว ประมาณ 30,000 บาท/ปี ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ มีวัฒนธรรม 
ประเพณีในท้องถิ่น คือ ประเพณีวิ่งควาย ประเพณีสงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง 
 ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถมศึกษา 

- ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป  ร้อยละ  80 
- นับถือศาสนาพุทธร้อยละ  98 
- ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ย : ครอบครัว : ปี 30,000 บาท 
- จ านวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 4 คน 

 ชุมชนส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบคณะท างาน คณะอนุกรรมการ เพ่ือการด าเนินการตรวจสอบ 
ประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน   
6. ภูมิปัญญาท้องถิ่น/ปราชญ์ชาวบ้าน/ผู้ทรงคุณวุฒิที่สถานศึกษาเชิญมาให้ความรู้แก่นักเรียน 

1. ชื่อ พระอธิการธนัญชัย ธนปาโล เจ้าอาวาสวัดคลองตะเคียน ให้ความรู้เรื่อง
พระพุทธศาสนาและการด าเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธ การบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 

2. ชื่อ นายอภิวัฒน์ จันทราช ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนบ้านคลอง
ตะเคียน พร้อมคณะเจ้าหน้าที่สาธารณสุข อ าเภอหนองใหญ่ ให้ความรู้เรื่อง การดูแลรักษาสุขภาพ
อนามัยโรคมือ เท้า ปาก ไข้หวัด การตรวจสารเสพติดนักเรียนในโรงเรียน โรคเอดส์ 

3. เจ้าหน้าที่ต ารวจ สภต. หนองใหญ่ และคณะให้ความรู้เรื่อง การป้องกันรณรงค์ห่างไกลยา
เสพติดให้โทษและการปฏิบัติตามกฎจราจร 

4. เจ้าหน้าที่ส านักงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ์จังหวัดชลบุรี ให้ความรู้เรื่อง การจัดท าบัญชี
ครัวเรือนตามโครงการ สานฝันยุวเกษตรกร ในโรงเรียนขยายโอกาส สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียน           
7. ความสัมพันธ์กับชุมชน  
          โรงเรียนได้ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษาโดยขอ
ความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เครือข่ายผู้ปกครอง   ครูโรงเรียนบ้านคลอง
ตะเคียน องค์การบิหารส่วนต าบลคลองพลู ผู้น าชุมชนและกลุ่มองค์กรต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียน 
8. แหล่งเรียนรู้  
           ตารางแสดงแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน ดังนี้     

แหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรยีน แหล่งการเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
1. ห้องสมุดโรงเรียน 
2. ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
3. ห้องคอมพิวเตอร์ 
4. ห้องกระจายข่าว 
5. สหกรณ์โรงเรียน 
6. ห้องพยาบาล 

1. วัดคลองตะเคียน 
2. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ             
ต าบลคลองพลู บ้านคลองตะเคียน 
3.ค่ายพักแรมลูกเสือชั่วคราวอนุบาล  
หนองใหญ่ 
4. ค่ายพักแรมลูกเสือชั่วคราวโรงเรียน 
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7. โรงเรือนเลี้ยงกบในบ่อซีเมนต์ 
8.  โรงเรือนเพาะจิ้งหรีด 
9.  โรงเรือนเลี้ยงไก่ 
12. โรงเพาะพืชผักเกษตรอินทรีย์ 
13. โรงอาหาร 
14. ลานสนามหญ้าอเนกประสงค์ 
15. สนามเด็กเล่น 
16.อาคาร USO NET 

บ้านเฉลิมลาภ 
5. สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
6. สวนนงนุช พัทยา 
8. สวนเสือศรีราชา 
9. .วัดโพธิญาณรังสี 
10. สวนยางพารา 
11. สวนปาล์ม 

 
 

สัญลักษณ์ประจ าโรงเรียน 
 
 
 
 
 
  
 
 

สีประจ าโรงเรียน 

“ ขาว – แดง ” 

    สีขาว   หมายถึง   ความบรสิุทธิ์  สดใส กว้างไกล 

    สีแดง   หมายถึง   ความเขม้แขง็ หนักแน่น -อดทน 
 

ปรัชญาโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 

“ตสสมาห ิปญญา ธเนยเสยโย” 

 “ปัญญาประเสริฐกว่าทรัพย์” 
 

ค าขวัญโรงเรียน 
             
                        “ พลานามัยดี  มีน้ าใจ  ใฝ่ศึกษา  พัฒนาสังคม” 
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ภารกิจของสถานศึกษา 

          1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผน
ของ  กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตลอดจนความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  
          2. จัดตั้งงบประมาณ และรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา  
          3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 และความต้องการของนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น  
          4. จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสมและ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนมีความรู้ มีคุณธรรมและทักษะอาชีพ ตลอดจนการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
          5. ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด  
          6. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา และการด าเนินการทางวินัยกับครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามกฎหมายก าหนด  
          7. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้ และจัดหผลประโยชน์
จากทรัพย์สินของสถานศึกษา  
          8. จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ความร่วมมือในการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งการรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย  
          9. ส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชน และสร้างความสัมพันธ์กับสถานศึกษาและสถาบันอื่นใน
ชุมชน และท้องถิ่น  
        10. ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจการภายในสถานศึกษาหรือตามท่ีได้รับมอบหมายและตามที่
กฎหมายอื่นก าหนด
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ส่วนท่ี 2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

     โรงเรียนบ้านคลองตะเคียน    มีภารกิจในการจัดการศึกษาออกเป็น  3  ระดับ    ได้แก่   
ระดับอนุบาล  ระดับประถมศึกษา  และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จากการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
การศึกษา ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน  โดยใช้เทคนิค SWOT (SWOT 
Analysis) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม/ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา  สรุปได้ดังนี้ 
   1.  มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
               2.  สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
1.สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา  
    การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Environment Analysis) โดยน าปัจจัย 4 ด้าน ที่ส่งผล  ต่อการ
บริหารจัดการชองโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน ประกอบด้วย ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – Cultural : S)  และ
ด้านเทคโนโลยี (Technological : T) ด้านเศรษฐกิจ (Economic : E) และ ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political  
and  Legal) ซึ่งให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้   

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – Cultural : S) 
     ปัจจัยที่เป็นโอกาสด้านสังคมและวัฒนธรรม คือ ชุมชนให้การสนับสนุนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เป็นอย่างด ี ชุมชนมีการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม เช่น ร่วมกิจกรรมวันส าคัญเกี่ยวกับชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนมีการรวมกลุ่มเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนอันจะมีผลต่อ
สภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของนักเรียน โรงเรียนตั้งอยู่ใกล้แหล่งบริการที่จ าเป็นพ้ืนฐาน เช่น สถานีอนามัย  องค์การ
บริหารส่วนต าบล หน่วยบรกิารประชาชนส่งผลให้นักเรียนมีสุขภาพสมบูรณ์  มีวัดเป็นศูนย์รวมส าหรับใช้ในการ
ประกอบพิธีทางศาสนา  ประเพณีและวัฒนธรรมของท้องถิ่น  ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ศูนย์ 
กศน. ประจ าต าบล  ผู้น าทางศาสนา ฯลฯ  ชุมชนมีสมาชกิในกลุ่มอาเซียนและเข้าศึกษาในโรงเรียนซึ่งก่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาษา และวัฒนธรรมต่อกัน 

     ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคด้านด้านสังคมและวัฒนธรรม คือ โรงเรียนและชุมชนอยู่ห่างไกลจากหน่วยงาน
ทางราชการ  เช่น ที่ว่าการอ าเภอ โรงพยาบาล สถานีต ารวจ ฯลฯ  ส่งผลให้การติดต่อสื่อสารไม่สะดวก ประชากร
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างเป็นแรงงานภาคเกษตรกรรมมีฐานะค่อนข้างยากจน ประชากรส่วนใหญ่ในชุมชนมี
อัตราการเรียนรู้หนังสือต่ าคนในชุมชนมีการย้ายถิ่นฐานเข้าออกบ่อยส่งผลให้มีนักเรียนย้ายเข้าและออกระหว่างเรียน
และสภาพชุมชนเป็นแหล่งอบายมุข มีสถานศึกษาภาครัฐกระจายอยู่บริเวณใกล้เคียง ผู้ปกครองส่งบุตรหลานเข้า
เรียนโรงเรียนอ่ืน การคมนาคมไม่สะดวกไม่สามารถเชื่อมโยงได้หลายทาง 

ด้านเทคโนโลยี (Technology) 
       ปัจจัยที่เป็นโอกาสด้านเทคโนโลยี (Technological : T) คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอนาคตซึ่งต้องการแรงงานชั้นสูงเพ่ือรองรับเขตพัฒนาพิเศษ (EEC)  ท าให้มีความต้องการ
บริโภคเทคโนโลยีส่งผลให้โรงเรียนต้องปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ  ของตลาดแรงงาน ซึ่งโรงเรียนก็
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกมาก่อตั้งอาคาร USO NET จาก กสทช. บริเวณโรงเรียน เพ่ือเป็นศูนย์การ
เรียนรู้อินเทอร์เน็ตให้กับนักเรียนและชุมชน ส่งผลให้โรงเรียนได้รับข่าวสารและแหล่งการเรียนรู้เพ่ิมข้ึน 
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     ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคด้านเทคโนโลยี (Technological : T) คือ ชุมชนขาดเครื่องมือที่ทันสมัยเพราะ
รายได้น้อยจึงไม่สามารถจัดหาเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ให้กับบุตรหลาน ให้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องด้านเทคโนโลยี 
ด้านเศรษฐกิจ (Economics) 

      ปัจจัยที่เป็นโอกาสด้านเศรษฐกิจ คือ การขยายตัวของ ภาคอุตสาหกรรมและการเกษตร ส่งผลให้เกิด
การสร้างงาน สร้างรายได้ องค์กรเอกชนและรัฐบาลให้การสนับสนุน การจัดการศึกษาปัจจัยที่เป็นโอกาส การ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจท าให้เกิดความต้องการบุคลากรที่มีความรู้และ ทักษะในวิชาชีพ สถานศึกษาส่งเสริมผู้เรียนให้
จัดท ากิจกรรมฝึกอาชีพและสร้างรายได้ 

      ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคด้านเศรษฐกิจ คือ สภาวะเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของผู้เรียน 
ภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงท าให้รายรับและรายจ่ายไม่สัมพันธ์กัน ในด้านสิ่งแวดล้อม มีประชากรแฝงจากการ
ขยายตัวของสังคมมากขึ้น ส่งผลให้บุตรหลานมีพฤติกรรมเสี่ยงไปในทางไม่ดีมากข้ึน เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ต่ าลง นักเรียนมีแนวโน้มออกกลางคัน  

ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political  and  Legal) 
      ปัจจัยที่เป็นโอกาสด้านการเมืองและกฎหมาย คือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยส่งผลให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน องค์การบริหารส่วนต าบลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดย
สนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง หน่วยงานอ่ืนให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาดี 

      ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคด้านการเมืองและกฎหมาย คือ องค์การบริหารส่วนต าบลมีงบประมาณในการ
สนับสนุนการศึกษาจ านวนจ ากัดส่งผลให้การด าเนินการต่าง ๆ ในชุมชนของโรงเรียนเป็นไปด้วยความล าบาก  
การเมืองเกิดการเปลี่ยนแปลงบ่อยท าให้นโยบายการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป 

2.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
   สถานภาพของสถานศึกษา 
         การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ของโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน โดย
ศึกษาแนวโน้มของปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง (Strengths : S) และจุดอ่อน (Weaknesses : W) ที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อ
ศักยภาพของโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน โดยใช้หลักการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ McKinsey 2S 4M ประกอบด้วย 
ด้านโครงสร้าง (Structure) (S1) ด้านผลผลิตและการบริการ (Services) (S2)  ด้านบุคลากร (Man) (M1) ด้าน
การเงิน (Money) (M2) ด้านวัสดุและอุปกรณ์ (Material) ด้านบริหารจัดการ (Management) 

ด้านโครงสร้าง (Structure) (S1) 
   ปัจจัยท่ีเป็นจุดแข็ง คือ โรงเรียนบ้านคลองตะเคียนมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน มีการกระจาย

อ านาจการบริหารงานอย่างเป็นระบบโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม โรงเรียนมีอิสระในการน านโยบายการบริหารงาน
ร่วมกับเครือข่ายผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน และองค์กรต่าง ๆ ใน
ชุมชนซึ่งท าให้งานบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีอาคารสถานที่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน โรงเรียนมีบรรยากาศ แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมภายในที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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  ปัจจัยท่ีเป็นจุดอ่อน คือ การจัดหาครูให้ครบทุกห้องเรียนและมีสัดส่วนครูต่อเด็กตามเกณฑ์  อัตรา
บุคลากรมีการย้ายบ่อยท าให้ครูไม่เพียงพอต่อการเข้าสอน 

ด้านผลผลิตและการบริการ (Services) (S2) 
  ปัจจัยท่ีเป็นจุดแข็ง คือ  โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลาง/หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 ครอบคลุมกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน
และสังคม  โรงเรียนให้บริการชุมชน หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือชุมชนในงาน
ประเพณีและงานบุญต่าง ๆ ชุมชนได้ใช้ประโยชน์จากอาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท าให้
เกิดความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน  โรงเรียนจัดกิจกรรมที่หลากหลายเป็นที่ยอมรับและได้รับการสนับสนุนจากชุมชน
เป็นอย่างด ี   การปรับปรุงอาคารสถานที่ให้ปลอดภัยน่าเรียนปรับปรุงห้องน้ าห้องส้วมให้ถูกสุขลักษณะและเพียงพอ
ต่อการใช้งานของนักเรียน  มีกล้องวงจรปิดเพ่ือดูแลและรักษาความปลอดภัยทุกจุด มีสัญญาณอินเทอร์เน็ตเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอนและการท างานผ่านเทคโนโลยี มีฟ้าฟ้าแสงสว่างส่องเพ่ือความปลอดภัย โดยใช้แผงโซล่า
เซลท าให้ประหยัดพลังงานยามกลางคืน มีสาธารณูปโภคน้ าประปาท่ีเพียงพอต่อการให้บริการ 
  ปัจจัยท่ีเป็นจุดอ่อน คือ  แหล่งความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นมีไม่หลากหลายส่งผลให้นักเรียนได้รับ
ความรู้ไม่หลากหลาย  ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์และประเมินค่าขั้นสูงของผู้เรียนยังไม่บรรลุเป้าหมาย  
การติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับเด็กและให้ค าแนะน าในการพัฒนาและ
แก้ไขพัฒนาการเด็ก  

ด้านบุคลากร (Man) (M1) 
   ปัจจัยท่ีเป็นจุดแข็ง  คือ บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามวิชาเอก มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเป็นทีม  มีการพัฒนาตนเองและเพ่ิมพูนความรู้อยู่เสมอ มีจรรยาบรรต่อวิชาชีพครูเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
นักเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน   
  ปัจจัยท่ีเป็นจุดอ่อน คือ  บุคลากรยังขาดความรู้ในการสร้างสื่อจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มี
คุณภาพ  บุคลากรมีการย้ายออกในทุกปจีึงท าให้ขาดแคลนบุคลากรในบางสาขาวิชา บุคลากรขาดความรู้ด้านเทคนิค
การสอนที่น านักเรียนไปสู่กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ขั้นสูงได้  

ด้านการเงิน (Money) (M2) 
   ปัจจัยท่ีเป็นจุดแข็ง  คือ  โรงเรียนมีแผนการใช้จ่ายเงินอย่างเป็นระบบส่งผลให้มีการใช้จ่ายเงินตรง
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการในแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  โรงเรียนมีการใช้จ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบของทาง
ราชการ สามารถตรวจสอบได้   โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณรายหัวนักเรียนจากหน่วยงานต้นสังกัด  
  ปัจจัยท่ีเป็นจุดอ่อน คือ   การใช้จ่ายเงินของสถานศึกษาเกิดความล่าช้าและไม่คล่องตัว เนื่องจากต้อง
ใช้จ่ายเงินตามระเบียบของทางราชการ   

ด้านวัสดุและอุปกรณ์ (Material) 
  ปัจจัยท่ีเป็นจุดแข็ง  คือ  โรงเรียนมีอาคารเรียน อาคารอเนกประสงค์ ห้องเรียน ห้องพิเศษ   
  ปัจจัยท่ีเป็นจุดอ่อน คือ โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาไม่เพียงพอต่อการใช้งาน    
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ด้านบริหารจัดการ (Management) 
    ปัจจัยท่ีเป็นจุดแข็ง  คือ  โรงเรียนมีการบริหารและจัดการโดยยึดหลักให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้ามามีส่วน
ร่วมส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ  โรงเรียนด าเนินการบริหารโดยการแบ่งฝ่ายงานรับผิดชอบท าให้
บุคลากรปฏิบัติงานได้คล่องตัวมาก   โรงเรียนมีการประชุมตกลงร่วมกันทุกครั้งท าให้การตัดสินใจในการบริหาร
จัดการในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนถูกต้องท าให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ 
และมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โรงเรียนมีการบริหารหลักสูตรและ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ  
     ปัจจัยท่ีเป็นจุดอ่อน  คือ   ครูต้องใช้เวลาเพื่อการเรียนการสอนมากจนไม่มีเวลาเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการเท่าไรนัก  ท าให้บางโอกาสการจัดการบางอย่างล่าช้ากว่าก าหนดการที่วางไว้   การจัดการข้อมูล
สารสนเทศไม่ทันต่อการใช้งาน  
 
3. การประเมินสถานภาพของโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน  
             จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน  
ที่ได้น าเสนอไปในเบื้องต้นแล้วนั้น กล่าวโดยสรุปว่า โรงเรียนบ้านคลองตะเคียน มีปัจจัยที่เป็นโอกาสจาก
สภาพแวดล้อมภายในที่เอ้ือต่อการด าเนินภารกิจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค 
คือ การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรม ประชากรวัยเรียนลดลง ผู้ปกครองมีฐานะยากจน ครอบครัวหย่า
ร้าง ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน และผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน 
กล่าวคือ นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีการบริหารและปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีศักยภาพต่อการจัดการเรียนรู้ แต่มีจุดอ่อนคือ มีอัตราการย้ายของข้าราชการครูทุกปี ท าให้มีครูสอนไม่ครบชั้นและ
สอนไม่ตรงตามวิชาเอก ดังนั้น สถานภาพของโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน จึงอยู่ในลักษณะ “ เอ้ือและแข็ง ” 
4. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม/ SWOT โรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
  

จุดแข็ง ( strengths )  
-การบริหารงาน ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย 
เป้าหมาย และภารกิจที่ชัดเจน การปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ ท างานเป็นหมู่คณะ  
-มอบอ านาจหน้าที่ ลดขั้นตอนการท างาน  
-ครูมีความรู้ความสามารถเฉพาะ  
-มีอัตราการสอบเข้าศึกษาต่อที่ดี  
-ให้บริการครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  
-ได้รับการสนับสนุนทั้งจาก ท้องถิ่นและชุมชน 
-มีเครื่องมือเทคโนโลยี สัญญาณอินเทอร์เน็ตเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้  
- ความปลอดภัย มีกล้องวงจรปิด ไฟฟ้าส่องสว่าง 
- มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
 
 

จุดอ่อน ( weekness )  
-ครูเป็นคนนอกพ้ืนที่ มีอัตราการย้ายกลับถิ่นฐาน
สูง 
-นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ และผลการทดสอบ
ระดับชาติยังไม่เป็นที่น่าพอใจ  
-อัตราการย้ายเข้า ย้ายออกนักเรียนกลางคันไม่
แน่นอนเพราะส่วนใหญ่ผู้ปกครองเป็นแรงงานต่าง
ด้าว 
-จ านวนประชากรวัยเรียนลดลงและผู้ปกครอง
บางส่วนมีค่านิยมในการส่งนักเรียนไปเรียน
โรงเรียนยอดนิยม  
-ความเจริญด้านเทคโนโลยี ท าให้พฤติกรรม 
ค่านิยมในการใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม เช่น 
การเล่นเกมออนไลน์ของนักเรียนส่งผลต่อการ
เรียน  
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-วัสดุอุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยีใช้งบประมาณซ่อม
บ ารุงและดูแลรักษา จ านวนมาก  
-การใช้เทคโนโลยีมากขึ้นท าให้ค่าใช้จ่ายด้าน
สาธารณูปโภคสูง  

โอกาส ( opportunities )  
- หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการศึกษา 
เช่น อาคาร USO NET, อบต. ,  
-ทุนสนับสนุนการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
-นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ท าให้ครูมีการ
พัฒนาตนเองและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลายมากขึ้น  
-คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผู้ปกครองให้
ความส าคัญพร้อมสนับสนุนการจัดการศึกษา  

อุปสรรค ( threats )  
-ผู้ปกครองส่วนหนึ่งมีอาชีพไม่มั่นคง ย้ายที่อยู่
บ่อย ครอบครัวหย่าร้าง ส่งผลกระทบต่อการเรียน
ของนักเรียนพอสมควร  
-เสถียรภาพทางเศรษฐกิจโดยรวมไม่แน่นอน 
ผู้ปกครองมีฐานะยากจน  
-นโยบายการศึกษาเปลี่ยนแปลงบ่อย  
-ผู้ปกครองประกอบอาชีพรับจ้างทางเกษตร / มี
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ที่ไม่
หลากหลาย 
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ส่วนท่ี ๓ 
   ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 
๑.การบริหารจัดการศึกษา 
 

     โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ฝ่ำยบริหำรงำนวิชำกำร ฝ่ำยบริหำรงำนงบประมำณ ฝ่ำยบริหำรงำนบุคคล ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 

กลุ่มงำนบริหำรวิชำกำร 
* การพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 
* การวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 
* การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
* การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
* การนิเทศการศึกษา 
* การแนะแนวการศึกษา 
* การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายใน 
* งานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
* งานอ่ืน ๆที่เกี่ยวข้อง 

เครือข่ำยผู้ปกครอง 

กลุ่มงำนบริหำร
งบประมำณ 

* การจัดท าและเสนอขอ
งบประมาณ 
* การจัดสรรงบประมาณ การ
ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล
และรายงานผลการใช้เงินและ
ผลการด าเนินการ 
* การระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา 
* การบริหารการเงิน 
* การบริหารบญัชี 
* การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
* งานอ่ืน ๆที่เกี่ยวข้อง 
 

กลุ่มงำนบริหำรงำนบุคคล 
* การวางแผนอัตราก าลังและ
ก าหนดต าแหน่ง 
* การสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง 
* การเสรมิสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฎิบัตริาชการ 
* วินัยและการรักษาวินัย 
*การออกจากราชการ 
*งานอ่ืน ๆที่เกี่ยวข้อง 
 

กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป 
* การด าเนินงานธุรการ 
* งานเลขานุการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
* งานพัฒนาระบบและเครือข่าย
ข้อมูลสารสนเทศ 
* การประสานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษา 
การจัดระบบและพัฒนาการบริหาร
พัฒนาองค์กร 
* งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
* การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากรและบริหาร
ทั่วไป 
* การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม 
* การส่งเสริมและประสานงาน
การศึกษาในระบบ นอกระบบและ
ตามอัธยาศัย 
*การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
*การจัดระบบควบคุมภายใน
หน่วยงาน 
*งานบริการสาธารณะ 
*งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 
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คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำยนรินทร์  นิพิฐพงษ์ 
กรรมการและเลขานุการ 
 ผู้อ านวยการโรงเรียน 

นำยสุพัฒน์  เจนจิรวัฒนำ 
ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 
 

นำยกมล  ตั๊นวิเศษ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

นำยส ำเนำ  แซ่โค้ว 
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

นำงรัตนำวรรณ  จันทรำช 
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

นำยก ำพล  กิตติเมธีวฒัน์ 
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

นำยสมศักดิ์  เดชอุดมไพศำล 
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

นำยอดุลย์  คลองชนม์ 
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

พระอธิกำรนัญชัย ธนปำโล 
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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2.อุดมการณ์ของการจัดการศึกษา  
     อุดมการณ  ์ของการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองตะเคียนเป็นการจัดการศึกษาขั้น 

พ้ืนฐาน ใน ระดับชั้นอนุบาล 1 –ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ผู้เรียนมีคุณภาพ มีการศึกษาต่อที่สูงขึ้น  เน้น
ให้ผู้เรียนมีความสามารถเป็นพ้ืนฐานการประกอบอาชีพ มีทักษะชีวิต มีภูมิคุ้มกัน มีความรู้ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะที่เป็นพลเมืองไทย พลเมืองในประชาคมอาเซียนและ
พลเมืองของโลก เพ่ือเป็นรากฐาน ที่พอเพียงส าหรับการใฝ่เรียน ใฝ่รู้ตลอดชีวิต มีทักษะในการท างาน
อาชีพที่สุจริต ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่วนตนและครอบครัว และเพ่ือสร้างเป็นรากฐานที่
แข็งแกร่งส าหรับการสร้างสรรค์สังคมไทยให้เป็นสังคม แห่งการเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน
ในอนาคต จัดการศึกษาบนฐานของการพัฒนาการใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วม
ของชุมชนท้องถิ่นและภาครัฐ ภาคเอกชน ส่งเสริมพัฒนาการศึกษาให้ผู้เรียนด ารงชีวิตได้อย่างมี
คุณภาพและพัฒนาต่อยอดให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยีในปัจจุบันและอนาคต 
สอดคล้องกับบริบทในชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น   
หลักการส าคัญของการจัดการศึกษา  
          ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนโรงเรียนบ้านคลลองตะเคียน ได้บริหารจัด
การศึกษา โดย ยึดหลักการส าคัญ ดังนี้  
1.หลักการพัฒนาผู้เรียนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม 
เป็นผู้ที่มีจริยธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ใฝ่รู้ มีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ที่พอเพียงต่อการพัฒนางานอาชีพและคุณภาพชีวิตส่วนตน สามารถเผชิญความ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทันและชาญฉลาด ตลอดจนมีความเป็นประชาธิปไตย  
2. หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นไทย ให้มีความรักและภาคภูมิใจในท้องถิ่นและประเทศชาติ 
มีความรู้และทักษะพื้นฐานส าหรับการประกอบอาชีพสุจริต มีความมุ่งม่ัน ขยัน ซื่อสัตย์ ประหยัด 
อดทน มีลักษณะนิสัยและทัศนคติที่พึงประสงค์ เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมไทย
และสังคมโลก  
3. หลักแห่งความเสมอภาค คนไทยทั้งปวงต้องมีสิทธิ์เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ไม่น้อยกว่า 12 ปี อย่างทั่วถึงเท่าเทียม ควบคู่ไปกับความมีคุณภาพ โดยไม่แบง่ชนชั้นหรือความ
แตกต่างทางสังคมและวัฒนธรรม  
4. หลักการมีส่วนร่วม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการบริหารและการ
จัดการศึกษา ร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างเอกลักษณ์ ศักดิ์ศรี 
และตอบสนองความต้องการท้องถิ่น  
5. หลักแห่งความสอดคล้อง อุดมการณ์ หลักการ และมาตรฐานในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต้อง
สอดคล้องระหว่างสาระบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2551 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที ่2) พุทธศักราช 2545 
และแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 นโยบายการศึกษาของรัฐบาล สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และสัมพันธ์เชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาภายนอกของ สมศ. 
 



15 
 

                             

3.มาตรฐานการศึกษา โรงเรยีนบ้านคลองตะเคียน  
          โรงเรียนบ้านคลองตะเคียน ต าบลคลองพลู  อ าเภอเมืองหนองใหญ่  จังหวัดชลบุรี  เป็น
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชั้นอนุบาล 1 
–ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้ก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาจ าแนกเป็น มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
จ านวน ๓ มาตรฐานการศึกษา ๑๔ ตัวบ่งชี้ และมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 4 มาตรฐาน 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
๓.๑ มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย  
มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาปฐมวัย 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของเด็ก 
            ๑.๑ มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้มี 
            ๑.๒ มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ์ได้ 
            ๑.๓ มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
            ๑.๔ มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได ้มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน และแสวงหาความรู้ได้ 
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
            ๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
            ๒.๒ จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน 
            ๒.๓ ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ 
            ๒.๔ จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ อย่างปลอดภัยและเพียงพอ 
            ๒.๕ ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ 
            ๒.๖ มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญและมีความสุข 
            ๓.๑. จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
            ๓.๒ สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข 
            ๓.๓ จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย 
            ๓.๔ ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุง
การจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 
3.2 มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจ านวน 3 มาตรฐาน ดังนี้  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  
           ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
           ๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
มาตรฐานที ่3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
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มาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล โดยในแต่ละมาตรฐานมีรายละเอียด
ดังนี้  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
      1) ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร และการคิดคานวณตามเกณฑ์  
ของแต่ละระดับชั้น  
      2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยน  
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา  
     3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
     4) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
     5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ  
     6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการท างาน  
1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน  
     1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับ  
กฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม  
     2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
     3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  
     4) สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม  
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
1. การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกจิที่สถานศึกษากาหนดชัดเจน  
2. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
     2.1 การวางแผนและดาเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้าน  
ทุกกลุ่มเป้าหมาย และดาเนินการอย่างเป็นรูปธรรม  
     2.2 การวางแผนและดาเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ  
ทางวิชาชีพ  
     2.3 การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  
     2.4 การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการ จัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ  
3. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดรับชอบต่อผลการจัด การศึกษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน  
4. การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา  
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
1. การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม  
2. การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น  
3. การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  
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มาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล  
การใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 

นโยบาย แผนงาน กลยุทธ์การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
๑.นโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
          เพ่ือให้การพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้น พ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลที่ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา 
เมื่อวันที่ 25 - 26 กรกฎาคม 2562 และนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 โดยได้ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และมาตรการและแนวทางในการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
             “สร้างคุณภาพทุนมนุษย์สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน”  

พันธกิจ  
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขัน 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร  
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง การศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม  
5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  
6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้ เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0  

เป้าหมาย  
1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมือง
ดี ของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน 
ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  
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2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอ่ืน ๆ 
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ  
3. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มี
ความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พล
โลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
4. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ  
5. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ และจรรยาบรรณ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  
6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง  
7. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุล
ในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศ ที่มี
ประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
           ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดนโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ใน
อนาคต เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนปฏิรูปประเทศ 
ด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการ
ศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และมุ่งสู่ Thailand 4.0 ดังนี้  
นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  
นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
2. นโยบายการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
มีนโยบายในการจัดการศึกษา ดังนี้  
นโยบายที่ 1. จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
นโยบายที่ 2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถ 
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ในการแข่งขัน 
นโยบายที่ 3. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นโยบายที่ 4. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
นโยบายที่ 5. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
นโยบายที่ 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
           ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ได้น านโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมา
ร่วมกันวิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับบริบท ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของเขตพ้ืนที่การศึกษามา
ก าหนดทิศทางในการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) ดังนี้ 
วิสัยทัศน์(Vision) 
           ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นองค์กรชั้นน า การศึกษามี
คุณภาพและมาตรฐาน ก้าวไกลสู่สากล 
พันธกิจ (Mission) 
1. เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคนอย่างทั่วถึงเท่าเทียมและเสมอภาค 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะ 
   ทักษะการเรียนรู้สู่สากล 
3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ค่านิยมหลัก 
   ของคนไทย 12 ประการ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการจัด 
   การศึกษา โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
5. บูรณาการการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
เป้าประสงค์(Goal) 
1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาภาคบังคับอย่างทั่วถึง เสมอภาค 
2. ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย 
3. ผู้เรียนระดับการศึกษาภาคบังคับทุกคน มีคุณภาพ คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ 
    ในศตวรรษท่ี 21 
4. ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และมีค่านิยมหลักของคนไทย 
    12 ประการ 
5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีความรับผิดชอบต่อคุณภาพ 
    การจัดการศกึษา 
6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และสถานศึกษาในสังกัด มีการบูรณาการ 
   การบริหารจัดการโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 
7. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และสถานศึกษาในสังกัด มีการ 
   บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล ให้เป็นไปตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่     
   การศึกษาและมาตรฐานสถานศึกษา 
8. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และสถานศึกษาในสังกัด บูรณาการ 



20 
 

                             

   การจัดการศึกษา เพ่ือรองรับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
9. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และสถานศึกษาในสังกัด พัฒนาสื่อ 
   นวัตกรรม ระบบข้อมูลสารสนเทศและน าเทคโนโลยีไปใช้ เพื่อการบริหารจัดการศึกษาอย่างม ี   
   ประสิทธิภาพ 
10. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และสถานศึกษาในสังกัด มีงานวิจัย 
     ที่สามารถน าผลไปใช้ ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

          แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖5)โรงเรียน บ้านคลองตะเคียน  

วิสัยทัศน์ (Vision) :  โรงเรียนดี  มีคุณภาพ  ชุมชนส่งเสริม  สร้างคนดี  สู่สังคม  อย่างยั่งยืน 
พันธกิจ (Mission) 

๑. ส่งเสริมผู้บริหารพัฒนาตนเองและเป็นผู้น าทางวิชาการ  พัฒนาครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

๒. ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมในการจัดการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการ 
เรียนรู้และการบริหารจัดการศึกษา 

๓. ส่งเสริม  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามบริบทของตนเอง เพื่อตอบสนองให้ผู้เรียนมี 
ความรู้ ความสามารถทางทักษะความรู้ ทักษะอาชีพและทักษะชีวิต 

๔. ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนด้านวินัย  คุณธรรม  จริยธรรม   ภาคภูมิใจในสถาบันชาติ   
ศาสนา  พระมหากษัตริย์ สืบสานความเป็นไทยและการปกครองระบอบประชาธิปไตย  

๕. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้  มีสภาพแวดล้อม  อาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณ์  
สื่อ  นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

๖. ส่งเสริมการจัดการศึกษา  เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ยึดหลัก 
การด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๗. ประสานความร่วมมือกับชุมชน และทุกภาคส่วนของสังคม ในการส่งเสริมและร่วมมือ 
ในการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างคนดีสู่สังคมอย่างยั่งยืน  
          ๘.   สร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้กับประชากรวัยเรียนอย่างทั่วถึง พร้อมทั้งพัฒนาผู้เรียนให้ได้   
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 
เป้าประสงค์ ( Goals ) :  โรงเรียนบ้านคลองตะเคียนได้ก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน ดังต่อไปนี้ 

๑. ผู้บริหารพัฒนาตนเองและเป็นผู้น าทางวิชาการ ครูและบุคลากรทางการศึกษามี 
 ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

๒. ใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๓. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาตามบริบทของตนเอง  เพ่ือตอบสนองผู้เรียนให้มี 

ความรู้ ความสามารถทางทักษะความรู้  ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต  
๔. ผู้เรียนมีวินัย  คุณธรรม  จริยธรรมตามหลักสูตรและค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ ภาคภูมิ 
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ในสถาบันชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย์ สืบสานความเป็นไทย และการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตย  

๕. สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้  มีสภาพแวดล้อม  อาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณ์  สื่อ  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะความรู้   ทักษะอาชีพ
ทักษะชีวิต   
 ๖. ชุมชนและทุกภาคส่วนของสังคม ร่วมมือจัดการศึกษา เพ่ือสร้างคนดีสู่สังคมอย่างยั่งยืน 
 ๗. จัดการศึกษา  พัฒนาคุณภาพชีวิต  ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จุดเน้นของโรงเรียน 

จากความคาดหวัง พันธกิจ เป้าประสงค์ ดังกล่าว โรงเรียนบ้านคลองตะเคียน จึงได้ก าหนด
จุดเน้นการพัฒนาคณุภาพการศึกษา ดังนี้ 

1.นักเรียนปฐมวัยได้รับการเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  
ตามหลักสูตรปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5  
3. นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนที่ สพฐ. 

ก าหนด  
4. นักเรียนทุกคนมีความส านึกในความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
5. ส่งเสริมทางเลือกทางในการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
6. จัดการศึกษาบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนมีทักษะความรู้     

ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต 
7. พัฒนามาตรฐานการศึกษา เพ่ือการมีระบบประกันที่เข้มแข็ง  
8. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะผู้เรียน 

จากวิสัยทัศน์  เป้าหมาย พันธกิจและจุดเน้น   โรงเรียนบ้านคลองตะเคียนจึงได้ก าหนด 
กลยุทธ์ในการพัฒนาเพื่อให้บรรลุผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมพัฒนาครู/บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการจัด
กิจกรรมมกระบวนการเรียนการสอนอย่างครูมืออาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 2 เร่งปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ภายใต้การปกครองตามวิถีประชาธิปไตย ด้วยความสมานฉันท์ สันติวิธี  

กลยุทธ์ที ่4 ส่งเสริม  สนับสนุน  พัฒนา  สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความพร้อมต่อการจัด 
การศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
โดยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ประหยัดพลังงาน   

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมความร่วมมือและสร้างเครือข่ายพัฒนาการศึกษา  
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กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริม เพ่ิมและให้โอกาสในการรับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับ
ประชากรวัยเรียนอย่างเสมอภาคและมีคุณภาพ 

 
 
 

ส่วนท่ี ๔ 
กลยุทธ์การพัฒนาและโครงการ/กิจกรรม 

 
   จากวิสัยทัศน์ที่ว่า “ภายในปี ๒๕๖๖ โรงเรียนบ้านคลองตะเคียนเป็นโรงเรียนที่มี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ด ารงไว้ซึ่งคุณธรรม จริยธรรม น าสู่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โรงเรียน
บ้านคลองตะเคียนจึงได้ก าหนด กลยุทธ์ จ านวน ๗ กลยุทธ์ ก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ จ านวน 7 
เป้าประสงค์ฯ และแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ได้ โครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ รวม 15  
โครงการ  39  กิจกรรม ตามรายละเอียด   
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แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖5)โรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมพัฒนาครู/บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมมกระบวนการเรียนการสอนอย่างครูมืออาชีพ 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
กลยุทธ์/โครงการ/ กิจกรรม ปี 

๒๕๖๓ 
ปี 

๒๕๖๔ 
ปี 

๒๕๖๕ 
 

ผู้บริหารพัฒนาตนเองและ
เป็นผู้น าทางวิชาการ  
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีศักยภาพในการ
จัดการเรียนรู้ เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  

๑.ร้อยละของครูที่มีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพ
ผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ 
สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

90 90 95 95  ๑. จัดกิจกรรมประชุม อบรม 
สัมมนา พัฒนาบุคลากรในจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  
๒. ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
๓. สร้างเครือข่ายการจัดการเรียน
การสอน แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
๔. ใช้สื่อและนวัตกรรมทาง
การศึกษาจัดการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ให้กับนักเรียน 
5.นิเทศติดตามชั้นเรียนเพ่ือ
ประเมินการสอน 
 

๒ ร้อยละของครูที่มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล และใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

80 82 84 86  

๔ ร้อยละของครูที่มีการวัดและประเมินผลที่
มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยวิธีที่
หลากหลาย 

80 82 84 85  

 5.ร้อยละของครูระดับปฐมวัยที่มีความสามารถ
ด้านการจัดประสบการณ์ในระดับดี 
 
 
 
  

80 85 85 90  
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เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
กลยุทธ์/โครงการ/ กิจกรรม ปี 

๒๕๖๓ 
ปี 

๒๕๖๔ 
ปี 

๒๕๖๕ 
 

 
 
 

6. ร้อยละของครูที่มีการศึกษา วิจัย และ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตนรับผิดชอบ 
และใช้ผลในการปรับการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

100 ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  โครงการ/ กิจกรรม 
๑.โครงการพัฒนาข้าชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
2. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ผู้เรียน 
3. กิจกรรมพัฒนาระบบคุณภาพ
ภายใน 
 

7. ระดับคุณภาพของผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ ภาวะ
ผู้น า และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน 

ดี ดี ดี ดีมาก  

8.ระดับคุณภาพของครูที่มีการบริหารจัดการชั้น
เรียนเชิงบวก 

ดี ดี ดีมาก ดีมาก  

9. ระดับคุณภาพของผู้บริหารที่สามารถบริหาร
จัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการ 

ดี ดี ดีมาก ดีมาก  

10.ระดับคุณภาพของผู้บริหารที่มีการส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการ
กระจายอ านาจ 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก  

 11. ระดับคุณภาพของผู้บริหารที่ใช้หลักการ
บริหารแบบการมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผลการ
ประเมินหรือผลการวิจัยเป็นฐานคิดทั้งด้าน
วิชาการและการจัดการ 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก   
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เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
กลยุทธ์/โครงการ/ กิจกรรม 

ปี 
๒๕๖๓ 

ปี 
๒๕๖๔ 

ปี 
๒๕๖๕ 

 

 
 
 

๑2. ระดับคุณภาพของผู้บริหารที่ให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัด
การศึกษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก  ๔. โครงการพัฒนาระบบคุณภาพ
ภายนอก 

๑3. ร้อยละของการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ
และใช้สารสนเทศในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา 

80.00 85.00 90.00 95.00  

๑4. ร้อยละความส าเร็จติดตามตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 

80.00 85.00 90.00 90.00  

๑5. ร้อยละความส าเร็จที่มีการน าผลการประเมิน
คุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้วางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

85.00 90.00 ๙๐.00 90.00  
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กลยุทธ์ที่ ๒ เร่งปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
 

กลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 

๒๕๖๓ 
ปี 

๒๕๖๔ 
ปี 

๒๕๖๕ 
 

สถานศึกษามีหลักสูตร
สถานศึกษาตามบริบท
ของตนเอง  เพ่ือ
ตอบสนองผู้เรียนให้มี 
ความรู้ ความสามารถทาง
ทักษะความรู้  ทักษะ
อาชีพ ทักษะชีวิต 
 

๑. ร้อยละของผู้เรียนที่เกิดทักษะความรู้
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนดไว้  

80.00 80.00 85.00 90.00  ๑.วิเคราะห์  ประเมินผลการ
ใช้หลักสูตร ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาให้เข้า
กับจุดเน้น นโยบาย และ
บริบท ของโรงเรียน โดยยึด
หลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ๒๕๕๑ 
๒. จัดท าโครงการ/กิจกรรม
ที่ตอบสนองและสอดรับกับ
จุดเน้น นโยบายของ
สถานศึกษา   
โครงการ/กิจกรรม 
โครงการส่งเสริมการจัด
การศึกษา 
1.กิจกรรมอ่านคล่อง เขียน 

๒. ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะอาชีพตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

85.00 90.00 90.00 95.00  

๓. ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะชีวิตเพ่ิมข้ึน
จากการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

80.00 85.00 90.00 95.00  

๔. ระดับคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษา 
หลังจากน ามาใช้จัดการเรียนการสอนจริง 

ดี ดี ดีมาก ดีมาก  

๕. ระดับคุณภาพของโครงการ กิจกรรม
พิเศษ เพ่ือตอบสนองนโยบาย จุดเน้นตาม
แนวทางการปฏิรูป 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก  

๖.ระดับคุณภาพของการด าเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมายและพัฒนาดีขึ้นกว่าที่ผ่านมา  

ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก  
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เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
 

กลยุทธ์/โครงการ/ กิจกรรม 
ปี 

๒๕๖๓ 
ปี 

๒๕๖๔ 
ปี 

๒๕๖๕ 
 

 7. ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเฉลี่ยแต่ละกลุ่มสาระระดับ 3 ขึ้นไป 

67.22 68.00 69.00 70.00  คล่อง 
 2. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ตามจุดเน้น     
3.กิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ O-
NET,NT 
4. กิจกรรมแข่งขันทักษะ
ทางวิชาการ    
5. กิจกรรมส่งเสริมพัฒนา
เด็กปฐมวัย      
6.กิจกรรมบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย     
7. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา     
8. กิจกรรมลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้     

8. ร้อยละของผู้เรียนมีผลการประเมิน
สมรรถนะส าคัญตามหลักสูตรเป็นไปตาม
เกณฑ์ 

91.05 92.00 93.00 94.00  

9.ร้อยละของผู้เรียนที่พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน
ระดับปฐมวัย ในระดับ ดี ขึ้นไป 

85.00 87.00 90.00 90.00  

10. ร้อยละของผู้เรียนที่ประสบความส าเร็จ
ในการเข้าร่วมการประกวดและแข่งขันทาง
วิชาการในด้านต่าง ๆ  

85.00 ๘๕.00 90.00 9๐.00  

11. ระดับคุณภาพการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

90.00 90.00 92.00 95.00  

12. ร้อยละของผู้เรียนมีผลการประเมินการ
อ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียนเป็นไปตาม
เกณฑ์ 

74.50 75.00 78.00 80.00  
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เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
 

กลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม 
ปี 

๒๕๖๓ 
ปี 

๒๕๖๔ 
ปี 

๒๕๖๕ 
 

 13. ระดับคุณภาพของการจัดโครงการ/ 
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุตาม
เป้าหมายวิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้น 
ของสถานศึกษาในระดับดีขึ้นไป 

90.00 92.00 95.00 97.00  9.กิจกรรมวันวิทยาศาสตร์ 
10. กิจกรรมบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 
11.โครงการส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษา ๑4. ระดับคุณภาพของการด าเนินงาน

ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้น ของ
สถานศึกษาในระดับดีขึ้นไป 

90.00 92.00 95.00 95.00  

15. ระดับคุณภาพการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

90.00 90.00 92.00 95.00  

16. ระดับคุณภาพการจัดท าและ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

85.00 87.00 90.00 95.00  

 17.ร้อยละของผู้เรียนที่มีพัฒนาการด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ระดับดี  

80.00 82.00 85.00 87.00   
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กลยุทธที่ ๓ ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ภายใต้การปกครองตามวิถี
ประชาธิปไตย ด้วยความสมานฉันท์ สันติวิธี  

เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
กลยุทธ์/โครงการ/ กิจกรรม ปี 

๒๕๖๓ 
ปี 

๒๕๖๔ 
ปี 

๒๕๖๕ 
 

ผู้เรียนมีวินัย  คุณธรรม  
จริยธรรมตามหลักสูตร
และค่านิยมหลัก ๑๒  
ประการ ภาคภูมิในใน
สถาบันชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ สืบสาน
ความเป็นไทย และการ
ปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย  
 

๑.ร้อยละของผู้เรียน ครู บุคลากร และ
ผู้เรียนที่มีความรู้และน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ 

90.00 95.00 95.00 96.00  ๑.ส่งเสริม สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้
หลักหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน  
๒. การจัดกิจกรรมส่งเสริม
และพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง  
โครงการ/กิจกรรม 
๑.กิจกรรมคุณธรรม 
จริยธรรม 
2.กิจกรรมค่านิยม 12 
ประการ 

๒. ร้อยละของการมีส่วนร่วมในโครงการ
และกิจกรรมของผู้เรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

85.00 87.00 89.00 90.00  

3. ร้อยละของผู้เรียนที่เห็นความส าคัญและ
เข้าร่วมกิจกรรม เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา
และพระมหากษัตริย์ 

90.00 95.00 95.00 99.00  

4. ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมจิต
อาสา เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
 

90.00 92.00 94.00 95.00  
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เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
กลยุทธ์/โครงการ/ กิจกรรม ปี 

๒๕๖๓ 
ปี 

๒๕๖๔ 
ปี 

๒๕๖๕ 
 

         (ต่อ) 
ผู้เรียนมีวินัย  คุณธรรม  
จริยธรรมตามหลักสูตร
และค่านิยมหลัก ๑๒  
ประการ ภาคภูมิในใน
สถาบันชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ สืบสาน
ความเป็นไทย และการ
ปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย  
 

      3.กิจกรรมเข้าค่ายพุทธบุตร 
4.โครงการเทิดทูนสถาบัน
ชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์ 
5.โครงการเศรษฐกิจพอเพียง
และการมีงานท า 
6.โครงการส่งเสริมวันส าคัญ
ทางวัฒนธรรมประเพณี 
7.กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 
8. โครงการสถานศึกษาสีขาว 
๙. โครงการโรงเรียนสุจริต   
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กลยุทธที่ ๔ ส่งเสริม  สนับสนุน  พัฒนา  สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความพร้อมต่อการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
กลยุทธ์/โครงการ/ กิจกรรม ปี 

๒๕๖๓ 
ปี 

๒๕๖๔ 
ปี 

๒๕๖๕ 
 

ใช้สื่อเทคโนโลยี 
นวัตกรรมในการจัด
การศึกษา เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
 

๑. ร้อยละของครูที่ใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่
เหมาะสม ผนวกกับการน าบริบทและภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการ
จัดการเรียนรู้ 

92.00 93.00 94.00 95.00  ๑.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรภายใน
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี
สร้างสื่อ นวัตกรรม 
๒.ใช้สื่อ เทคโนโลยีในการ
ประชาสัมพันธ์และติดต่อกับ
บุคคลภายนอกเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
โครงการ/ กิจกรรม 
1.กิจกรรมประชาสัมพันธ์ 
 
 
 

๒ ระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาที่
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีส่วนร่วม 

ดี 
  

ดี ดี ดีมาก  

๓. ระดับคุณภาพของสื่อเทคโนโลยี ที่น ามา
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ดี ดี ดี ดี  
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กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนโดยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ประหยัดพลังงาน  

เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
กลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม ปี 

๒๕๖๓ 
ปี 

๒๕๖๔ 
ปี 

๒๕๖๕ 
 

สถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้  มีสภาพแวดล้อม  
อาคารสถานที่  วัสดุ
อุปกรณ์  สื่อ  นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ ด้านทักษะ
ความรู้  ทักษะอาชีพและ
ทักษะชีวิต 
 

๑. ระดับคุณภาพของการจัดห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ อาคารเรียนมั่นคง สะอาด
และปลอดภัย มีสิ่งอ านวยความสะดวก
เพียงพอ อยู่ในสภาพใช้งานได้ดี 
สภาพแวดล้อมร่มรื่น  

ดี ดี ดี ดี  ๑.จัดท าโครงการ/กิจกรรม
เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
สภาพแวดล้อม 
๒.จัดท าโครงการ/กิจกรรมที่
ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการ
จัดการเรียนการสอน  
โครงการ/กิจกรรม 
1.โครงการพัฒนาระบบงาน
บริหารงบประมาณ 
2.กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์    

2. ระดับคุณภาพของการจัดห้องสมุดท่ี
ให้บริการสื่อ และเทคโนโลยี สารสนเทศท่ี
เอ้ือให้ผู้เรียน เรียนรู้ด้วยตนเอง และเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม 

พอใช้ ดี ดี ดี  

3. ระดับคุณภาพการใช้เทคโนโลยีที่
ประหยัดพลังงาน เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

ดี ดี ดี ดี  

4. ระดับความส าเร็จของการสร้างและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ดี ดี ดี ดี  
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เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
กลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม ปี 

๒๕๖๓ 
ปี 

๒๕๖๔ 
ปี 

๒๕๖๕ 
 

 
 

5. ระดับความส าเร็จของการสร้างและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและ
ใช้ประโยชน์จากการเรียนรู้ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนและบุคลากรของสถานศึกษา 
รวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง 

ดี ดี ดี ดีมาก   
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กลยุทธ์ที่ ๖  ส่งเสริมความร่วมมือและสร้างเครือข่ายพัฒนาการศึกษา 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
กลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม ปี 

๒๕๖๓ 
ปี 

๒๕๖๔ 
ปี 

๒๕๖๕ 
 

ชุมชนและทุกภาค
ส่วนของสังคม 
ร่วมมือจัดการศึกษา 
เพ่ือสร้างคนดีสู่
สังคมอย่างยั่งยืน 

๑. ร้อยละของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

ดี ดี ดี ดีมาก  ๑. สร้างเครือข่ายการมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาทุก
ภาคส่วน  
๒. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาดู
งาน เพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษา  
๓. ระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
การศึกษา  
4.ประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
5. ประชุมผู้ปกครอง 

๒. ร้อยละของความพึงพอใจต่อการบริหารจัด
การศึกษาของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ดี ดี ดี ดีมาก  

๓.ระดับความส าเร็จของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา ระหว่าง
สถานศึกษา กับครอบครัว ชุมชน และองค์กรที่
เกี่ยวข้อง 

ดี ดี ดี ดีมาก  
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กลยุทธ์ที่ ๗  ส่งเสริม เพ่ิมและให้โอกาสในการรับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับประชากรวัยเรียนอย่างเสมอภาคและมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
กลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม ปี 

๒๕๖๓ 
ปี 

๒๕๖๔ 
ปี 

๒๕๖๕ 
 

จัดการศึกษา  
พัฒนาคุณภาพชีวิต  
ยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.ระดับความพึงพอใจในการจัดการศึกษา ส าหรับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

ดี ดี ดี ดี  ๑.ส ารวจประชากรวัยเรียนใน
เขตพ้ืนที่รบัริการ ให้ได้มี
โอกาสเข้าเรียน 
๒.จัดบริการงานแนะแนว
การศึกษาเพ่ือเพ่ิมโอกาสใน
การศึกษาต่อ ลดความเสี่ยง
การออกกลางครัน 
3.เยี่ยมบ้านนักเรียนเพ่ือ
วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลเพื่อ
รับการดูแลช่วยเหลือ 
๔. จัดหาทุนการศึกษา 
สนับสนุนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
โครงการ/กิจกรรม 
1.กิจกรรมแนะแนว 
2.โครงการส่งเสริมสุขภาพ 

2.ระดับความพึงพอใจในการจัดการศึกษา ส าหรับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 

ดี ดี ดีมาก ดีมาก  

3. ระดับคุณภาพของการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
สุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของผู้เรียน 

ดี ดี ดี ดีมาก  

4. ร้อยละของผู้เรียนที่มีสุขภาวะทางร่างกายและ
จิตสังคมที่ดี 

80.00 85.00 88.00 90.00  
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เป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
กลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม ปี 

๒๕๖๓ 
ปี 

๒๕๖๔ 
ปี 

๒๕๖๕ 
 

(ต่อ) 
จัดการศึกษา  
พัฒนาคุณภาพชีวิต  
ยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

      3. ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
4. โครงการสานสัมพันธช์ุมชน 
๕.กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน     
๖ .กิจกรรมรับนักเรียน 
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โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ    ผู้รับผิดชอบ 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
รวม 
3 ปี 

๑. โครงกำรส่งเสริมคุณภำพกำรศึกษำ - - - - นางรัตนาวรรณ จันทราช 
- กิจกรรมอ่านคล่อง เขียนคล่อง - - - - นางสาวพรรณิกา เบ้าเพ้ิง 
- กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามจุดเน้น - - - - นางรัตนาวรรณ จันทราช 
 -กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ O-NET,NT - - - - นางสาวอิษฎาอร แท่นแสง 
 -กิจกรรมแข่งขันทักษะทางวิชาการ - - - - นางสาวอิษฎาอร แท่นแสง 

-กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัย ๘,๐๐๐ ๘,๐๐๐ ๘,๐๐๐ 24,๐๐๐ นางสาวกาญจนรัตน์ เงินพลับพลา 
-กิจกรรมบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๙,๐๐๐ นางนพพร มาลัย 
-กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา - - - - นางสาวอิษฎาอร แท่นแสง 
-กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ - - - - นางสาวประภัสสร สาระธนะ 
-กิจกรรมพัฒนาระบบคุณภาพภายใน - - - - นางสาวอิษฎาอร แท่นแสง 
-กิจกรรมทัศนศึกษา ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑05,๐๐๐ นางสาวกาญจนรัตน์ เงินพลับพลา 
-กิจกรรมวัดผลประเมินผล ๑,๘๐๐ ๑,๘๐๐ ๑,๘๐๐ 5,4๐๐ นางสาวสถาพร นามา 
-กิจกรรมวันภาษาไทย ๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ 1,5๐๐ นางสาวพรรณิกา เบ้าเพ้ิง 
-กิจกรรมวันวิทยาศาสตร์ -  ๑,๔๐๐ ๑,๔๐๐ 2,8๐๐ นางสาวประภัสสร สาระธนะ 
๒. โครงกำรส่งเสริมคุณภำพประจ ำต ำบล - - - - นางรัตนาวรรณ จันทราช 
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๓. โครงกำรพัฒนำระบบคุณภำพภำยนอก - - - - นางรัตนาวรรณ จันทราช 
๔. โครงกำรระบบดูแลและช่วยเหลือนักเรียน - - - - นางสาวพรรณิกา เบ้าเพ้ิง 
-กิจกรรมรับนักเรียน ๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ 1,5๐๐ นางสาวสถาพร นามา 
-กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน ๔,๘๐๐ ๔,๘๐๐ ๔,๘๐๐ ๑4,4๐๐ นางสาวพรรณิกา เบ้าเพ้ิง 
-กิจกรรมแนะแนวเพ่ือการศึกษาต่อ ๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ 1,5๐๐ นางสาวณัฐกฤตา พ่ึงสว่าง 
-กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย - - - - นายธีรวัฒน์ นามปะเส 
๕. โครงกำรสำนสัมพันธ์ชุมชน - - - - นางรัตนาวรรณ จันทราช 
-กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ 3,๐๐๐ นางสาวสถาพร นามา 
-กิจกรรมประชาสัมพันธ์ ๖,๓๐๐ ๖,๓๐๐ ๖,๓๐๐ 18,9๐๐ นายธีรวัฒน์ นามปะเส 
-กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ นางสาวประภัสสร พันธ์พัฒน์ 
๖. โครงกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ 6,๐๐๐ นางสาวณัฐกฤตา พ่ึงสว่าง 
๗. โครงกำรส่งเสริมสุขภำพ - - - - นางสาวจิรประภา คนเพียร 
   -กิจกรรมอนามัยโรงเรียน ๒,๔๐๐ ๒,๔๐๐ ๒,๔๐๐ 7,2๐๐ นางสาวจิรประภา คนเพียร 
๘. โครงกำรเศรษฐกิจพอเพียงและกำรมีงำนท ำ - ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ นางสาวณัฐกฤตา พ่ึงสว่าง 
๙. โครงกำรปัจจัยพื้นฐำนนักเรียนยำกจนส่งเสริม
อำชีพ 

- - - - นางสาวพรรณิกา เบ้าเพ้ิง 

๑๐. โครงกำรส่งเสริมวันส ำคัญทำงวัฒนธรรม
ประเพณี 

- - - - นางสาวสถาพร นามา 
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-กิจกรรมวันไหว้ครู ๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ 1,5๐๐ นางสาวปภัสสร ศรีวะโสภา 
-กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ 6,๐๐๐ นางสาวสถาพร นามา 
๑๑. โครงกำรเทิดทูนสถำบันชำติ ศำสนำและ
สถำบันพระมหำกษัตริย์ 
-กิจกรรมวันพระราชสมภพ ร.10 

 
 
- 

 
 

๑,๐๐๐ 

 
 

๑,๐๐๐ 

 
 

๒,๐๐๐ 

นางสาวณัฐกฤตา พ่ึงสว่าง 
 
นางสาวณัฐกฤตา พ่ึงสว่าง 

-กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระราชินี - - - - นางสาวณัฐกฤตา พ่ึงสว่าง 
-กิจกรรมวันแม่ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ 3,๐๐๐ นางสาวสถาพร นามา 
-กิจกรรมวันชาติ - - - - นางสาวณัฐกฤตา พ่ึงสว่าง 
-กิจกรรมวันมาฆบูชา - - - - นางสาวพรรณิกา เบ้าเพ้ิง 
-กิจกรรมวันวิสาขบูชา - - - - นางสาวพรรณิกา เบ้าเพ้ิง 
-กิจกรรมวันอาสาฬหบูชาและวันเข้าพรรษา - ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ 2,๐๐๐ นางสาวกานติมา อาจนุการ 
๑๒. โครงกำรวิถีพุทธ - - - - นางสาวจิรประภา คนเพียร 
-กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ 3,๐๐๐ นางสาวจิรประภา คนเพียร 
-กิจกรรมค่านิยม 12 ประการ - - - - นางสาวจิรประภา คนเพียร 
-กิจกรรมเข้าค่ายพุทธบุตร ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ 3,๐๐๐ นางสาวกานติมา อาจนุการ 
-โครงการโรงเรียนสุจริต - - - - นางสาวสถาพร  นามา 
๑๓. โครงกำรส่งเสริมทักษะชีวิต - - - - นางสาวณัฐกฤตา พ่ึงสว่าง 
-กิจกรรมธนาคารขยะ - - - - นางสาวประภัสสร พันธ์พัฒน์ 
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-กิจกรรมตลาดนัดส่งเสริมอาชีพ - - - - นางสาวณัฐกฤตา พ่ึงสว่าง 
-กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือ ๑๕,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 3๕,๐๐๐ นายพิภพ แสงเขียว 

นายธีรวัฒน์ นามปะเส 
นางสาวปวีณา ขันทอง 

๑๔. โครงกำรสถำนศึกษำสีขำว ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ 3,๐๐๐ นางสาวปวีณา ขันทอง 
-กิจกรรมต้านภัยยาเสพติด ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ 3,๐๐๐ นางสาวปวีณา ขันทอง 
๑๕. โครงกำรพัฒนำระบบงำนบริหำรงบประมำณ - - - - นางสาวปภัสสร ศรีวะโสภา 
-กิจกรรมบริหารจัดการสาธารณูปโภค ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ 45๐,๐๐๐ นางสาวปภัสสร ศรีวะโสภา 
-กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ นางสาวปวีณา ขันทอง 
-กิจกรรมซ่อมแซมและปรับปรุงภูมิทัศน์ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ นางนพพร มาลัย 
-กิจกรรมจัดซื้อวัสดุการศึกษา ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ นางนพพร มาลัย 
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ส่วนท่ี ๕ 
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
 
การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
     การมอบหมายความรับผิดชอบกลยุทธ์ 
          การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ เป็นการท ารายละเอียด ขั้นตอน การด าเนินงานในด้านต่างๆ
รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรที่ใช้ในการท างานโดยมีเป้าหมายสุดท้าย เพ่ือให้ได้ผลงานที่ก าหนดไว้
ในช่วงการปฏิบัติ ซึ่งจะมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องและมีผลต่อกระบวนการท างานมาก เช่น การตัดสินใจ
เกี่ยวกับงบประมาณการด าเนินงาน การน ากลยุทธ์ไปใช้ ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร และการใช้
แรงจูงใจและรางวัลในการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารจะต้องน ากลยุทธ์มาวิเคราะห์
เพ่ือน าไปสู่ปฏิบัติการได้อย่างมรประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยมีขั้นตอนตามรายละเอียดแผนภูมิ
ดังนี้ 
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรน ำกลยุทธ์สู่กำรปฏิบตัิ 

แผนกลยุทธ์ 
ทบทวน/ปรับกลยุทธ์ 

ทบทวน/ปรับกลยุทธ์ 

ทบทวน/ปรับกลยุทธ์ 

ทบทวน/ปรับกลยุทธ์ 

ทบทวน/ปรับกลยุทธ์ 

ทบทวน/ปรับกลยุทธ์ ทบทวน/ปรับกลยุทธ์ 

เวลา 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
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      ขั้นตอนการท าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ สามารถด าเนินการตามแผนภูมิโดยมีรายละเอียดขั้นตอน 
ดังนี้  

1.   ศึกษาแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานเป็นการวิเคราะห์กลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้เพ่ือจัดท า
รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆให้เป็นไปตามกลยุทธ์ 

2.   ทบทวน/ปรับกลยุทธ์ในขั้นตอนนี้เป็นการทบทวนกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้เพ่ือพิจารณาว่า
เหมาะสมหรือไม่อย่างไร ซึ่งอาจมกรณีท่ีมีความจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์จากเหตุการณ์
ดังต่อไปนี้ 

- นโยบายหน่วยเหนือ หรือนโยบายหน่วยงานมีการปรับเปลี่ยน 
- สังคมภายในประเทศหรือสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะการ 
- กลยุทธ์ไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

3.   จัดท าแผนปฏิบัติการในข้ันนี้ หน่วยงานจะต้องแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการ  
(Action Plan) โดยจัดท าโครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
เป้าหมายตัวชี้วัดความส าเร็จและก าหนดงบประมาณ จากการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์หลัก ประเด็นกลยุทธ์ และกลยุทธ์แล้วแปลงเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
หน่วยงานเพ่ือเป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานตามภารกิจ 

4.   ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน ในขั้นนี้เป็นการปรับกระบวนการเพื่อให้หน่วยงานพร้อมที่
จะน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้ส าเร็จ ได้แก่ การปรับโครงสร้างการท างาน ระบบงาน 
บุคลากร การพัฒนาองค์กร การจัดท าข้อเสนอ การเปลี่ยนแปลง(Blue print for change) 
เป็นต้น 

5.   ควบคุม ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นการด าเนินการดังนี้ 
- ตรวจสอบความเข้าใจของบุคลากรในหน่วยงาน 
- ก ากับให้มีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามผังการปฏิบัติงาน 
- การได้รับการสนับสนุนโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรหรือหน่วยงานอื่นๆ 

6. ออกค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมท าแผนฏิบัติการ 

บทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อให้การจัดการศึกษา
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ดังนี้ 
1. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
          1.1 ร่วมวางแผนและให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  
          1.2 ร่วมประเมินและรับทราบผลการดาเนินงานของสถานศึกษา  
          1.3 ร่วมก าหนดระเบียบและข้อบังคับเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาโรงเรียน  
          1.4 ส่งเสริมสนับสนนุและให้ข้อเสนอแนะการดาเนินงานของโรงเรียน  
          1.5 ก าหนดเสนอแนะอัตรากาลังและการบริหารบุคคล 
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2. บทบาทขงผู้บริหารสถานศึกษา  
           2.1 วางแผนการบริหารงานตามภารกิจของสถานศึกษา  
           2.2 นิเทศกากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
           2.3 ให้คาชี้แนะแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
           2.4 วางแผนการใช้หลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา  
           2.5 บริหารการใช้อาคารสถานที่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
           2.6 ส่งเสริมสนับสนนุบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
           2.7 ปฏิบัติงานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมายจากต้นสังกัดหรือตามนโยบาย 
3. บทบาทหน้าที่ของหัวหน้างานวิชาการ 
          3.1 จัดทาหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
          3.2 วางแผนการจัดการเรียนการสอน/การจัดท าตารางสอน  
          3.3 วิเคราะห์หลักสูตรให้สอดคล้องกับท้องถิ่นและความต้องการของนักเรียน  
          3.4 รวบรวมข้อมูลนาเสนอผลงานทางวิชาการต่อผู้บริหาร คณะคร ูนักเรียน ผู้ปกครอง  
          3.5 วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อดาเนินการปรับปรุงแก้ไข  
          3.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมงานวิชาการให้กับนักเรียน  
          3.7 จัดท าปฏิทินปฏิบัติงานทางวิชาการ  
          3.8 ส่งเสริมบุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการ  
          3.9 ส่งเสริมสนับสนนุการนาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
          3.10 ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนและรายงานผล  
4. บทบาทหน้าที่ของหัวหน้าสายช้ัน 
          4.1 ท าหน้าที่หัวหน้าสายชั้นและงานที่ได้รับมอบหมาย  
          4.2 เป็นคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  
          4.3 วางแผนปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการ  
          4.4 นิเทศ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานของครูตามสายชั้น  
          4.5 เสริมสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสายชั้น  
          4.6 ปฏิบัติงานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมาย 
5. บทบาทหน้าที่ของครูผู้สอน  
          5.1 การเตรียมการสอน  
                   1) ศึกษาหลักสูตร คู่มือครู และเอกสารประกอบการสอน  
                   2) จัดท าแผนการเรียนรู้  
                   3) การจัดหาและการจัดท าสื่อการสอน  
                   4) การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้  
         5.2 การสอนซ่อม/เสริม  
                   1) การวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล  
                   2) การเลือกวิธีการสอน  
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                   3) ด าเนินการสอนซ่อม/เสริม  
                   4) การวิเคราะห์ตนเอง             
              5.3 การสอนแทน 
                   1) สอนแทนครูที่ไม่มาเนื่องจากลา 
                   2) สอนแทนครูที่ไม่มาเนื่องจากไปราชการ 
              5.4 การส่งเสริมการสอน 
                   1) การตรวจผลงานนักเรียน 
                   2) การปฏิบัติงานธุรการประจ าชั้น 
              5.5 การจัดสภาพห้องเรียนที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
              5.6 การจัดกิจกรรมนักเรียน  
                   1) การดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
                   2) การดูแลอบรมนักเรียน  
                   3) การควบคุมการปฏิบัติงานของนักเรียน  
                   4) การตรวจสุขภาพนักเรียน  
                   ๕) กิจกรรมเสริมทักษะชีวิต 
                   ๖) กิจกรรมเสริมทักษะอาชีพ 
              5.7 การปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
6. บทบาทหน้าที่ของนักการภารโรง/อัตราจ้างแทนนักการภารโรง  
              6.1 เปิด-ปิด ประตูทางเข้า-ออกของประตูโรงเรียนทุกประตู  
              6.2 เปิด-ปิด ประตูอาคารเรียนทุกอาคาร  
              6.3 ท าความสะอาดหน้าระเบียงอาคารเรียน ห้องพิเศษและบริเวณพ้ืนที่รอบอาคารเรียน  
              6.4 เชิญธงชาติขึน้เวลา 8.00 น. และเชิญธงลงเวลา 18.00 น. ในวันหยดุราชการและ
อ่ืน ๆ  
              6.5 ช่วยท างานให้กับครูและนักเรียนตามที่ร้องขอให้ช่วยเหลือ  
              6.6 จัดตกแต่งต้นไม้ ปลูกต้นไม้ ตัดหญ้าบริเวณโรงเรียน              
              6.7 ดูแลบริการด้านสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปาที่ดื่มน้ าและอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
ประจ าทุกวัน  
             6.8 นักการภารโรงต้องอยู่โรงเรียนประจ าหากมีความจ าเป็นให้แจ้งให้ผู้บริหารทราบ  
             6.9 นักการภารโรง/อัตราจ้างแทนนักการภารโรงต้องอยู่เวรประจ าทุกวัน  
             6.10 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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คณะผู้จัดท า 

 

ที่ปรึกษา 

     1. นายนรินทร์  นิพิฐพงษ์                           ผู้อ านวยการโรงเรียน 

ผู้ให้ข้อมูลและจัดท าเอกสาร 
     ๑. นางสาวณัฐกฤตา  พ่ึงสว่าง ครูโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
     ๒. นางนพพร  มาลัย                     ครูโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน    
     ๓. นางรัตนาวรรณ  จันทราช        ครูโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน        
     ๔  นางสาวกาญจนรัตน์  เงินพลับพลา      ครูโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน   
     ๕. นางสาวประภัสสร  สาระธนะ    ครูโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
     ๖. นางสาวประภัสสร พันธ์พัฒน์    ครูโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
     ๗. นายพิภพ  แสงเขียว ครูโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
     ๘. นางสาวพรรณิกา  เบ้าเพิ้ง   ครูโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
     ๙. นางสาวสถาพร  นามา               ครูโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
     ๑๐. นางสาวปภัสสร  ศรวีะโสภา    ครูโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
     ๑๑  นางสาวอิษฎาอร  แท่นแสง ครูโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
     ๑๒. นางสาวจิรประภา  คนเพียร ครูโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
     ๑๓. นางสาวกานติมา  อาจนุการ ครูโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน  
     ๑๔. นางสาวปวีณา ขันทอง    ครูโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
     ๑๕. นายธีรวฒัน์  นามปะเส   ครูโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน  
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ค าสั่ง โรงเรียนบ้านคลองตะเคยีน 

ที่  23  / 2563 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563  

โรงเรียนบ้านคลองตะเคียนปีงบประมาณ 2563 – 2565 
------------------ 

  เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ๓ ปี และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 
2563 โรงเรียนบ้านคลองตะเคียน ปี 2563 – 256๕ เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา
ให้บรรลุตามนโยบายของต้นสังกัด และสถานศึกษาส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนในด้านทักษะความรู้ 
ทักษะชีวิต และทักษะส่งเสริมให้อาชีพผู้เรียนมีคุณภาพเป็นไปด้วยมาตรฐานของสถานศึกษา จึงขอ
แต่งตั้งบุคคลต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ 2563 โรงเรียนคลองตะเคียน ปี 2563 – 2565 ประกอบด้วย  
 
คณะกรรมการอ านวยการ 

 1.  นายนรินทร์  นิพิฐพงษ์                        ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
           2.  นางสาวอิษฎาอร แท่นแสง                         หัวหน้าบริหารงานวิชาการ 
           3.  นางสาวณัฐกฤตา  พ่ึงสว่าง        หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 
           4.  นางสาวปภัสสร ศรีวะโสภา        หัวหน้างานบริหารการเงิน 
           5.  นางสาวจิรประภา คนเพียร        หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
มีหน้าที ่ ให้ค าปรึกษาแนะน าในการด าเนินการต่าง ๆให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และตรวจสอบแก้ไข
ปรับปรุงและพิจารณาแผนก่อนน าเสนอกรรมการสถานศึกษาอนุมัติต่อไป 
คณะกรรมการด าเนินการ 
           1. นางสาวณัฐกฤตา  พ่ึงสว่าง             ครู คศ.1             ประธานกรรมการ 
           2. นางสาวปภัสสร ศรีวะโสภา             ครูผู้ช่วย              รองประธานกรรมการ 
           3. นางนพพร มาลัย                         ครู คศ.1              กรรมการ 
           4. นางสาวจิรประภา คนเพียร             ครผูู้ช่วย               กรรมการ 
           5. นางรัตนาวรรณ จันทราช                ครู คศ.1              กรรมการ 
           6. นางสาวประภัสสร สาระธนะ           ครู คศ.1              กรรมการ 
           7. นางสาวประภัสสร พันธ์พัฒน์          ครู คศ.1                กรรมการ 
           8. นายพิภพ แสงเขียว                      ครู คศ.1               กรรมการ 
           9. นายธีรวัฒน์ นามปะเส                  ครูผู้ช่วย                กรรมการ 
           10.นางสาวพรรณิกา เบ้าเพิ้ง              ครู คศ.1              กรรมการ 
           11.นางสาวสถาพร นามา                  ครูผู้ช่วย                กรรมการ 
           12.นางสาวกานติมา อาจนุการ            ครูผู้ช่วย               กรรมการ 
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           13.นางสาวอิษฎาอร แท่นแสง           ครูผู้ชว่ย               กรรมการ 
           14.นางสาวปวีณา ขันทอง                ครูผู้ช่วย                 กรรมการ 
           15.นางสาวกาญจนรัตน์  เงินพลับพลา ครู คศ.1       กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่1. ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการของโรงเรียนชุมชนหรือประเมินความต้องการ
และความจ าเป็นในการพัฒนาในส่วนรับผิดชอบ 

2. น าข้อมูลจากข้อ 1 มาวางแผนการด าเนินงานโดยระดมความคิดพิจารณาก าหนด 
โครงการ/งานที่จะด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบผู้เกี่ยวข้องและตรวจสอบงบประมาณตามที่ได้รับจัดสรร 
เพ่ือด าเนินการ 
          3. ด าเนินการตามแผนโดยน าข้อสรุปจากข้อ 2 มายกร่างแผนงาน/โครงการของโรงเรียน
เสนอคณะกรรมการ 
          4. ด าเนินการอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
คณะกรรมการรวบรวม พิมพ์ และจัดท ารูปเล่ม 
           1. นางสาวณัฐกฤตา  พ่ึงสว่าง              ครู คศ.1             ประธานกรรมการ 
             2. นางสาวปภัสสร ศรีวะโสภา              ครูผู้ช่วย             กรรมการ 
             3. นางนพพร มาลัย                          ครู คศ.1             กรรมการ 
             4. นางสาวพรรณิกา เบ้าเพิ้ง                ครู คศ.1             กรรมการ 
             5. นางสาวจิรประภา คนเพียร              ครูผู้ช่วย              กรรมการ 
             6. นางสาวปวีณา ขันทอง                    ครูผู้ช่วย             กรรมการ 
             7. นางสาวกานติมา อาจนุการ              ครูผู้ช่วย              กรรมการ 
             8. นายธีรวัฒน์ นามปะเส                   ครูผู้ช่วย              กรรมการ 
             9.นางสาวกาญจนรัตน์ เงินพลับพลา       ครู คศ.1         กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที่ ตรวจสอบความรวบรวมและจัดส่งให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ท่ีรับผิดชอบอย่างเต็ม
ความสามารถ 

                  ทั้งนี้ ตั้งแต่ บัดนี้เป็นต้นไป 

                                      สัง่ ณ วันที่ 20 มีนาคม พ.ศ.2563 

 

 
 

.................................. 
                                                                                       (นายนรินทร์  นิพิฐพงษ์) 
                                                                                 ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองตะเคียน 
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