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ก 
   

ค าน าค าน าค าน า   
  

       ตามแนวทางการใช้จ่ายงบประมาณ งบเงินอุดหนุน ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย 

ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  รายการค่าจัดการเรียนการสอน (ค่าใช้จ่ายรายหัว) ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัด       
การเรียนการสอนได้มากที่สุด โรงเรียนจะต้องจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  (แผนการใช้จ่ายงบประมาณ)           
ที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน        
ส านักงานศึกษาธิการภาค 1  จังหวัดลพบุรี  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  รวมทั้งตอบสนองความต้องการโรงเรียน  โดยแนวนโยบายในภาพรวมได้เน้นการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สองมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ การเพ่ิมโอกาส             
ทางการศึกษาและการเรียนรู้ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ชุมชน ภาคเอกชนและท้องถิ่น ทั้งนี้        
เพ่ือต้องการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของเด็กไทยให้มีประสิทธิภาพ 

      จากการด าเนินงานการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนที่ผ่านมา พบว่า รูปแบบ        
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนยังคงมีความหลากหลาย  ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจน      
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ จึงได้ปรับคู่มือ     
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนมีความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดทิศทางการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ฯ ที่จะส่งผลต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียนให้เข้มแข็งและรองรับการประกันคุณภาพภายนอกต่อไป 

     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ หวังว่าเอกสารที่จัดท าขึ้นนี้จะสามารถใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ยั่งยืนและก้าวหน้า บรรลุเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษา 

 
  

                           ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ 
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              หน้า 
ค าน า   ก 
สารบัญ   ข 
บทที่  ๑  เกริ่นน า 
  ความส าคัญและเหตุผล  ๑ 
  วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติการ  ๒ 
  ระยะเวลาการจัดท าแผนปฏิบัติการ  ๒ 
  ประโยชน์ที่ได้รับจากแผนปฏิบัติการ  ๒ 
  สาระส าคัญในแต่ละส่วน  ๓ 
บทที่  ๒  ท าตามกันไป   ๙ 
  ส่วนที่ ๑ บทน า     9 
  ส่วนที่ ๒ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ๑7 
  ส่วนที่ ๓ ประมาณการรายรับ รายจ่ายประจ าปีของโรงเรียน  ๒2 
  ส่วนที่ ๔ สรุปงาน/โครงการความสอดคล้องและรายละเอียด งาน/โครงการ    ๒6 
  ภาคผนวก   30 
บทที่  ๓  มั่นใจมีหลักอิง  ๓1 
  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
  เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  ๓2 
  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  37 
  การบริหารงบประมาณงบเงินอุดหนุน  40 
  ลักษณะของโครงการที่ดี  ๔1 
  การวิเคราะห์ความสมบูรณ์และความถูกต้องของโครงการ  ๔2 
  ตัวอย่างการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะกรรมการสถานศึกษา  ๔3 
                ตัวอย่าง แบบประเมินความพึงพอใจต่อโครงการ   ๔4 
  แบบรายงานผลการด าเนินงาน โครงการ  ๔5 
                แบบประเมินโครงการประจ าปีงบประมาณ/ปีการศึกษา  46 
                เค้าโครงเอกสารรายงานการจัดการศึกษาของโรงเรียน  48 
       บรรณานุกรม  49 
                คณะผู้จัดท า   50 

 
 
 



   
การจัดท าแผนปฏิบัติการ  หรือท่ีเรียกกันว่า  Action Plan เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็น 
อย่างยิ่งที่ทุกหน่วยงานจะต้องจัดท า  แต่มักจะถูกละเลย  ไม่ยอมท า  หรือท าแบบขอไปที  
ปัญหาเกิดจากหลายคนรู้จัก Action Plan  และเข้าใจไม่เท่ากัน  ไม่รู้ว่าแผนปฏิบัติการ  
ที่ดีเขาจัดท ากันอย่างไร  มีแบบฟอร์มหรือไม่  มีหัวข้ออะไรบ้าง  จะตรวจสอบได้อย่างไร
ว่าเราท าถูกต้องและถูกใจผู้บริหาร  เสนอไปก็ไม่เคยถูกใจ  แต่ผู้บริหารก็ไม่เคยบอกเราว่า
จะท าอย่างไร  บอกแค่เพียงว่าแผนที่เราเสนอไปนั้นเป็นแผนการท างานธรรมดา ไม่ใช่ 
Action Plan  และท่ีส าคัญกว่านั้นก็คือ มักพูดถึง  Plan แล้วนิ่ง  หรือไปใช้เหมือนกัน  
แต่เป็นเพียงการท าตามแผนที่เขียนไว้ว่าจะท าอะไรบ้าง  (เพ่ือสรุปว่าได้ท าตามแผนแล้ว) 

ส่วนของแผนจะเป็นอย่างไรก็ค่อยได้รับความสนใจจากคนท างานไม่มากนัก แผนปฏิบัติการของบางหน่วยงาน      
ถ้าดูย้อนหลังไปสักสองสามปี  จะพบว่าแผนปฏิบัติการจะคล้าย ๆ กัน  เปลี่ยนแค่ชื่อแผนเท่านั้น  (เพราะแผนเก่า 
ยังไม่ได้ท าเลยน ามาปัดฝุ่นเสียใหม่)  มีบางหน่วยงาน  แทนที่จะท าแผนแล้วด าเนินการ (Plan  แล้ว  Action)   
กลับท าสลับกัน  คือ  ด าเนินการก่อนแล้วค่อยกลับมาเขียนแผนทีหลัง  (Action แล้ว Plan)  เพ่ือน าเสนอผลงาน
ตอนสิ้นปีเนื่องจากสิ่งที่  Plan  ไว้เดิมไม่ได้ท าแต่สิ่งที่ท าในระหว่างปีนั้นไม่ได้ Plan ไว้ล่วงหน้า 
   ดังนั้น  การจัดท าแผนปฏิบัติการ  (Action Plan)  ยังมีปัญหา อุปสรรคหลายอย่างที่ท าให้ 
การวางแผนขาดประสิทธิภาพและไม่เกิดประสิทธิผลในทางปฏิบัติที่แท้จริง  เพื่อให้ผู้บริหารและโรงเรียนมีแนวทาง
ในการจัดท าแผนที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  และร่วมกันท าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑  
จึงเสนอแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
 ความส าคัญและเหตุผล 
 ๑. หลักเกณฑ์การใช้งบประมาณเงินอุดหนุน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวง 
ศึกษาธิการ ก าหนดแนวทางการใช้งบประมาณให้โรงเรียนจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนที่สอดคล้อง 
กับนโยบาย / จุดเน้นของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 1  จังหวัดลพบุรี  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต ๑ และบริบทของโรงเรียน โดยเสนอแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนผ่านความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
           ๒. การใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์  (Strategic Performance Based 
Budgeting : SPBB)  เป็นระบบงบประมาณที่ให้ความส าคัญต่อการวางแผน  การจัดสรรงบประมาณ  การจัดการที่เน้น
ผลผลิต  (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) และการวัดผลการด าเนินงาน (Performance Measures)  เพ่ือการ
ก าหนดหน่วยนับในการตรวจวัดและประเมินผลการด าเนินงาน ร่วมกับการยืดแนวทางในด้านนโยบายและเป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์ของรัฐบาล  ให้การจัดสรรงบประมาณมีความสดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ประเทศ 
           ๓. โรงเรียนวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องให้เข้มแข็ง
และสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 
 
 
 
 

1 



วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
 ๑. เพ่ือให้โรงเรียนมีแนวทางในการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้  ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของ
โรงเรียนที่ต้องจัดท าเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา 
 ๒. เพ่ือแสดงถึงการใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายประจ าปี  ตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์  (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) 
 ๓.  เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
รองรับการประเมินภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  
  
ระยะเวลาการจดัท าแผนปฏิบัติการ 
 โรงเรียนสามารถจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียนเป็นปีการศึกษา หรือปีงบประมาณก็ได้             
โดยปีการศึกษาจะเริ่มตั้งแต่ ๑ เมษายน ถึง ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป  ส่วนปีงบประมาณ  จะเริ่มตั้งแต่  ๑  ตุลาคม 
ถึง  ๓๐  กันยายนของปีถัดไปเช่นกัน     
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากแผนปฏิบัติการ  
 ๑. โรงเรียนมีทิศทางและแนวทางในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแต่ละปีงบประมาณ   
หรือปีการศึกษา ที่สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 ๒. ผู้บริหารโรงเรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง ใช้แผนเป็นเครื่องมือใน
การควบคุมก ากับติดตามในการใช้งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๓. โรงเรียนมีแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการระบบคุณภาพตามแนวทางการพัฒนา 
ระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 
 
การจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
 โรงเรียนจะใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร หรือจากการระดมทรัพยากรมานั้น  โรงเรียนจะต้องจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี (แผนการใช้จ่ายงบประมาณ) เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียนโดยโรงเรียนจะต้องวิเคราะห์รายละเอียดการด าเนินงาน  
๓  ด้าน  คือ 
 ๑. วิเคราะห์ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดพัฒนาคุณภาพการศึกษาจาก
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของ สพฐ. ,สพปและโรงเรียน มาก าหนดเป็น โครงการ / กิจกรรม ที่จะต้องพัฒนา
ในรอบปีตามสัดส่วนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
 ๒. วิเคราะห์ภารกิจงานประจ าตามโครงสร้าง มาก าหนดกิจกรรมที่จะด าเนินการในรอบปีตามสัดส่วน
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร               
 ๓. วิเคราะห์งานตามนโยบายของหน่วยงานระดับเหนือมาก าหนดเป็นกิจกรรมในงานประจ าหรืองาน
พัฒนาตามสัดส่วนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
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 ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โรงเรียนจะต้องแต่งตั้งคณะท างานที่ประกอบด้วยบุคลากรจากทุก
ฝ่ายที่ปฏิบัติงานเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลผลจากการวิเคราะห์ มาสังเคราะห์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี  
แล้วน าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบก่อนที่จะน าไปใช้ในการบริหาร 
จัดการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 
 
รูปแบบและสาระส าคัญของแผนปฏิบัติการ 

 โรงเรียนสามารถก าหนดรูปแบบและสาระส าคัญของแผนปฏิบัติการประจ าปี  ได้ตามความเหมาะสม  
แต่ควรค านึงถึงความประหยัด  แต่ในที่นี้ขอเสนอสาระส าคัญในแผนปฏิบัติการประจ าปี แบ่งออกเป็น  ๔  ส่วน  คือ 
 ส่วนที่  ๑ บทน า 
 ส่วนที่  ๒ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ส่วนที่  ๓ ประมาณการรายรับ-รายจ่าย 
 ส่วนที่  ๔ สรุปงาน/โครงการและรายละเอียดของงาน/โครงการ  
              ภาคผนวก    
 
สาระส าคัญในแต่ละส่วน 
 สาระส าคัญในแต่ละส่วนนั้น  มีรายละเอียดตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 ส่วนที่  ๑ บทน า 
   การน าเสนอบริบทของโรงเรียนในด้านข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน  ผลการด าเนินงานในรอบ
ปีที่ผ่านมา รวมทั้ง ปัญหา / อุปสรรค ในการด าเนินงานที่ผ่านมา ประกอบด้วย 
   ๑. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
       ๑.๑ ข้อมูลทั่วไป ระบุสถานที่ตั้ง ระดับการศึกษาที่เปิดสอน  เขตพ้ืนที่บริการ  
ระบบสื่อสารคมนาคมที่สามารถติดต่อได้ 
       ๑.๒ ข้อมูลด้านการบริหาร ระบุชื่อบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ประวัติโดยย่อ ค าขวัญ
และวัตถุประสงค์เฉพาะของโรงเรียน (ถ้ามี)  วิธีการจัดการศึกษา โครงสร้างการบริหาร เทคนิคการบริหาร 
       ๑.๓ ข้อมูลนักเรียน ระบุจ านวนเด็กในเขตพ้ืนที่บริการ จ านวนนักเรียนทั้งหมด จ านวน
นักเรียนจ าแนกตามระดับที่เปิดสอน นักเรียนเรียนร่วมที่มีความบกพร่องทางร่างกาย สติปัญญา นักเรียนปัญญาเลิศ 
นักเรียนที่มีภาวะทพุโภชนาการ  (ถ้ามี)  นักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ สัดส่วนครูต่อนักเรียนจ านวน
นักเรียนต่อห้องเรียน จ านวนนักเรียนที่ได้รับรางวัล  โล่เกียรติบัตร หรือมีผลงานดีเด่น สถิติการมาเรียน  การออก
กลางคัน และจบหลักสูตร 
        ๑.๔  ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา  ระบุจ านวนครูและบุคลากร จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์การสอน  อายุเฉลี่ย จ านวนครูประจ าการ  ครูอัตราจ้าง  สถิติการอบรมและพัฒนาบุคลากร สถิติ   
การมาท างาน ชั่วโมงสอนของครูโดยเฉลี่ย  การได้รับรางวัล  เกียรติบัตร  และผลงานดีเด่นด้านต่าง ๆ    ในภาพรวม 
       ๑.๕ ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้และการใช้ ระบุจ านวนอาคารเรียน     
อาคารประกอบห้องปฏิบัติการพิเศษ  ห้องสมุด  (บอกขนาด) จ านวน/ประเภทหนังสือในห้องสมุด               
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จ านวนคอมพิวเตอร์  (สัดส่วนจ านวนนักเรียนต่อเครื่อง)การติดตั้งอินเตอร์เน็ตและอัตราการใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน
และภายนอกโรงเรียน  รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น 
        ๑.๖ สภาพชุมชนโดยรวม ระบุอาชีพ ศาสนา รายได ้ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง  
แนวโน้มความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน จุดแข็งและจุดควรพัฒนา โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรียน       
การสืบสานประเพณี  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
        ๑.๗ โครงสร้างหลักสูตร ระบุโครงสร้างการจัดกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดเวลาเรียน  
จุดเน้นการพัฒนาผู้เรียน การก าหนดสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมในแต่ละกลุ่มสาระ โดยน าเสนอตามระดับการศึกษา
ของโรงเรียน 
   ๒. ผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา ระบุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ผลการประเมิน
คุณภาพของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์กรมหาชน) ในรอบล่าสุด งานหรือ
โครงการ/กิจกรรม ที่ประสบผลส าเร็จและไม่ประสบผลส าเร็จ  
   ๓. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานที่ผ่านมา ระบุถึงปัญหาที่ท าให้การด าเนินงาน    
ไม่ประสบผลส าเร็จ 
 
 ส่วนที่  ๒ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   โรงเรียนก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยน าเอาทิศทางที่ก าหนดใน
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษา ระยะ ๔ ปี  มาทบทวนโดยใช้  SWOT  Analysis   มาวิเคราะห์
จัดล าดับความส าคัญ หรือความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะพิจารณา หรือแก้ปัญหาในแต่ละปี  ซึ่งประกอบด้วย 
   วิสัยทัศน์  (Vision) หมายถึง ความคาดหวังในอนาคต ที่ต้องการจะเป็น  เป็นข้อความ    
ซึ่งก าหนดทิศทางของพันธกิจ  เป็นสถานภาพอย่างใดอย่างหนึ่ง  หรือ หลาย ๆ อย่าง ที่องค์กรมุ่งหมาย  มุ่งหวัง  หรือ
ประสงค์จะเป็นหรือจะมีในอนาคต 
   พันธกิจ  (Mission) หมายถึง การก าหนดขอบเขตของงานหรือบทบาทหน้าที่ ที่โรงเรียน
ต้องท าในลักษณะอาณัติ เพ่ือให้โรงเรียนบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 

            ค่านิยม (Value) หมายถึง รูปแบบความคิดของสมาชิกในสังคมที่จะพิจารณาตัดสินและ
ประเมินค่าว่าสิ่งใดมีคุณค่า มีประโยชน์พึงปรารถนา ถูกต้องเหมาะสม ดีงาม ควรที่จะยึดถือและประพฤติปฏิบัติ     
ค่านิยมที่เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดระเบียบสังคมมนุษย์  คือค่านิยมทางสังคม ซึ่งหมายถึง รูปแบบ
ความคิดที่สมาชิกส่วนใหญ่ตัดสินและประเมินว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่ามีประโยชน์พึงปรารถนาถูกต้องเหมาะสมดีงาม 
ควรแก่การประพฤติปฏิบัติร่วมกัน (มีหรือไม่มีก็ได้) 
   เป้าประสงค์ (Goals)  หมายถึง  การก าหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคตซึ่งโรงเรียนจะต้อง
พยายามให้เกิดข้ึนหรือผลลัพธ์ / ผลส าเร็จที่องค์กรต้องการบรรลุถึง โดยทั่วไปจะเป็นข้อความท่ีกล่าวอย่างกว้าง ๆ 
ถึงผลลัพธ์ของบริการ  อันเนื่องมาจากหน้าที่หลักของโรงเรียน โดยสอดคล้องกับพันธกิจที่ก าหนดไว้ และหน่วยงาน
ย่อยในโรงเรียนควรมีจุดหมายของตนเองที่ชัดเจนและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
   ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issue) หมายถึง สิ่งที่ต้องค านึงถึงเป็นประเด็นหลักในการ
น าไปสู่วิสัยทัศน์ การก าหนดประเด็นกลยุทธ์เป็นการก าหนดทิศทางหรือแนวทางที่ส าคัญ เป็นเรื่องหลักที่หน่วยงาน
จะต้องด าเนินการพัฒนาเพ่ือให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ดังนั้นการก าหนดประเด็นกลยุทธ์ 
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จึงเกิดจากการวิเคราะห์  “วิสัยทัศน์” ของหน่วยงานออกเป็นประเด็นต่างๆ ประเด็นกลยุทธ์จะมีก่ีประเด็นกลยุทธ์ 
ก็ข้ึนอยู่กับ “วิสัยทัศน์” ของหน่วยงาน 
   กลยุทธ์  (Strategy)  หมายถึง  แนวทางหรือวิธีด าเนินงานที่ดีที่สุด เพ่ือให้โรงเรียนบรรลุ
วิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้  โดยกลยุทธ์จะถูกก าหนดขึ้นโดยตามลักษณะพ้ืนฐานของโรงเรียน 
นั้นๆ 
   ตัวช้ีวัด  (Measures  หรือ  Key Performance Indicators)  ได้แก่ตัวชี้วัดของ
วัตถุประสงค์ในแต่ละกลยุทธ์  ซึ่งตัวชี้วัดเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัดว่าโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ในแต่ละ
ด้านหรือไม่ 
   ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  (Target) ได้แก่ เป้าหมาย หรือ ตัวเลขท่ีโรงเรียนต้องการจะบรรลุ
ของตัวชี้วัดแต่ละวัตถุประสงค์ 
 
   
               ส่วนที่  ๓ ประมาณการรายรับ รายจ่าย ประจ าปีของโรงเรียน  
              การประมาณการรายรับ  รายจ่ายของโรงเรียน เป็นการด าเนินการเพื่อทราบวงเงินที่คาดว่า
จะได้รับ และเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดวงเงินรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในปีการศึกษาหรือปีงบประมาณนั้น ๆ       
ให้ใกล้เคียงกับวงเงินที่ประมาณการไว้หรือไม่เกินที่คาดไว้มากเกินไป  
         ๑. ประมาณการรายรับ 
      ๑.๑) ใช้ข้อมูลงบประมาณที่โรงเรียนได้รับในปีที่ผ่านมาเป็นตัวเทียบเคียงในการประมาณ
การรายรับ 
      ๑.๒) รายรับงบเงินอุดหนุน โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กิจกรรม การสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  ใช้เป้าหมายจ านวน
นักเรียน  (ข้อมูล ๑๐ มิถุนายน) ในการค านวณ โดยใช้อัตราการจัดสรรงบเงินอุดหนุนต่อคนต่อปี  ดังนี้ 
    ๑.๒.๑ ค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) 
       ๑) ระดับก่อนประถมศึกษา ๑,๗๐๐ บาท / คน / ปี และโรงเรียนขนาดเล็ก
เพ่ิมอีก ๕๐๐ บาท / คน / ปี 
       ๒) ระดับประถมศึกษา ๑,๙๐๐ บาท / คน / ปี และโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมอีก 
๕๐๐ บาท / คน / ปี 
       ๓) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ๓,๕๐๐ บาท / คน / ปี  
และโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมอีก ๑,๐๐๐ บาท / คน / ป ี
         ๑.๒.๒ เครื่องแบบนักเรียน 
      ๑) ระดับก่อนประถมศึกษา      ๓๐๐ บาท / คน / ป ี
      ๒) ระดับประถมศึกษา       ๓๖๐ บาท / คน / ปี   
      ๓) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น     ๔๕๐ บาท / คน / ปี  
                     ๑.๒.๓ อุปกรณ์การเรียน 
                                             ๑) ระดับก่อนประถมศึกษา      ๒๐๐ บาท / คน / ปี 
                           ๒) ระดับประถมศึกษา       ๓๙๐ บาท / คน / ปี   
                          ๓) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น      ๔๒๐ บาท / คน / ปี 
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                                   ๑.๒.๔ หนังสือเรียน 
             ๑) ระดับก่อนประถมศึกษา        ๒๐๐ บาท / คน / ปี 
          ๒) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑         ๖๕๑.๐๐ บาท / คน / ปี  
                ๓) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒         ๖๐๕.๐๐ บาท / คน / ปี         
                ๔) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓         ๖๒๒.๐๐ บาท / คน / ปี  
               ๕) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔         ๖๕๓.๐๐ บาท / คน / ป ี
                     ๖) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕   ๗๘๕.๐๐ บาท / คน / ปี  
                ๗) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖   ๘๑๘.๐๐ บาท / คน / ปี 
             ๘) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ๗๑๖.๐๐ บาท / คน / ป ี
                ๙) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒ ๘๗๗.๐๐ บาท / คน / ป ี
            ๑๐) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ๙๔๙.๐๐ บาท / คน / ป ี
     
                                    ๑.๒.๕ กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
                ๑) ระดับก่อนประถมศึกษา  ๔๓๐ บาท / คน / ปี 
             ๒) ระดับประถมศึกษา  ๔๘๐ บาท / คน / ปี  
             ๓) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ๘๘๐ บาท / คน / ปี 
      ๑.๓ ส าหรับเงินรายได้ของสถานศึกษา เงินบริจาค เงินสนับสนุนจาก อปท. หรือเงินอ่ืน ๆ  
โรงเรียนต้องคาดคะเน โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ที่จะได้รับ 
      ๑.๔ น าผลการประมาณการรายรับน าเสนอในแบบตาราง……..   แสดงการประมาณการ
รายได้ของโรงเรียนปีงบประมาณ / ปีการศึกษา ........... และโรงเรียนควรปรับเปลี่ยน เพ่ิมเติมวงเงินที่ก าหนดใน
ตารางได้ให้ถูกต้องตามสภาพจริง 
 ทั้งนี้ โรงเรียนที่จัดท าเป็นปีการศึกษาจะต้องใช้งบประมาณจากสองปีงบประมาณ เช่น แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๐ ต้องใช้ข้อมูลจ านวนนักเรียน ๑๐ มิถุนายน ๒๕๕๙ และ คาดคะเนข้อมูลจ านวนนักเรียน 
๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐ และต้องจัดท าให้แผนปฏิบัติการให้แล้วเสร็จก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑  
 
        ๒ ประมาณการรายจ่ายปีการศึกษา / ปีงบประมาณ  ………..   
                เป็นการรวบรวมรายจ่ายจากงานประจ าและโครงการ  ที่โรงเรียนได้จัดสรรให้ตามที่กลุ่ม / 
กลุ่มงาน ของโรงเรียนเสนอขอ จ าแนกได้ ดังนี้ 
   ๒.๑ งบประจ าตามโครงสร้าง  หมายถึง  ประมาณการรายจ่ายที่โรงเรียนต้องใช้ในการบริหาร
จัดการโรงเรียน เช่น ค่าสาธารณูปโภค  วัสดุส านักงาน  ค่าเบี้ยเลี้ยง  ค่าพาหนะ  ค่าจ้างซ่อมแซม  เป็นต้น   
   ๒.๒ งบพัฒนา  หมายถึง ประมาณการรายจ่าย ตามโครงการในแต่ละกลยุทธ์ ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 
   ๒.๓ งบบริหารบุคคล (การจ้างบุคคล)  หมายถึง  ประมาณการรายจ่าย ในการจ้างบุคลากร   
          ๒.๔ งบกลาง หมายถึง ประมาณการงบประมาณซึ่งตั้งไว้ส าหรับส ารองจ่ายในปีการศึกษา  
    
 ส่วนที่  ๔ สรุปงาน/โครงการและรายละเอียดงาน/โครงการ 
   ๔.๑ งาน/โครงการ/กิจกรรม  และความสอดคล้อง     
         การแสดงความสัมพันธ์ของงาน/โครงการ/กิจกรรมที่โรงเรียนได้ด าเนินการ  มีความ 
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สอดคล้องกับกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ต้นทุน
ผลผลิต กลยุทธ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ และกลยุทธ์ของโรงเรียน เพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  และรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
   ๔.๒ รายละเอียดของงาน/โครงการ 
         งาน/โครงการ เป็นส่วนประกอบที่ส าคัญของการวางแผนพัฒนา  ซึ่งช่วยให้เห็นภาพ
และทิศทางการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรืออาจกล่าวได้ว่าการน าแผนสู่การปฏิบัติคือการน าเอา
โครงการที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการไปด าเนินการนั่นเอง 
   การเขียนโครงการของหน่วยงานส่วนใหญ่ เป็นการเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม  
(Conventional Method)  หรือการเขียนโครงการแบบดั้งเดิม ซึ่งการเขียนโครงการดังกล่าวมีองค์ประกอบพ้ืนฐาน  
ดังนี้ 
   ๑. ชื่อโครงการ  ให้ระบุชื่อโครงการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์/ตามความเหมาะสม       
มีความหมายชัดเจนและเรียกเหมือนเดิมทุกครั้งจนกว่าโครงการจะแล้วเสร็จ 
   ๒. ความเชื่อมโยงสอดคล้อง 

- สนองกลยุทธ์ สพฐ ที.่.............................. 
- สนองกลยุทธ์ สพป. ที ่  ………...... 
- สนองกลยุทธ์ โรงเรียน ที่   ………...... 
- สนองตัวชี้วัดตามค ารับรองที่ .............................. 
- ส่งผลต่อมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย/ขั้นพ้ืนฐาน ที.่............  

   ๓. กลุ่มบริหารที่รับผิดชอบ เป็นการระบุกลุ่มบริหารที่รับผิดชอบ กลุ่มย่อยที่รับผิดชอบ 
   ๔. ผู้รับผิดชอบโครงการ  เป็นการระบุเพ่ือให้ทราบว่า บุคคลใดเป็นผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินงาน นาย/นาง/นางสาว....... 
   ๕. ลักษณะโครงการ เป็นการระบุว่าโครงการนี้เป็นโครงการที่ด าเนินการต่อเนื่อง 
หรือริเริ่มใหม่ 
   ๖. หลักการและเหตุผล  ใช้ชี้แจงรายละเอียดของปัญหาและความจ าเป็นที่เกิดขึ้นที่จะต้อง
แก้ไข ตลอดจนชี้แจงถึงผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการด าเนินงานตามโครงการ และหากเป็นโครงการที่จะ
ด าเนินการตามนโยบายหรือสอดคล้องกับแผนจังหวัดหรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หรือแผนอื่น ๆ   
ก็ควรชี้แจงด้วย 
   ๗. วัตถุประสงค์  เป็นการบอกให้ทราบว่าการด าเนินงานตามโครงการนั้นมีความต้องการ
ให้อะไรเกิดขึ้น วัตถุประสงค์ที่ควรจะระบุไว้ควรเป็นวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ปฏิบัติได้ วัดและประเมินผลได้ การท า
โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีวัตถุประสงค์มากกว่า ๑ ข้อได้ แต่ทั้งนี้การเขียนวัตถุประสงค์ไว้มาก ๆ อาจจะท าให้ผู้ปฏิบัติ
มองไม่ชัดเจนและอาจจะด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ไม่ได้ ดังนั้น จึงนิยมเขียนวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน – ปฏิบัติได ้
วัดได้ เพียง ๑ – ๓ ข้อ  
   ๘. เป้าหมาย  ให้ระบุว่าจะด าเนินการสิ่งใดโดยพยายามแสดงให้ปรากฏเป็นรูปตัวเลข  หรือ
จ านวนที่จะท าได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด การระบุเป้าหมาย ระบุเป็นประเภทลักษณะและปริมาณ  ให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และความสามารถในการท างานของผู้รับผิดชอบโครงการ โดยจ าแนกเป็น ๒ ด้าน คือ 
    ๘.๑ เชิงปริมาณ หมายถึง สิ่งของหรือบริการทีเ่ป็นรูปธรรมหรือรับรู้ได้ที่จัดให้
นักเรียนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ 
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     ๘.๒ เชิงคุณภาพ หมายถึง ผลกระทบหรือผลข้างเคียงท่ีมีต่อนักเรียนหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องจากการได้ใช้ประโยชน์จากเป้าหมายเชิงปริมาณ 
   9. กิจกรรมหลักและกิจกรรมด าเนินงาน  คืองานหรือภารกิจซึ่งจะต้องปฏิบัติใน         
การด าเนินโครงการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในระยะการเตรียมโครงการจะรวบรวมกิจกรรมทุกอย่างไว้แล้ว   
น ามาจัดล าดับว่าควรจะท าสิ่งใดก่อน – หลัง หรือพร้อม ๆ กัน แล้วเขียนไว้ตามล าดับจนถึงข้ันตอนสุดท้ายที่ท าให้
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์โดยระบุข้อมูลปีฐาน เป้าหมายกิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการและผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
        10. งบประมาณที่ใช้  เป็นประมาณการค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นของโครงการ ซึ่งควรจ าแนกรายการ
ค่าใช้จ่ายอย่างชัดเจนตามกิจกรรมหลัก ประเภท ลักษณะงบประมาณท่ีใช้ในระยะเวลาใด ไตรมาสที่ขอใช้  แหล่ง
ของงบประมาณ(ควรระบุแหล่งที่มาของงบประมาณด้วย) อาจแยกออกได้เป็น  ๒  ประเภท  คือ 
     เงินงบประมาณแผ่นดิน 
     เงินนอกงบประมาณอ่ืน ๆ เช่น เงินเอกชน หรือองค์กรเอกชน เป็นต้น 
         11. การประเมินผลโครงการ  บอกตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมายตัวชี้วัด วิธีการตดิตาม
ประเมินผลควรท าอย่างไรและใช้วิธีการอย่างไรจึงจะเหมาะสมซึ่งผลของการประเมินสามารถน ามาพิจารณา
ประกอบการด าเนินการ เตรียมโครงการที่คล้ายคลึงหรือเกี่ยวข้องในเวลาต่อไป 
 
 ภาคผนวก 
   ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน 
   ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

8 



ส่วนที่ ๑ บทน า 
 การน าเสนอข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา ผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา รวมทั้ง 
ปัญหา / อุปสรรคในการด าเนินงานที่ผ่านมา 
 
ตัวอย่าง 
ส่วนที่ ๑ บทน า 

 ๑. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
     ๑.๑ ข้อมูลทั่วไป 

๑.๑.๑ ชื่อโรงเรียน..................................................ตั้งอยู่เลขท่ี.................ถนน................ 
ต าบล............อ าเภอ...........จังหวัด..................รหัสไปรษณีย์.................โทรศัพท์..........................โทรสาร.................. 
e – mail ……….…website………… 

๑.๑.๒ เปิดสอนตั้งแต่ระดับ.............ถึงระดับ.......................... 
๑.๑.๓ มีเขตพ้ืนที่บริการ...........หมู่บ้าน ได้แก่......................................   

              ๑.๒ ข้อมูลด้านการบริหาร 
๑) ชื่อ – สกุล ผู้อ านวยการโรงเรียน.................วุฒิการศึกษาสูงสุด................................ 

สาขา..............ด ารงต าแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่................จนถึงปัจจุบันเวลา.......ปี....เดือน 
๒) รองผู้อ านวยการโรงเรียน .........................คน 
 ชื่อ................................................วุฒิการศึกษาสูงสุด................. 
 ชื่อ................................................วุฒิการศึกษาสูงสุด................. 
๓) ประวัติโดยย่อของโรงเรียน 

........................................................................... ................................................................................................. ..........

............................................................................................................................. .................................................. 
๔) ค าขวัญของโรงเรียน (ถ้ามี) 
....................................................................................  
๕) วัตถุประสงค์เฉพาะของโรงเรียน (ถ้ามี) 
.................................................................................. ............... 
๖) ระบบโครงสร้างการบริหาร  (อาจน าเสนอแผนภูมิก็ได้) 
................................................................................................  

                ๑.๓ ข้อมูลนักเรียน 
                          ปัจจุบันโรงเรียนมีข้อมูลนักเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน) ดังนี้ 

  ๑) จ านวนนักเรียนในเขตพื้นที่บริการทั้งหมด..............คน 
 

  ๒) จ านวนนักเรียนจ าแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน 
ระดับชั้น เพศ รวม ๓) มีนักเรียนที่มีความบกพร่องเรียนร่วม................คน 

๔) มีนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ.................…..คน 
๕) มีนักเรียนปัญญาเลิศ......................……………....คน 
๖) มีนักเรียนต้องการความช่วยเหลือพิเศษ............คน 
๗) จ านวนนักเรียนต่อห้อง(เฉลี่ย).........…………...คน 

ชาย หญิง 
อ.๑ 
อ.๒ 
อ.๓ 

   

รวม    



ป.๑ 
ป.๒ 
ป.๓ 
ป.๔ 
ป.๕ 
ป.๖ 

   ๘) สัดส่วนครู : นักเรียน = ......... ................. 
๙) จ านวนนักเรียนที่ลาออกกลางคัน  (ปีปัจจุบัน) 
 ......คน 
๑๐) จ านวนนักเรียนที่ท าชื่อเสียงให้แก่โรงเรียน 
 (รางวัลดี เด่นที่ได้รับ) 
 ประเภท.................จ านวน...............คน 
 ประเภท.................จ านวน...............คน 
       ประเภท.................จ านวน...............คน               
       ประเภท.................จ านวน...............คน                                                                                                                                                                                                                                                         

รวม    
ม.๑ 
ม.๒ 
ม.๓ 

   

รวม    
รวมจ านวน

นักเรียนทั้งหมด 
    

   ๑.๔ ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ผู้อ านวยการ       
รองผู้อ านวยการ       
ครูประจ าการ       
ครูอัตราจ้าง       
นักการ / ภารโรง       
อื่น ๆ       

รวม       
 - มีครูที่สอนตรงตามวิชาเอก ............................คน (.......................%) 
 - มีครูที่สอนวิชาตามความถนัด.........................คน (.......................%) 
 - ชั่วโมงสอนโดยเฉลี่ยของครู คนละ ................ชั่วโมง / สัปดาห์ 
 - สถิติการอบรมและพัฒนาบุคลากร ในรอบปีที่ผ่านมาบุคลากรได้รับการพัฒนา เฉลี่ยคนละ......ครั้ง / ป ี
 - การได้รับรางวัล เกียรติบัตรของครู..................................................................................  
 - ผลงานดีเด่นด้านต่าง ๆ ของบุคลากร..................................................................................................  
   ๑.๕ ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้และการใช้ 
             ๑) อาคารเรียนและอาคารประกอบ จ านวน...............หลัง ได้แก่ อาคารเรียน ..........หลัง 
อาคารอเนกประสงค์ อาคาร...........................ฯลฯ................................ 
   ๒) จ านวนห้องเรียนทั้งหมด.......................ห้องเรียน แบ่งเป็น (คน) 
    ชั้น อ.๑ – ๓  = ........... : ...............  
       ชั้น ป.๑ – ๖  = ........... : ............... : ............... : ............... : ............... : ............... 
    ชั้น ม.๑ – ๓  = ........... : ............... : ...............  
   ๓) มีห้องสมุด ขนาด.............. ตารางเมตร มีหนังสือทั้งหมด ............................เล่ม  
    จ าแนกเป็น .........ประเภท 
   ๔) โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการสอน จ านวน .............เครื่อง มีการติดตั้งอินเตอร์เน็ต      
   เพ่ือการค้นคว้าของนักเรียน มีจ านวน ..............เครื่อง 
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   ๕) แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ได้แก่........................................................................... .................... 
   ๖) แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ได้แก่.....................................................................................  
 ๑.๖ สภาพชุมชนโดยรวม 
    ๑) สภาพชุมชนรอบโรงเรียนมีลักษณะ..........................มีประชากรประมาณ..............คน    อาชีพหลัก
ของชุมชนคือ..................เนื่องจาก.....................ส่วนใหญ่นับถือศาสนา.................ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ท้องถิ่น 
ที่รู้จักโดยทั่วไปคือ.....................ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ....................  รายได้โดยเฉลี่ย ประมาณ
..............บาท / คน / ปี 
    ๒) โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรียน. (จากการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา) 
..................................................................................................... ................................................................................  
  ๑.๗ โครงสร้างหลักสูตร 
   โรงเรียน........................จัดการสอนตามโครงสร้างเวลาเรียน ..............................โดยโรงเรียนได้จัดสัดส่วน
สาระการเรียนรู้และเวลาเรียน  ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 

โครงสร้างเวลาเรียนการศึกษาปฐมวัย 
ระดับชั้น พัฒนาการด้าน (คิดเป็นร้อยละต่อปี) รวม 

ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา 
อ.๑ 
อ.๒ 
อ.๓ 

     

รวม      
 

 
 

โครงสร้างเวลาเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียน..............................................................    ก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียน ดงันี้ 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/ 
กิจกรรม              

(ตัวอย่าง) 

เวลาเรียน 

ระดับประถมศึกษา ระดับมธัยมศึกษาตอนต้น 

ป. ๑ ป. ๒ ป. ๓ ป. ๔ ป. ๕ ป. ๖ ม.๑ ม.๒ ม.๓ 
กลุ่มสาระการเรยีนรู้  
ภาษาไทย          
คณิตศาสตร ์          
วิทยาศาสตร ์          
สังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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   ศาสนาศีลธรรม จริยธรรม 
  หน้าที่พลเมือง วัฒนธรรมและ  
         การด าเนินชีวิตในสังคม 
   ภูมิศาสตร์ 
   เศรษฐศาสตร์ 
 
  ประวัติศาสตร์ 

         

         
สุขศึกษาและพลศึกษา          
ศิลปะ          
การงานอาชีพและเทคโนโลยี          
    ภาษาตา่งประเทศ          

รวมเวลาเรียน (พื้นฐาน)          
รายวิชาเพิ่มเตมิ  

          
          

รวมรายวชิาเพิ่มเตมิ          
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
    กิจกรรมแนะแนว 
   กิจกรรมนักเรียน 
         ลูกเสือ-เนตรนาร ี
         ชุมนุมตามความสนใจ 
   กิจกรรมเพื่อสังคมและ 
     สาธารณประโยชน ์

…… 
 

………
……… 

……… 
 

…………
…………

… 
 

…….. 
 

…………
………….

. 

……… 
 

…………
…………

… 

……. 
 

…………
………….

. 
 

………. 
 

…………
…………

… 

………. 
 

…………………
…………………. 

 
 

………….. 
 

……………………
……………………

… 
 
 

………….. 
 

…………………
………………… 

 
 

รวมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน          
รวมเวลาเรียนทั้งหมด   ……………….. ชั่วโมง/ปี  

 
 
๒. ผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 
 ๒.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
                ตารางแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา ๒๕.... 

ช้ัน กลุ่มสาระการเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย) 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาฯ ภาษาอังกฤษ สุขศึกษาฯ การงานอาชพีฯ ศิลปะ 

ช้ัน ป.๑         
ช้ัน ป.๒         
ช้ัน ป.๓         
ช้ัน ป.๔         
ช้ัน ป.๕         
ช้ัน ป.๖         

รวมค่าเฉลี่ย         
ช้ัน ม.๑         
ช้ัน ม.๒         
ช้ัน ม.๓         

รวมค่าเฉลี่ย         
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หมายเหตุ รวมค่าเฉลี่ย = ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียนทุกคนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละชั้นหารด้วยจ านวน
นักเรียนทั้งหมดแต่ละชั้น  
        ๒.๒  ผลการทดสอบ ระดับชาติ 
   ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ (NT) 

ความสามารถ จ านวนคน คะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เฉลี่ยร้อยละ 

ด้านภาษา     
ด้านค านวณ     
ด้านเหตุผล     

เฉลี่ยรวม  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ (O net) 

สาระการเรียนรู้ จ านวนคน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เฉลี่ยร้อยละ 

คณิตศาสตร์    
ภาษาไทย    
วิทยาศาสตร์    
ภาษาอังกฤษ    

เฉลี่ยรวม  
 
ชั้นมัธยมศึกษาศึกษาปีที่ ๓ (O net) 

สาระการเรียนรู้ จ านวนคน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เฉลี่ยร้อยละ 

คณิตศาสตร์    
ภาษาไทย    
วิทยาศาสตร์    
ภาษาอังกฤษ    

เฉลี่ยรวม  
        
 ๒.๓  ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
  ระดับการศึกษาปฐมวัย     *  ให้ใส่เครื่องหมาย / ในช่องระดับคุณภาพ  

มาตรฐานการศึกษา 
ระดับการศึกษาปฐมวัย 

ผลการประเมินตนเอง 
ของโรงเรียน (ปีล่าสุด) 

ผลการติดตาม ตรวจสอบ 
โดยหน่วยงานต้นสังกัดฯ (ปี

ล่าสุด)  
ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีเยี่ยม ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีเยียม 

๑. ด้านคุณภาพผู้เรียน         
๒. ด้านการจัดการศึกษา         
๓. ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้         
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๔. ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา         
    จ าแนกเป็น ๑๑ มาตรฐาน          
 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   *  ให้ใส่เครื่องหมาย /  ในช่องระดับคุณภาพ  

มาตรฐานการศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผลการประเมินตนเอง 
ของโรงเรียน (ปีล่าสุด) 

ผลการติดตาม ตรวจสอบ 
โดยหน่วยงานต้นสังกัดฯ (ปี

ล่าสุด)  
ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีเยี่ยม ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีเยียม 

๑. คุณภาพของผู้เรียน         
๒. กระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

        

๓. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

        

๔. ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มี
ประสิทธิผล 

        

 

 ๒.๔ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  (เม่ือวันที่......เดือน................พ.ศ. ..........) 
ระดับการศึกษาปฐมวัย  

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย 
เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 

                  ระดับคุณภาพ 
ต้อง

ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ต้อง
ปรับปรุง พอใช้ ดี ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ ๑ เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย      
ตัวบ่งชี้ที่ ๒ เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย      
ตัวบ่งชี้ที่ ๓ เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย      
ตัวบ่งชี้ที่ ๔ เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย      
ตัวบ่งชี้ที่ ๕ เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป      
ตัวบ่งชี้ที่ ๖ ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็ก

เป็นส าคัญ 
     

ตัวบ่งชี้ที่ ๗ ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา
สถานศึกษา 

     

ตัวบ่งชี้ที่ ๘ ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน      
ตัวบ่งชี้ที่ ๙ ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ 

และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 
     

ตัวบ่งชี้ที่ ๑๐ ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อน
เป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

     

ตัวบ่งชี้ที่ ๑๑ ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาท
ของสถานศึกษา 
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มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย 
เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 

                  ระดับคุณภาพ 
ต้อง

ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ต้อง
ปรับปรุง พอใช้ ดี ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ ๑๒ ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับ 
               มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
               ที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

     

 
โรงเรียนมีผลการประเมินระดับคุณภาพ ..........................โดยมีค่าเฉลี่ย......................   

ผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพ           รับรอง           ไม่รับรอง 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาปฐมวัย 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………..……………………………………………… 

 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 

                  ระดับคุณภาพ 
ต้อง

ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ต้อง
ปรับปรุง พอใช้ ดี ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ ๑ ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี      
ตัวบ่งชี้ที่ ๒ ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์      
ตัวบ่งชี้ที่ ๓ ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง      
ตัวบ่งชี้ที่ ๔ ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น      
ตัวบ่งชี้ที่ ๕ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน      
ตัวบ่งชี้ที่ ๖ ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 
     

ตัวบ่งชี้ที่ ๗ ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา
สถานศึกษา 

     

ตัวบ่งชี้ที่ ๘  พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดย
สถานศึกษาและต้นสังกัด 

     

ตัวบ่งชี้ที่ ๙ ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

     

ตัวบ่งชี้ที่ ๑๐ ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อน 
                เป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

     

ตัวบ่งชี้ที่ ๑๑ ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาท
ของสถานศึกษา 

     

ตัวบ่งชี้ที่ ๑๒ ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับ      
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มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 

                  ระดับคุณภาพ 
ต้อง

ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ต้อง
ปรับปรุง พอใช้ ดี ดีมาก 

               มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

 
โรงเรียนมีผลการประเมินระดับคุณภาพ ......................... โดยมีค่าเฉลี่ย......................   

ผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพ           รับรอง           ไม่รับรอง 
 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 
 
 ๒.๕ งาน / โครงการ / กิจกรรมท่ีประสบความส าเร็จ 
 

ชื่องาน / โครงการ / กิจกรรม หลักฐานยืนยันความส าเร็จ 
  
  

 

๓. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานที่ผ่านมา (โรงเรียนอาจน าเสนอเป็นรายด้าน เช่น ด้านบริหารจัดการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านผู้เรียน ฯลฯ หรือ น าเสนอเป็นรายด้านตามมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษา) 
   …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ส่วนที่  ๒ 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 การน าเสนอทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม เป้าประสงค์ 
ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชีว้ัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดโดยการน าข้อความทิศทางการพัฒนาการศึกษาจาก
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสถานศึกษา ระยะ ๔ ปี มาทบทวนโดยใช้  SWOT  Analysis  มาก าหนดในส่วนนี้  
ส าหรับ งาน/โครงการ ในกรอบกลยุทธ์ ให้โรงเรียนน ากลยุทธ์ริเริ่มหรือกลยุทธ์สู่ความส าเร็จใน แผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานสถานศึกษาระยะ ๔ ปี  มาวิเคราะห์อีกครั้งหนึ่ง แล้วก าหนดเป็น งานหรือโครงการและ
กิจกรรม ที่จะด าเนินการในปีการศึกษา / ปีงบประมาณ 

ตัวอย่าง 
วิสัยทัศน์ 
 นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา เน้นคุณค่าความเป็นไทย ภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ชุมชนมีส่วนร่วมจัดการศึกษา 
พันธกิจ 
 จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 
ค่านิยม 
 มุ่งม่ัน เรียนรู้ พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ 
 ๑. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 
 ๒. โรงเรียนให้บริการทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
 ๓. ครูมีศักยภาพและสมรรถนะต่อการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ๔. โรงเรียนมีความเข้มแข็งและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ์ 

๑. มาตรฐานการศึกษา 
๒. ความเป็นไทยและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๓. ชุมชนร่วมจัดการศึกษา 

กลยุทธ์  
 กลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  และส่งเสริมความสามารถ 
ทางเทคโนโลยี เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างความเสมอภาคและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาเต็มตามศักยภาพ ให้ทั่วถึง ครอบคลุม 
 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และท้องถิ่น  ในการจัดการศึกษา
และสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียน 
 
 
 



(ตัวอย่าง)  
ประเด็นกลยุทธ์  มาตรฐานการศึกษา  
กลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ และส่งเสริมความสามารถ   
 ทางเทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
๑. นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ๕ กลุ่ม
สาระวิชาหลักเพิ่มขึ้น 
 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
๕ กลุ่มสาระวิชาหลัก
เพิ่มขึ้นร้อยละ ๔ ต่อป ี

โครงการพัฒนากระบวนการคดิ 
๑. คิดเลขเร็ว 
๒. การคิดสร้างสรรค ์
๓. การแก้โจทย์ปญัหา 
๔. ท่องสูตรคณู  
๕. แข่งขันเกมคณิตศาสตร ์
๖. ซุ้มนักคิดคณิตศาสตร ์
๗. การเรยีนรู้โดยโครงงาน 
             ฯลฯ 
โครงการยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 
โครงการพัฒนาใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
และนอกโรงเรียน 

๒. นักเรียนที่อ่านไม่
ออกเขียนไมไ่ด้วิชา
ภาษาไทยลดลง 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ปัญหาการอ่านไม่ออก 
เขียนไมไ่ด้ในวิชา
ภาษาไทยต่ ากว่าเกณฑ์
ลดลง 

นักเรียนท่ีมีปญัหาการ
อ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ต่ า
กว่าเกณฑล์ดลง       
ร้อยละ ๒ 

โครงการส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้
ของนักเรียน 
๑. หนูน้อยยอดนักอ่าน 
๒. ตอบค าถามชิงรางวัล 
๓. เสียงตามสาย 
๔. วิเคราะห์ข่าวจากหนังสือพิมพ ์
๕. ค่ายส่งเสริมรักการอ่าน 
๖. ครูบอกหนูเขียน 
๗. การประกวดเรยีงความ 
๘. ห้องสมุดเคลื่อนที ่
๙. ค่ายอ่านเก่ง เขียนคล่อง 
๑๐. ประกวดยอดนักอ่าน 
๑๒. เล่านิทานมื้อเทีย่ง   ฯลฯ 

๓.นักเรยีนสามารถ
ใช้เทคโนโลยเีป็น
เครื่องมือในการ
แสวงหาความรู้
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ความสามารถดา้น
เทคโนโลยีเพื่อเป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้
เพิ่มขึ้น  

นักเรียนท่ีมีความสามารถ
ด้านเทคโนโลยเีพื่อเป็น
เครื่องมือในการเรียนรูไ้ม่
น้อยกว่า ร้อยละ ๘๕ 

โครงการพัฒนาทักษะคอมพิวเตอร์ 
๑. อินเตอร์เนต็เบื้องต้น 
๒. ทักษะการใช้คอมฯ 
๓. แข่งขันหาความรู้จากคอมฯ    ฯลฯ 
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(ตัวอย่าง) 

กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างความเสมอภาคและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาเต็มตามศักยภาพ ให้ท่ัวถึง ครอบคลุม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
๑. ผู้เรียนได้รับ
โอกาสทางการศึกษา
ภาคบังคับอย่าง 
ทั่วถึง ครอบคลุม 

จ านวนประชากรวัยเรียน
ทีไ่ด้รับการศึกษาภาค
บังคับ 

ผู้เรยีนทุกคนไดร้ับ
การศึกษาภาคบังคับ 

โครงการSchool Mapping 
๑. การประชาสัมพันธ์ 
๒. จัดท าแผนที่การศึกษา 
๓. ส ารวจเด็กในเขตบริการ  
๔. ติดตามเด็กทีไ่ม่เข้าเรียน  
                  ฯลฯ                                

 ร้อยละของผูเ้รียนไดเ้รียน
จนจบการศึกษาภาค
บังคับภายในก าหนด 

ร้อยละของผูเ้รียนที่จบ
การศึกษาภายในเวลาที่
หลักสตูรก าหนดไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๙๐ 

โครงการระบบดูแลช่วยเหลือ 
๑. การประชุมผู้ปกครอง 
๒. นักเรียนรายบุคคล 
๓. การคัดกรองนักเรียน 
๔. การแนะแนว 
๕. เยี่ยมบ้านนักเรียน  
๖. บ้านหลังเรยีน 
๗. เพื่อนที่ปรึกษา 
๘. ส่งเสริมให้นักเรียนมรีายได้ระหว่าง
เรียน  
             ฯลฯ       

 จ านวนนักเรียนพิการ
เรียนร่วมได้รับการพัฒนา
สมรรถภาพ 

นักเรียนพิการเรียนร่วม
ทุกคนได้รับการพัฒนา
สมรรถภาพ 

โครงการพิการเรยีนร่วม 
๑. การจัดท าแผนนักเรยีนรายบคุคล 
๒. พัฒนาสมรรถนะนักเรียนตามสภาพ 
               ฯลฯ 

 จ านวนผู้เรียนได้รับการ
สนับสนุนการศึกษาโดย
ไม่เสียค่าใช้จ่ายส าหรับ
รายการคา่เลา่เรยีน
หนังสือเรียน อุปกรณ์การ
เรียน เครื่องแบบนักเรียน 
และกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน 

ผู้เรยีนทุกคนไดร้ับการ
สนับสนุนการศึกษาโดย
ไม่เสียค่าใช้จ่ายส าหรับ
รายการคา่เลา่เรยีน 
หนังสือเรียน อุปกรณ์การ
เรียน เครื่องแบบนักเรียน 
และกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษา 
๑. จัดหาเครื่องแบบนักเรียน 
๒. จัดหาอุปกรณ์การเรียน 
๓. จัดหาหนังสือเรียน 
๔. ค่ายลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
๕. ทัศนศึกษา 
                   ฯลฯ 

 
 
กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
๑.ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาได้รบัการ
พัฒนาอย่างเต็มตาม
ศักยภาพ 

ร้อยละของครูทีไ่ดร้ับการ
พัฒนา สามารถจดัการ
เรียนรูไ้ด้อยา่งมีคุณภาพ 

ครูไดร้ับการพัฒนา 
สามารถจัดการเรยีนรูไ้ด้
อย่างมีคุณภาพไม่น้อย
กว่า ร้อยละ ๘๕ 

โครงการพัฒนาบุคลากร 
๑. การอบรม/ประชุม 
๒. การศึกษาดูงาน 
๓. การสัมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้      
 ฯลฯ      
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วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
 ร้อยละของครูและ

บุคลากรทางการศึกษามี
ความพึงพอใจในความ
มั่นคงของการประกอบ
วิชาชีพ 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีความพึงพอใจ
ในความมั่นคงของการ
ประกอบวิชาชีพไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๘๕ 

โครงการท าผลงานทางวิชาการ 
โครงการส่งเสริมสวัสดิการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 
 
ประเด็นกลยุทธ์  ความเป็นไทยและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่  ๔ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
๑. ผู้เรียนมคีุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมที่
พึงประสงค์และ
ส านึกในความเป็น
ไทย 

จ านวนผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาให้มีคุณธรรม
จิตส านึกความเป็นไทยยึด
มั่นในสถาบันชาติศาสนา
พระมหากษตัริย์และการ
ปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็น
ประมุข 

ผู้เรยีนทุกคนไดร้ับการ
พัฒนาให้มีคุณธรรม
จิตส านึกความเป็นไทย
ยึดมั่นในสถาบันชาติ
ศาสนาพระมหากษัตริย์
และการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข 

โครงการสืบสานอนรุักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
 และประเพณไีทย 
๑. เข้าวัดในวันพระ 
๒. ท าบุญเพลในวันพระ 
๓. แต่งผ้าไทยทุกวันศุกร ์
๔. จัดกิจกรรมวันส าคัญของชาติ  ศาสนา
และพระมหากษัตริย ์
๕. บ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ 
๖. ค่ายคุณธรรม 
 ๗. ตลาดนดัคณุธรรม 
 ๘. ฟังเทศน์ / สนทนาธรรม 
 ๙. ครูพระสอนศีลธรรม 
๑๐. ข้อธรรมะจากต้นไม ้

ฯลฯ 
 ร้อยละของผูเ้รยีนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

ผู้เรยีนมีคณุลักษณะอัน
พึงประสงค์ตาม
หลักสตูรการศึกษาขั้น
พื้นฐานไม่น้อยกว่าร้อย
ละ ๘๐ 

โครงการประชาธิปไตยและวินัยในนักเรียน 
๑. การเลือกตั้งสภานักเรียน 
๒. สภานักเรียน 
๓. กลุ่มสีประจ าวัน 
๔. การรณรงค์และเชิญชวนไปเลือกตัง้ 
๕. ข้อตกลงของห้องเรียน 
๖. กิจกรรมหนา้เสาธง 
๗. การเดินแถวมาเรยีนและกลับบ้าน 
            ฯลฯ  

๒. ผู้เรียนมีทักษะ
การด ารงชีวิต 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวนผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาทักษะการ
ด ารงชีวิตที่มีคณุภาพตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้เรยีนทุกคนไดร้ับการ
พัฒนาทักษะการ
ด ารงชีวิตที่มีคณุภาพ
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการพัฒนาทักษะการด ารงชีวิต 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๑. การออมวันละบาท 
๒. การสร้างวินัยในช้ันเรียน  
๓. การสร้างจิตส านึกรักษาสาธารณะสมบัต ิ
๔. การรักษาสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรยีน 
๕. สัปดาห์การออม 
๖. ผักสวนครัว รั้วกินได ้
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วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
๗. บันทึกบัญชีรายรับ – รายจ่าย 
๘. การรีไซเคลิขยะ 
                      ฯลฯ 

 

ประเด็นกลยุทธ์  ชุมชนร่วมจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และท้องถิ่นในการจัดการศึกษา  
 และสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียน 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
๑. โรงเรียนมผีลการ
ประเมินคุณภาพ
ภายนอกในระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับความส าเร็จของ
โรงเรียนมีผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกผ่านการ
รับรองมาตรฐาน
การศึกษา 

โรงเรียนมีผลการ
ประเมินคุณภาพ
ภายนอกผ่านการรับรอง
มาตรฐานในระดับด ี
 

โครงการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน 
๑. การจัดท าข้อมลูสารสนเทศ 
๒. การจัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าป ี
๓. การจัดท ารายงานประจ าป ี
             ฯลฯ 

๒.โรงเรียนมีการ
บริหารและการจัด
การศึกษาอย่างมี
คุณภาพมาตรฐาน
และธรรมาภิบาลใน
ระดับด ี

ระดับความส าเร็จของ
โรงเรียนมีความพร้อม
และความเข้มแข็งในการ
บริหารและการจัด
การศึกษาสามารถ
ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานและธรรมาภิ
บาล 

โรงเรียนมีความพร้อม
และความเข้มแข็งในการ
บริหารและการจัด
การศึกษาสามารถ
ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานและธรรมาภิ
บาลในระดับด ี

โครงการนิเทศภายใน 
๑. เชิญวิทยากรมาใหค้วามรู้ใหม ่
๒. ประชุมชี้แจงเรื่องใหม่ ๆ 
๓. สาธิตการสอน 
๔. สังเกตการณส์อนในห้องเรียน 
๕. เยี่ยมชั้นเรียน 
๖. ใหค้ าปรึกษาแนะน า 
๗. การประชุมปฏิบัติการในเรื่องต่าง ๆ 
๘. การวิจัยในช้ันเรียน 
 ฯลฯ 

๓. ผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียมคีวามพึงพอใจ
ในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

ร้อยละของผูร้ับบริการมี
ความพึงพอใจในการจัด
การศึกษาภาคบังคับ 

ผู้รับบริการที่มีความพึง
พอใจในการจัด
การศึกษาภาคบังคับไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 

โครงการสัมพันธ์กับชุมชน 
๑. วารสารเพื่อการประชาสมัพันธ์ 
๒. บริการชุมชน 
 - อาคารสถานท่ี 
 - ห้องสมุด 
     - อินเตอร์เนด็ 
     - ศูนย์อาชีพ 

ฯลฯ 
โครงการประชุมผู้ปกครอง / กรรมการ 
สถานศึกษา 
๑. ประชุมผู้ปกครอง 
๒. บัณฑิตน้อย 
                     ฯลฯ             
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ส่วนที่ ๓ 
ประมาณการรายรับ รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณของโรงเรียน 

                 การน าเสนอประมาณการรายรับ และรายจ่ายของโรงเรียน ให้โรงเรียนน าเสนอประมาณการรายรับ 
โดยประมาณจากเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เพ่ือให้ทราบกรอบวงเงินที่จะใช้ในการบริหารงบประมาณ  
ในปีการศึกษา / ปีงบประมาณ นั้น ๆ 
    ๑. ประมาณการรายรับ  ส าหรับแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  …………… 

รายการ 
จ านวน

นักเรียน (คน) 
จ านวนเงิน 

(บาท) 
๑. เงินงบประมาณตามนโยบายการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจดั
การศึกษาตั้งแตร่ะดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ๑.๑ ค่าจัดการเรียนการสอน(รายหัว) 
  ๑.๑.๑ ระดับก่อนประถมศึกษา     ๑,๗๐๐ บาท / คน / ปี  
                  เพิ่มโรงเรียน ขนาดเล็กอีก   ๕๐๐ บาท / คน / ป ี
  ๑.๑.๒  ระดับประถมศึกษา         ๑,๙๐๐ บาท / คน / ปี   
                  เพิ่มโรงเรียนขนาดเล็กอีก    ๕๐๐ บาท / คน / ป ี
  ๑.๑.๓  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ๓,๕๐๐ บาท / คน / ปี    
                   เพิ่มโรงเรียนขนาดเล็กอีก   ๑,๐๐๐ บาท / คน / ปี 
   ๑.๒  เครื่องแบบนักเรียน 
         ๑.๒.๑  ระดับก่อนประถมศึกษา         ๓๐๐ บาท / คน / ป ี
       ๑.๒.๒  ระดับประถมศึกษา   ๓๖๐ บาท / คน / ปี   
       ๑.๒.๓  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ๔๕๐ บาท / คน / ปี  
 ๑.๓  อุปกรณ์การเรียน 
         ๑.๓.๑  ระดับก่อนประถมศึกษา         ๒๐๐ บาท / คน / ป ี
       ๑.๓.๒  ระดับประถมศึกษา   ๓๙๐ บาท / คน / ปี   
       ๑.๓.๓  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ๔๒๐ บาท / คน / ป ี
   ๑.๔  หนังสือเรยีน 
         ๑.๔.๑  ระดับก่อนประถมศึกษา  ๒๐๐ บาท / คน / ป ี
       ๑.๔.๒  ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑   ๖๕๑.๐๐ บาท / คน / ปี  
         ๑.๔.๓  ช้ันประถมศึกษาปทีี่ ๒   ๖๐๕.๐๐ บาท / คน / ปี         
         ๑.๔.๔  ช้ันประถมศึกษาปทีี่ ๓  ๖๒๒.๐๐ บาท / คน / ปี  
         ๑.๔.๕  ช้ันประถมศึกษาปทีี่ ๔   ๖๕๓.๐๐ บาท / คน / ป ี
         ๑.๔.๖  ช้ันประถมศึกษาปทีี่ ๕   ๗๘๕.๐๐ บาท / คน / ปี  
         ๑.๔.๗  ช้ันประถมศึกษาปทีี่ ๖   ๘๑๘.๐๐ บาท / คน / ป ี
       ๑.๔.๘  ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑     ๗๑๖.๐๐ บาท / คน / ป ี
         ๑.๔.๙  ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒     ๘๗๗.๐๐ บาท / คน / ป ี
         ๑.๔.๑๐ ช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ ๓     ๙๔๙.๐๐ บาท / คน / ป ี
 ๑.๕  กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 
         ๑.๕.๑  ระดับก่อนประถมศึกษา   ๔๓๐ บาท / คน / ป ี
       ๑.๕.๒  ระดับประถมศึกษา        ๔๘๐ บาท / คน / ปี  
       ๑.๕.๓  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ๘๘๐ บาท / คน / ป ี
๒. เงินนอกงบประมาณ  
  ๒.๑ เงินสนบัสนุนจาก อปท.   
    ๒.๒ เงินรายไดส้ถานศึกษา 

  
 
 
........................ 

 
........................ 

 
........................ 

 
 

........................ 

........................ 

........................ 
 

........................ 

........................ 

........................ 
 

........................ 

........................ 

........................ 

........................ 

........................ 

........................ 

........................ 

........................ 

........................ 

........................ 
 

........................ 

........................ 

........................ 
 

........................ 

........................ 



รายการ 
จ านวน

นักเรียน (คน) 
จ านวนเงิน 

(บาท) 
    ๒.๓ เงินบริจาค 
๓. อื่น ๆ เงินอุดหนุนข้ามปี ........ 
           .....................................    

........... 
............. 

........................ 
รวม   

 
   ๒. ประมาณการรายจ่ายจากเงินงบประมาณ  ปีงบประมาณ  ………..   จ าแนกได้ ดงันี้ 
  ๒.๑ การพัฒนาการเรียนการสอน (งานวิชาการ)  จัดสรรไว้ ......................... บาท  จ านวน 
.............  โครงการ  คิดเป็นร้อยละ .............ของค่าการจัดการเรียนการสอน (รายหัว) (ควรจะเป็น ๖๐-๗๐ %) 
  ๒.๒ การบริหารบุคคล (การจ้างบุคคล)  จัดสรรไว้ ............................ บาท   
คิดเป็นร้อยละ .......................ของค่าการจัดการเรียนการสอน (รายหัว) (เป็นส่วนหนึ่งของงานวิชาการ) 
  ๒.๓ การบริหารทั่วไป  จัดสรรไว้ ............................ บาท  คิดเป็นร้อยละ .......................ของค่า
การจัดการเรียนการสอน (รายหัว) (ควรจะเป็น ๒๐-๓๐ %) 
  ๒.๔ ค่าสาธารณูปโภค  จัดสรรไว้ ............................ บาท  คิดเป็นร้อยละ .......................ของค่า
การจัดการเรียนการสอน (รายหัว) (เป็นส่วนหนึ่งของรายการที่ ๒.๓) 
  ๒.๕ ส ารองไว้ ......................... บาท  คิดเป็นร้อยละ  .......................ของค่าการจัดการเรียนการ
สอน (รายหัว) (ควรจะเป็น ๑๐-๒๐ %)  
       ๓. ประมาณการรายจ่ายจากเงินนอกงบประมาณ เช่น เงินสนับสนุนจาก อปท.,เงินรายได้
สถานศึกษา,เงินบริจาค 
  ๓.๑ การพัฒนาการเรียนการสอน (งานวิชาการ)  จัดสรรไว้ ......................... บาท  จ านวน 
.............  โครงการ   
  ๓.๒ การบริหารบุคคล (การจ้างบุคคล)  จัดสรรไว้ ............................ บาท จ านวน .............  
โครงการ   
  ๓.๓ การบริหารทั่วไป  จัดสรรไว้ ............................ บาท  จ านวน .............  โครงการ   
 

ประมาณการรายรับ รายจ่าย ประจ าปีการศึกษาของโรงเรียน 
๑. ประมาณการรายรับ  ส าหรับแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา  …………… 
 

รายการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 
(๑เม.ย.๖๐-๓๐ก.ย.๖๐) 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 
(๑ต.ค.๖๐-๓๑มี.ค.๖๑) 

รวม
งบ
ประ 
มาณ
ทั้งสิ้น 

จ านวนน.ร.
๑๐ มิ.ย.๕๙ 

(คน) 

จ านวน
เงิน 

(บาท) 

จ านวนน.ร.
๑๐ มิ.ย.๖๐ 

(คน) 

จ านวน
เงิน 

(บาท) 

๑. เงินงบประมาณตามนโยบายการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจดั
การศึกษาตั้งแตร่ะดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ๑.๑ ค่าจัดการเรียนการสอน(รายหัว) 
  ๑.๑.๑ ระดับก่อนประถมศึกษา  ๘๕๐  บาท/คน/ปีงบฯ 
                  เพิ่มโรงเรียน ขนาดเล็กอีก ๒๕๐ บาท/คน/ปีงบฯ 
  ๑.๑.๒  ระดับประถมศึกษา       ๙๕๐  บาท/คน/ปีงบฯ   
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รายการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 
(๑เม.ย.๖๐-๓๐ก.ย.๖๐) 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 
(๑ต.ค.๖๐-๓๑มี.ค.๖๑) 

รวม
งบ
ประ 
มาณ
ทั้งสิ้น 

จ านวนน.ร.
๑๐ มิ.ย.๕๙ 

(คน) 

จ านวน
เงิน 

(บาท) 

จ านวนน.ร.
๑๐ มิ.ย.๖๐ 

(คน) 

จ านวน
เงิน 

(บาท) 

                  เพิ่มโรงเรียนขนาดเล็กอีก ๒๕๐  บาท/คน/ปีงบฯ 
  ๑.๑.๓  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ๑,๗๕๐ บาท/คน/ปีงบฯ    
                   เพิ่มโรงเรียนขนาดเล็กอีก  ๕๐๐ บาท/คน/ปีงบฯ 
   ๑.๒  เครื่องแบบนักเรียน 
         ๑.๒.๑  ระดับก่อนประถมศึกษา         ๓๐๐ บาท/คน/ปี 
       ๑.๒.๒  ระดับประถมศึกษา   ๓๖๐ บาท/คน/ปี   
       ๑.๒.๓  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ๔๕๐ บาท/คน/ปี  
 ๑.๓  อุปกรณ์การเรียน 
         ๑.๓.๑  ระดับก่อนประถมศึกษา         ๑๐๐ บาท/คน/ปีงบฯ 
       ๑.๓.๒  ระดับประถมศึกษา   ๑๙๕ บาท/คน/ปีงบฯ   
       ๑.๓.๓  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ๒๑๐ บาท/คน/ป ี
   ๑.๔  หนังสือเรยีน 
         ๑.๔.๑  ระดับก่อนประถมศึกษา         ๒๐๐ บาท/คน/ป ี
       ๑.๔.๒  ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑          ๖๕๑ บาท/คน/ปี  
         ๑.๔.๓  ช้ันประถมศึกษาปทีี่ ๒          ๖๐๕ บาท/คน/ปี         
         ๑.๔.๔  ช้ันประถมศึกษาปทีี่ ๓         ๖๒๒ บาท/คน/ปี  
         ๑.๔.๕  ช้ันประถมศึกษาปทีี่ ๔          ๖๕๓ บาท/คน/ป ี
         ๑.๔.๖  ช้ันประถมศึกษาปทีี่ ๕          ๗๘๕ บาท/คน/ปี  
         ๑.๔.๗  ช้ันประถมศึกษาปทีี่ ๖          ๘๑๘ บาท/คน/ป ี
       ๑.๔.๘  ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑            ๗๑๖ บาท/คน/ป ี
         ๑.๔.๙  ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒            ๘๗๗ บาท/คน/ป ี
         ๑.๔.๑๐ ช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ ๓            ๙๔๙ บาท/คน/ป ี
 
 
 ๑.๕  กิจกรรมพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 
         ๑.๕.๑  ระดับก่อนประถมศึกษา         ๒๑๕ บาท/คน/ปีงบฯ 
       ๑.๕.๒  ระดับประถมศึกษา               ๒๔๐ บาท/คน/ปีงบฯ  
       ๑.๕.๓  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น       ๔๔๐ บาท/คน/ปีงบฯ 
๒. เงินนอกงบประมาณ  
  ๒.๑ เงินสนบัสนุนจาก อปท.   
    ๒.๒ เงินรายไดส้ถานศึกษา 
    ๒.๓ เงินบริจาค 
๓. อื่น ๆ เงินอุดหนุนข้ามปี ........ 
           ........................................ 

รวม      
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               ๒. ประมาณการรายจ่ายจากเงินงบประมาณ ปีการศึกษา ………..   จ าแนกได้ ดังนี้ 
  ๒.๑ การพัฒนาการเรียนการสอน (งานวิชาการ)  จัดสรรไว้ ......................... บาท  จ านวน 
.............  โครงการ  คิดเป็นร้อยละ .............ของค่าการจัดการเรียนการสอน (รายหัว) (ควรจะเป็น ๖๐-๗๐ %) 
  ๒.๒ การบริหารบุคคล (การจ้างบุคคล)  จัดสรรไว้ ............................ บาท   
คิดเป็นร้อยละ .......................ของค่าการจัดการเรียนการสอน (รายหัว) (เป็นส่วนหนึ่งของงานวิชาการ) 
  ๒.๓ การบริหารทั่วไป  จัดสรรไว้ ............................ บาท  คิดเป็นร้อยละ .......................ของค่า
การจัดการเรียนการสอน (รายหัว) (ควรจะเป็น ๒๐-๓๐ %) 
  ๒.๔ ค่าสาธารณูปโภค  จัดสรรไว้ ............................ บาท  คิดเป็นร้อยละ .......................ของค่า
การจัดการเรียนการสอน (รายหัว) (เป็นส่วนหนึ่งของรายการที่ ๒.๓) 
  ๒.๕ ส ารองไว้ ......................... บาท  คิดเป็นร้อยละ  .......................ของค่าการจัดการเรียนการ
สอน (รายหัว) (ควรจะเป็น ๑๐-๒๐ %)  
          ๓. ประมาณการรายจ่ายจากเงินนอกงบประมาณ เช่น เงินสนับสนุนจาก อปท.,เงินรายได้
สถานศึกษา,เงินบริจาค 
  ๓.๑ การพัฒนาการเรียนการสอน (งานวิชาการ)  จัดสรรไว้ ......................... บาท  จ านวน 
.............  โครงการ   
  ๓.๒ การบริหารบุคคล (การจ้างบุคคล)  จัดสรรไว้ ............................ บาท จ านวน .............  
โครงการ   
  ๓.๓ การบริหารทั่วไป  จัดสรรไว้ ............................ บาท  จ านวน .............  โครงการ   
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ส่วนที่  ๔ 
สรุปงาน/โครงการความสอดคล้องและรายละเอียด งาน/โครงการ 

  

 การแสดงรายละเอียดของโครงการ / กิจกรรมที่โรงเรียนได้ด าเนินการมีความสัมพันธ์  สอดคล้องกับกล
ยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน และมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ดังตาราง 
 งาน/โครงการ / กิจกรรม และความสอดคล้อง 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

สอด 
คล้อง
กับกล
ยุทธ์

สพฐ.ท่ี 

 
สอดคล้อง

กับ 
กลยุทธ์ 
สพป. ที ่

 

 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ์
โรงเรียน ท่ี 

 

สอดคล้องกับ
มาตรฐาน
การศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

แหล่งงบประมาณ 
 

ผู้รับ 
ผิด 
ชอบ 

งบ 
ประมาณ 

เงินนอก 
งบ 

ประมาณ 

๑
. 

โครงการ ส่งเสรมิการ
อ่านและการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
กิจกรรม 
๑. หนูน้อยยอดนักอ่าน 
๒. ตอบค าถามชิงรางวัล 
๓. เสียงตามสาย 
๔. วิเคราะห์ขา่วจาก
หนังสือพิมพ ์

๑ ๑ ๑ ๔, ๕, ๖ ๒๑,๐๐๐   
 
 

อ.สุนันท์ 
อ.สุมาล ี

อ.
สุชาดา 
อ.สุนัย 

๒
. 

โครงการส่งเสริม
วัฒนธรรมไทยและวัน
ส าคัญ 
กิจกรรม 
๒.๑ จดังานวันเด็ก 
๒.๒ วันสงกรานต ์

๒ ๓ ๓ ๒,๑๐ ๒,๐๐๐ ๓,๐๐๐ อ.สุนันท์ 
 

๓
. 

โครงการ................. 
กิจกรรม 
๓.๑........................ 

       

๔
. 

โครงการ................. 
กิจกรรม 
๔.๑……………… 

       

๖
. 
 

งานจัดการทั่วไป 
กิจกรรม 
๖.๑ ......................... 

       

 

 

 

 



รายละเอียด งาน/โครงการต่าง ๆ ที่โรงเรียนต้องน ามาบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
แบบฟอร์มโครงการ/งาน ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 
๑.  หลักการและเหตุผล  (หลกัการ ทฤษฎี กฎหมาย สภาพปัจจุบนั ปัญหา ความตอ้งการ)               
............................................................................................................................. .........................................................
.......................................................................... ............................................................................................................
............................................................................................................................. .........................................................
............................................................................................................................. . 
๒.  วัตถุประสงค์ (โครงการนี้ท าเพ่ืออะไร ต้องการให้เกิดอะไรขึ้น) 

๒.๑  ............................................................................................................................................... 
๒.๒  ............................................................................................................................................... 
๒.๓ ................................................................................................................................................ 

๓. เป้าหมาย 
 ๓.๑ เชิงปริมาณ 
  (๑) ............................................................................................................................ 
  (๒) ............................................................................................................................ 
 ๓.๒ เชิงคุณภาพ 
  (๑) ............................................................................................................................ 
  (๒) ............................................................................................................................ 

โครงการล าดับที ่  
ชื่อโครงการ  
ความเชื่อมโยงสอดคล้องและการสนับสนุนนโยบายระดับต่าง ๆ 

สนองโครงการเร่งด่วนตามนโยบาย สพฐ. ......................................................กลยุทธ์  สพฐ. ปี ....... 
   ๏  กลยุทธ์ที่............... ชื่อกลยุทธ์  ................................................................................................  

              จุดเน้นที่ .........................................................    
กลยุทธ์ สพป.ลบ.๑  

  ๏  กลยุทธ์ที่.......... ตวัชี้วัด   .............................................................................................  
กลยุทธ์โรงเรียน        

  ๏  กลยุทธ์ที่.......... ตวัชี้วัด   ............................................................................................ . 
ตัวชี้วัดตามค ารับรองที่..............................................................                            

  ๏  มิติที่.........ตัวชี้วัดที่............. และ   ชื่อตัวชี้วัด    
ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพการศึกษาปฐมวัย/ขั้นพ้ืนฐาน ที่ ................................. 

กลุ่มบริหารที่รับผิดชอบ ๔ กลุ่มบริหาร ๔๒ กลุ่มย่อย 
ผู้รับผิดชอบงาน  นางสาว/นาง/นาย 
ลักษณะงาน ใหม่/ต่อเนื่อง/งานประจ า 
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๔.  กิจกรรมหลกัและกิจกรรมด าเนินงาน  (เทคนิควิธีการที่จะใช้การด าเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ ระบุ 
ข้อมูลปีฐาน เป้าหมายกิจกรรมที่ท า ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรม) 

ที ่ กิจกรรมด าเนินการ 
ข้อมูล   
ปีฐาน 

เป้าหมาย
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม 

๑      

๒              
๓      
๔      
๕              
๖      
๕.  งบประมาณที่ใช้ 
 
ที ่ รายการที่ต้องใช้

งบประมาณ 

งบประมาณ ประเภท ลักษณะ  เวลา การใช้งบประมาณ 

เงินงบ ฯ นอกงบ ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ อ่ืนๆ 
ไตรมาส 

ที่ใช้ 
๑         
๒         
๓         
๔         
๕         
๖.  การประเมินผลโครงการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมายตัวชี้วัด วิธีการวัดและประเมินผล 
เครื่องมือที่ใช้

ประเมิน 
๑.  ปริมาณ 
 ๑.๑  
 ๑.๒   
 ๑.๓   

   

๒.  คุณภาพ 
  ๒.๑  
 ๒.๒   
  ๒.๓  
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 แบบฟอร์มงานประจ าตามโครงสร้างสถานศึกษา 

งานล าดับที่  
ชื่องาน  
ความเชื่อมโยงสอดคล้องและการสนับสนุนนโยบายระดับต่าง ๆ 

ลักษณะงาน (๔ กลุ่มบริหาร)...............................................................................  
สนองโครงการเร่งด่วนตามนโยบาย สพฐ. ...........................................................................................  
กลยุทธ์  สพฐ. ปี ....... 

   ๏  กลยุทธ์ที่............... ชื่อกลยุทธ์  .............................................................................................. .. 
              จุดเน้นที่ .........................................................    
กลยุทธ์ สพป.ลบ.๑  

  ๏  กลยุทธ์ที่.......... ตวัชี้วัด   ............................................................................................ . 
กลยุทธ์โรงเรียน        

  ๏  กลยุทธ์ที่.......... ตวัชี้วัด   ............................................................................................ . 
ตัวชี้วัดตามค ารับรองที่..............................................................                            

  ๏  มิติที่.........ตัวชี้วัดที่............. และ   ชื่อตัวชี้วัด    
ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพการศึกษาปฐมวัย/ขั้นพ้ืนฐาน ที่ ................................. 

กลุ่มบริหารที่รับผิดชอบ ๔ กลุ่มบริหาร ๔๒ กลุ่มย่อย 
ผู้รับผิดชอบงาน  นางสาว/นาง/นาย 
ลักษณะงาน ใหม่/ต่อเนื่อง/งานประจ า 

กิจกรรม/การด าเนินการ 

ที ่ กิจกรรมด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ประเภทงบประมาณ ผู้รับ 
ผิดชอบ

กิจ 
กรรม 

งบประมาณ นอกงบประมาณ 
ตอบ
แทน 

ใช้
สอย 

วัสดุ 
ตอบ
แทน 

ใช้
สอย 

วัสดุ 

๑. 
๒. 
๓. 
๔. 
๕. 
 
 

จัดซื้อ................................ 
ซ่อมแซม........................... 
จัดซื้อ ............................. 
ค่าสาธารณูปโภค 
เงินส ารองจ่าย 
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ภาคผนวก 

   ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน 
   ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
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 ๑. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง  ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย เพ่ือการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา 
           ๒. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง  ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา 
           ๓. กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ  หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓ 
           ๓. ตัวอย่างการเขียนรายงานโครงการ เอกสารในแฟ้ม และตัวอย่างแบบประเมินความพึงพอใจ 
           ๔. ตัวอย่างการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
           ๕. การบริหารงบประมาณงบเงินอุดหนุน 
           ๖. ลักษณะของโครงการที่ดี 
           ๗. การวิเคราะห์ความสมบูรณ์และความถูกต้องของโครงการ    
           ๘. ตัวอย่างการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะกรรมการสถานศึกษา   
           ๙. ตัวอย่างแบบประเมินความพึงพอใจต่อโครงการ    
           ๑๐. แบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการ   
           ๑๑. แบบประเมินโครงการประจ าปีงบประมาณ/ปีการศึกษา   
           ๑๒. เค้าโครงเอกสารรายงานการจัดการศึกษาของโรงเรียน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เรื่อง  ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
----------------------------------------------- 

โดยที่มีการประกาศใช้กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2553 ที่ปรับปรุงใหม่ รวมทั้งนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่ก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์
อย่างชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพคนไทยและการศึกษาไทยในอนาคต กระทรวงศึกษาธิการจึงปรับมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัยให้เหมาะสมและสอดคล้องกัน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 

อาศัยอ านาจตามความในมาตร 9(3) มาตร 31 และมาตร 48 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา โดยให้กระทรวงมีอ านาจหน้าที่ก าหนดนโยบาย แผนและ
มาตรฐานการศึกษา และให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง กระทรวงศึกษาธิการจึงให้ใช้มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยตามเอกสาร  แนบท้ายประกาศนี้  เพ่ือเป็นหลักใน
การเทียบเคียงส าหรับสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในการพัฒนา ส่งเสริม 
สนับสนุน ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

 ทั้งนี้ ให้ใช้กับสถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดับการศึกษาปฐมวัยทุกสังกัด 

ประกาศ ณ วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
 
 

      
         (นายชินวรณ์  บุณยเกียรติ) 

         รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ กระทรวงศึกษาธิการอาจมีการปรบัเปลี่ยนมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
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มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 ( ๑๑ มาตรฐาน  ๕๑ ตัวบ่งชี้ ) 

 

มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี 
น้ าหนัก
(คะแนน) 

ตัวบ่งชี้ รวม 
มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน ๒๐ 
มาตรฐานที่ ๑ เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย 

๕ 
๑.๑ มีน้ าหนักส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ๑ 
๑.๒ มีทักษะการเคลื่อนไหวตามวัย ๑.๕ 
๑.๓ มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพของตน ๑.๕ 
๑.๔ หลีกเลี่ยงต่อสภาวะที่เสี่ยงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย และสิ่งเสพติด ๑ 

มาตรฐานที่ ๒ เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ 

๕ 
๒.๑ ร่าเริงแจ่มใส มีความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง ๑ 
๒.๒ มีความม่ันใจและกล้าแสดงออก ๑ 
๒.๓ ควบคุมอารมณ์ตนเองได้เหมาะสมกับวัย ๑ 
๒.๔ ชื่นชมศิลปะ  ดนตรี  การเคลื่อนไหว และรักธรรมชาติ ๒ 

มาตรฐานที่  ๓  เด็ดมีพัฒนาการด้านสังคม 

๕ 
๓.๑ มีวินัย รับผิดชอบ เชื่อฟังค าสั่งสอนของพ่อแม่ ครูอาจารย์ ๒ 
๓.๒ มีความซื่อสัตย์สุจริต  ช่วยเหลือแบ่งปัน ๑ 
๓.๓ เล่นและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ๑ 
๓.๔ ประพฤติตนตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาที่ตนนับถือ ๑ 

มาตรฐานที่  ๔ เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญา 

๕ 

๔.๑ สนใจเรียนรู้สิ่งรอบตัว  ซักถามอย่างตั้งใจ  และรักการเรียนรู้ ๑ 
๔.๒ มีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับสิ่งต่างๆ ที่เกิดจากประสบการณ์การเรียนรู้ ๑ 
๔.๓ มีทักษะทางภาษาที่เหมาะสมกับวัย ๑ 
๔.๔ มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ๑ 
๔.๕ มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ ๑ 
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มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี 
น้ าหนัก
(คะแนน) 

ตัวบ่งชี้ รวม 
มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา  ๖๕ 
มาตรฐานที่ ๕  ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

๒๐ 

๕.๑ ครูเข้าใจปรัชญา หลักการ และธรรมชาติของการจัดการศึกษาปฐมวัย และสามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในการจัดประสบการณ์ 

๒ 

๕.๒ ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและ
สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

๒ 

๕.๓ ครูบริหารจัดการชั้นเรียนที่สร้างวินัยเชิงบวก ๒ 
๕.๔ ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็ก ๒ 
๕.๕ ครูใช้เครื่องมือการวัดและประเมินพัฒนาการของเด็กอย่างหลากหลาย และสรุป

รายงานผลพัฒนาการของเด็กแก่ผู้ปกครอง 
๒ 

๕.๖ ครูวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ตนรับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับการจัด
ประสบการณ์ 

๒ 

๕.๗ ครูจัดสิ่งแวดล้อมให้เกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา ๒ 
๕.๘ ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเด็ก และผู้ปกครอง ๒ 
๕.๙ ครูมีวุฒิและความรู้ความสามารถในด้านการศึกษาปฐมวัย ๒ 

๕.๑๐ ครูจัดท าสารนิทัศน์และน ามาไตร่ตรองเพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเด็ก ๒ 
มาตรฐานที่ ๖ ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

๒๐ 

๖.๑ ผู้บริหารเข้าใจปรัชญาและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย ๓ 
๖.๑ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาเด็กปฐมวัย ๓ 
๖.๓ ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลการประเมินผลหรือการวิจัย

เป็นฐานคิดทั้งด้านวิชาการและการจัดการ 
๓ 

๖.๔ ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา 

๓ 

๖.๕ ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ๓ 
๖.๖ ผู้บริหารให้ค าแนะน า  ค าปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัดการศึกษาปฐมวัย

เต็มศักยภาพและเต็มเวลา 
๓ 

๖.๗ เด็ก ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย ๒ 
มาตรฐานที่ ๗ แนวการจัดการศึกษา 

 
๗.๑ มีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาและน าสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ๔ 
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มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี 
น้ าหนัก
(คะแนน) 

ตัวบ่งชี้ รวม 
๗.๒ มีระบบและกลไกให้ผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่ายตระหนักและเข้าใจการจัดการศึกษา

ปฐมวัย 
๔ 

๒๐ 
๗.๓ จัดกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจหลักการจัดการศึกษา

ปฐมวัย 
๔ 

๗.๔ สร้างการมีส่วนร่วมและแสวงหาความร่วมมือกับผู้ปกครอง  ชุมชน  และท้องถิ่น ๔ 
๗.๕ จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือพัฒนาเด็กอย่างรอบด้าน ๔ 

มาตรฐานที่  ๘ สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที่ก าหนดในกฎ 
                  กระทรวง  

 
 
 
๕ 
 
 
 
 

๘.๑  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา ๑ 
๘.๒ จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนา

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
๑ 

๘.๓ จัดระบบข้อมูลสารสนเทศและใช้สารสนเทศในการบริหารจัดการ ๑ 
๘.๔ ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 
๐.๕ 

๘.๕ น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

๐.๕ 

๘.๖ จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน ๑ 
มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ๕ 
มาตรฐานที่ ๙  สถานศึกษามีการสร้าง  ส่งเสริม  สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ 

   ๕ 

๙.๑ เป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กและบุคลากรในสถานศึกษา ๒.๕ 
๙.๒ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในสถานศึกษา  ระหว่างสถานศึกษากับ 

ครอบครัว ชุมชน และองค์กรที่เก่ียวข้อง 
๒.๕ 

มาตรฐานด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ๕ 
มาตรฐานที่ ๑๐  การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามปรัชญา  วิสัยทัศน์ และจุดเน้นของ 
                    การศึกษาปฐมวัย 

 
 

๕ ๑๐.๑ จัดโครงการ กิจกรรมพัฒนาเด็กให้บรรลุตามเป้าหมาย  ปรัชญา  วิสัยทัศน์ และ
จุดเน้นการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา 
 

๓ 
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มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี 
น้ าหนัก 
(คะแนน) 

ตัวบ่งชี้ รวม 
๑๐.๒ ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ๒  
มาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม  ๕ 
มาตรฐานที่ ๑๑ การพัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายและแนวทางปฏิรูปการศึกษาเพ่ือยกระดับ 
                    คุณภาพให้สูงขึ้น 

๕ ๑๑.๑ จัดโครงการ กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนตามนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ปฐมวัย 

๓ 

๑๑.๒ ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ๒ 
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

ฉบับลงวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ.2559 
 

 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้ปฏิรูประบบการประเมินและประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายใน
และภายนอกของทุกระดับก่อนจะมีการประเมินคุณภาพในรอบต่อไป และสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศได้เสนอ
ให้ชะลอการประเมินทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจ และทราบแนวทางการปฏิบัติไป
ในทิศทางเดียวกันนั้น สพฐ. ได้ด าเนินการปรับและพัฒนามาตรฐานดังกล่าวโดยสอดคล้องตามนโยบายของรัฐ 
จุดเน้นของการปฏิรูปการศึกษา และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวคิดว่ามาตรฐานที่ก าหนดต้องสามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุได้ ประเมินได้อย่างเป็นรูปธรรม กระชับ สามารถสะท้อนคุณภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริง 
เน้นการประเมินสภาพจริง ไม่ยุ่งยาก สร้างมาตรฐานระบบการประเมินเพ่ือลดภาระการจัดเก็บข้อมูล และลดการ
จัดท าเอกสารที่ใช้ในการประเมิน 
 มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ฉบับลงวันที่ 11 ตุลาคม 
พ.ศ. 2559 โดยท่านรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ) ได้มีการลงนามในประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการไปแล้วนั้น  ึ่มีจ านวน 4 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผู้เรียน และ 2.คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน) มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมาตรฐานที่ 4 
ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 
 ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฉบับนี้ เพ่ือเป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับสถานศึกษา หน่วยงาน
ต้นสังกัด และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน 
ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ ให้ใช้กับสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ทุกสังกัด 
 สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถใช้มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานฯ ฉบับลงวันที่ 11 
ตุลาคม พ.ศ. 2559 เป็นกรอบในการวางแผนและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตั้งแต่การ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่มุ่งสู่มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา รวมถึงการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา โดยด าเนินการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ได้ด าเนินการตามกรอบ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ ฉบับใหม่ และปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือมุ่งมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาภายใต้กรอบ 4 มาตรฐานที่กระทรวงฯ ได้
ประกาศใช้ 
 มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ ฉบับนี้ มีความสอดคล้องกับมาตรฐานเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสี่ที่ สมศ.จะน าไปใช้เป็นกรอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ที่จะเกิดขึ้นต่อไป 
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 มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
ฉบับลงวันที่ ๑๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 
 มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙ 
มีจ านวน ๔ มาตรฐาน คือ  
  มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
   ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
   ๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
  มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  มาตรฐานที่ ๔ ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 
 
มาตรฐานที่ ๑  คุณภาพของผู้เรียน 
 ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
  ๑) ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับชั้น 
  ๒) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา 
  ๓) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
   ๔) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร 
  ๕) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ 
  ๖) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการท างาน 
 ๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 

  ๑)  มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรม 
อันดีของสังคม 
  ๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
  ๓)  ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย 
  ๔)  สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม 
มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ๑. การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน  
  ๒. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   ๑) การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้าน ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
   ๒) การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
   ๓) การวางแผนและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
   ๔) การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้             
อย่างมีคุณภาพ 
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  ๓. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา                    
ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
  ๔. การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  ๑. การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม 
  ๒. การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 
  ๓. การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
 มาตรฐานที่ ๔ ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 

  การใช้ระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
    

----------------------------------  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

39 



 
การบริหารงบประมาณงบเงินอุดหนุน ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป 

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน รายการค่าจัดการเรียนการสอน (ค่าใช้จ่ายรายหัว) 
 
แนวทางการใช้งบประมาณ 
 เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณงบเงินอุดหนุน ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รายการค่าจัดการเรียนการสอน (ค่าใช้จ่ายรายหัว) เกิดประโยชน์ต่อการเรียน  การสอนได้มาก
ที่สุด จึงก าหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๑. ให้สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้น
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ๒. เสนอแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาผ่านความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 ๓. รายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้สาธารณชนได้รับทราบ 
 ๔. การใช้จ่ายงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
ลักษณะการใช้งบประมาณ 
 การใช้งบประมาณงบเงินอุดหนุน ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน รายการค่าจัดการเรียนการสอน (ค่าใช้จ่ายรายหัว) ให้ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการที่เกี่ยวข้อง 
โดยให้ใช้ในลักษณะ ๓ ประเภทงบรายจ่าย ดังนี้ 
 ๑.  งบบุคลากร 
  ๑.๑ ค่าจ้างชั่วคราว เช่น จ้างครูอัตราจ้างรายเดือน พนักงานขับรถ ฯลฯ 
 ๒. งบด าเนินงาน 
  ๒.๑ ค่าตอบแทน เช่น ค่าตอบวิทยากร ค่าตอบแทนวิทยากรวิชาชีพท้องถิ่น ฯลฯ 
  ๒.๒ ค่าใช้สอย เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก ค่าพาหนะ ค่าจ้างซ่อมแซม ค่าจ้างเหมาบริการ ค่า
พาหนะพานักเรียนไปทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ ฯลฯ 
  ๒.๓ ค่าวัสดุ เช่น ค่าวัสดุการศึกษา ค่าเครื่องเขียน ค่าวัสดุเวชภัณฑ์ ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา
ทรัพย์สิน ฯลฯ 
  ๒.๔ ค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าน้ า ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ฯลฯ 
 ๓. งบลงทุน 
  ๓.๑ ค่าครุภัณฑ์ เช่น จัดซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร ฯลฯ 
  ๓.๒ ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง รายจ่ายเพื่อประกอบ ดัดแปลง ต่อเติม หรือ ปรับปรุงที่ดินและหรือ
สิ่งก่อสร้าง ที่มีวงเงินเกินกว่า ๕๐,๐๐๐ บาท เช่น ค่าจัดสวน ค่าถมดิน ถนน รั้ว สะพาน บ่อน้ า ฯลฯ 
กรณีงบลงทุนและงบด าเนินงาน สามารถด าเนินการได้เพ่ิมเติม ตามหนังสือของส านักงบประมาณที่ นร ๐๗๐๔/ว ๓๓ 

ลว ๑๘ มกราคม ๒๕๕๓ เรื่อง การปรับปรุงหลักการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ,หนังสือส านัก
งบประมาณ ด่วนที่สุด ที่ นร ๐๗๐๔/ว ๖๘ ลว ๒๙ เมษายน ๒๕๕๘ เรื่อง การปรับปรุงหลักการจ าแนกประเภท
รายจ่ายตามงบประมาณ และหนังสือส านักงบประมาณ ที่ นร ๐๗๐๔/ว ๓๗ ลว ๖ มกราคม ๒๕๕๙    เรื่อง แนว

ทางการพิจารณาสิ่งของที่จัดเป็นวัสดุและครุภัณฑ์ตามหลักการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ
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 ลักษณะของโครงการที่ดี 
 ๑. สามารถตอบสนองความต้องการ หรือแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียน หรือห้องเรียนได้ 
 ๒. มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายตัวชี้วัดที่ชัดเจน สามารถด าเนินงานและปฏิบัติงานได้ 
 ๓. รายละเอียดโครงการต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์ของโครงการต้อง
สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีด าเนินการต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการด้วย 
 ๔. รายละเอียดของโครงการเป็นล าดับขั้นตอน สามารถเข้าใจง่ายและง่ายต่อการปฏิบัติ 
 ๕. เป็นโครงการที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ สอดคล้องกับภารกิจหลัก 
 ๖. โครงการก าหนดจากข้อมูลที่เป็นจริง และได้ผ่านการวิเคราะห์แล้ว 
 ๗. โครงการมีระยะเวลาด าเนินการที่แน่นอน  กล่าวคือ ต้องระบุวันเริ่มต้นโครงการ กิจกรรม หรือวัน
สิ้นสุดโครงการ 
 ๘. โครงการต้องมีตัวชี้วัดความส าเร็จส าหรับใช้วัดผลส าเร็จของโครงการหรือกิจกรรมที่ท า 
 ๙. โครงการต้องได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากรและด้านการบริหารจากผู้บังคับบัญชาอย่าง
เหมาะสม 
 ๑๐. โครงการที่จัดท าขี้นต้องมีรายละเอียด  เนื้อหาสาระครบถ้วน  ชัดเจน และจ าเพาะเจาะจง 
สามารถตอบค าถามต่อไปนี้ได้ 
  ๑๐.๑ โครงการอะไร    หมายถึง ชื่อโครงการ 
  ๑๐.๒ ท าไมต้องท าโครงการนั้น หมายถึง หลักการและเหตุผล 
  ๑๐.๓ ท าเพ่ืออะไร     หมายถึง วัตถุประสงค์  
  ๑๐.๔ ท าอย่างไร ท าในปริมาณเท่าใด หมายถึง กิจกรรมหลักและกิจกรรม 
          ด าเนินงาน 
  ๑๐.๕ ท าเม่ือใดและนานแค่ไหน หมายถึง ระยะเวลาด าเนินการ 
  ๑๐.๖ ใช้ทรัพยากรอะไร เท่าใด และได้จากไหน หมายถึง งบประมาณและทรัพยากรอ่ืน 
  ๑๐.๗ ใครท า      หมายถึง ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ๑๐.๘ ต้องท ากับใคร    หมายถึง หน่วยงานหรือบุคคลที่ให้ 
          การสนับสนุน 
  ๑๐.๙ ท าได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ หมายถึง การประเมินผล 
  ๑๐.๑๐ เกิดอะไรขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ หมายถึง เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ 
  ๑๐.๑๑ มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ หมายถึง ข้อเสนอแนะ 
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การวิเคราะห์ความสมบูรณ์หรือความถูกต้องของโครงการ 
 ในการพิจารณาโครงการอาจตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องในเนื้อหาตามหลักของการเขียน
โครงการได้โดยใช้ตารางการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 ให้น าโครงการต่างๆที่ได้เขียนเสร็จแล้วมาวิเคราะห์ความถูกต้อง ความจ าเป็นเพ่ือจัดล าดับความส าคัญโดย
น ามาวิเคราะห์ให้คะแนนตามตารางด้านล่าง 
 ค่าคะแนน ๑ หมายถึง ระดับน้อย หรือไม่มี ,๒ หมายถึง ระดับปานกลาง และ ๓ หมายถึง ระดับมาก 

 ประเด็นโครงการ ประเด็นการวิเคราะห์ 
ค่าคะแนนที่ได ้
๑ ๒ ๓ 

๑. ช่ือโครงการ ๑.๑ ความถูกต้อง ชัดเจน 
๑.๒ สอดคล้องกับกิจกรรม 
๑.๓ อ่านเข้าใจ เร้าใจ 

   

๒. ความสอดคล้อง 
    เชื่อมโยง 

๒.๑ สนองกลยุทธ์ สพฐ. 
๒.๒ สนองกลยุทธ์ สพป.ลบ.๑ 
๒.๓ สนองกลยุทธ์ โรงเรียน 
๒.๔ ส่งผลต่อมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   

๓. หลักการและ 
    เหตุผล 

๓.๑ แสดงความเป็นมา 
๓.๒ มีข้อมูล ทฤษฎีสนบัสนุน 
๓.๓ บอกความต้องการแก้ปัญหาหรือพัฒนา 

   

๔. วัตถุประสงค ์
    - ผลผลิต 
    - ผลลัพธ์ 

๔.๑ บอกสิ่งที่ต้องการให้เกิดหลังด าเนินโครงการ 
๔.๒ มคีวามเป็นไปได ้
๔.๓ สอดคล้องกับกิจกรรมที่ท า 
๔.๔ ระบผุลกระทบหรือสิ่งที่ไดร้ับจากผลผลติ 

   

๕. กิจกรรมและ 
    กิจกรรมด าเนินงาน 

๕.๑ ล าดับกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
๕.๒ กิจกรรมระบุ วัน เวลาที่ด าเนนิการ 
๕.๓ ระบผุู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 

   

๖. รายละเอียดการใช้ 
    งบประมาณ 

๖.๑ การเขียนงบประมาณค านึงถงึความประหยดั 
๖.๒ งบประมาณที่ระบุถูกต้องตามระเบยีบกระทรวงการคลัง 
๖.๓ ความคุ้มค่า เหมาะสม เพียงพอของงบประมาณ  

   

๗. การประเมินผล ๗.๑ ตัวช้ีวัดความส าเรจ็สามารถวัดได้ทั้งผลผลิตและผลลัพธ์ 
๗.๒ ระบุเป้าหมายตัวช้ีวัด 
๗.๓ บอกวิธีการที่จะประเมิน 
๗.๔ บอกเครื่องมือท่ีจะใช้ประเมิน 

   

รวมระดับค่าคะแนน    
 ถ้าได้คะแนน  ๖๖-๗๒  คะแนน   เป็นโครงการที่ดี 
 ถ้าได้คะแนน  ๕๖-๖๕  คะแนน   เป็นโครงการที่พอใช้ 
 ถ้าได้คะแนนต่ ากว่า ๕๕  คะแนน   เป็นโครงการที่ต้องปรับปรุง 
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ตัวอย่างการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
............................................................ 

การให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา/ปีงบประมาณ พ.ศ. .............. 
ของโรงเรียน ..................................................... 

 
.................................................................................................................. 

 
 ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โรงเรียน ........................................................... .... ครั้ง
ที่ ....... /.............  เมื่อวันที่...............เดือน..................................พ.ศ. .....................ได้พิจารณาแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีการศึกษา/ปีงบประมาณ............... ของโรงเรียน ........................................แล้ว 
เห็นชอบในการบริหารงบประมาณและให้ด าเนินการได้ 
 
 
 
        (นาย/นาง/นางสาว…………………………………………) 
       ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา……………………………………… 
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ตัวอย่างแบบประเมินความพึงพอใจ 

 
โครงการ / กิจกรรมส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้ 

โรงเรียน………………………………อ าเภอ…………………………….จังหวัด………………….. 
ผู้ประเมิน 
 ครูผู้สอน 
 นักเรียน 
 ผู้ปกครองนักเรียน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความพึงพอใจ   ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

ล าดับ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
๑ กิจกรรมที่จัด น่าสนใจ     
๒ กิจกรรมที่จัด เหมาะสมกับนักเรียนตามระดับชั้น     
๓ กิจกรรมที่จัด ช่วยเหลือให้นักเรียนเรียนดีขึ้น     
๔ สื่อที่น ามาประกอบการจัดกิจกรรม เหมาะสม     
๕ สถานที่หรือแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ เหมาะสม     
๖ ระยะเวลาการจัดกิจกรรม เหมาะสม     
๗ นักเรียนได้รับความรู้เพิ่มข้ึนจากกิจกรรมนี้     
๘ ควรจัดกิจกรรมนี้ต่อไป     
 
ข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………............................................................ 
                                          
           ขอขอบคุณในความร่วมมือ 
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แบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ/ปีการศึกษา ....... ................. 
      รอบ ๖ เดือน (ต.ค.- มี.ค./พ.ค.– ต.ค.)       รอบ ๙ เดือน (ต.ค.– มิ.ย./พ.ค.- ม.ค.)       รอบ ๑๒ เดือน (ต.ค.– ก.ย./พ.ค.– เม.ย.) 
๑. ชื่อโครงการ .............................................................................................................. 
๒. ลักษณะโครงการ ๒.๑            ใหม่    ต่อเนื่อง 
   ๒.๒  แก้ปัญหา  พัฒนา   นโยบาย  
๓. ผลส าเร็จของการด าเนินงาน 
 ๓.๑ วัตถุประสงค ์  ครบ/ตรงตามวตัถุประสงค์ ท้ังผลผลิตและผลลัพธ์ 
     ไม่ครบ/ไม่ตรงตามวตัถุประสงค์ทั้งผลผลิตและผลลัพธ์ เพราะ 
    ......................................................................................................... 
 ๓.๒ กิจกรรมหลักและกิจกรรมด าเนินงาน 

กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
๑.  
๒.  
๓.  
กรณีด าเนินการไม่ครบกิจกรรมทีก่ าหนด เพราะ .................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................................. 
 ๓.๓ งบประมาณที่ใช้ 

กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
๑.  
๒.  
๓.  
สามารถประหยัดงบประมาณได้ จ านวน ......................บาท 
 ๓.๔ ผลส าเร็จที่ได้รับจากกิจกรรมการด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมายตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
๑.   
๒.   
๓.   
 ๓.๕ ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง ……………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๔. ปัญหา/อุปสรรค 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๕. แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รายงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 
      (ลงชื่อ)..................................................รองผู้อ านวยการโรงเรียน/ผู้ควบคุม 
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แบบประเมินโครงการ ประจ าปีงบประมาณ/ปีการศึกษา 

โรงเรียน.........................................................อ าเภอ....................................จังหวัด ลพบุรี 
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ 

 
๑. ชื่อโครงการ .............................................................................................................. 
๒. กลยุทธ์ ............................................................................จดุเน้น .............................................................................. 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ......................................................................................................................................................... 
๓. ระยะเวลาด าเนินงาน โครงการ ......................................................................................................................... 
๔. ผู้รบัผิดชอบ โครงการ ....................................................................................................................................... 
๕. ผลการด าเนินงาน โครงการ 
    ๕.๑ ด้านปัจจยั 
         ๕.๑.๑ ระยะเวลาด าเนินงาน 
        (      ) ตรงตามที่ก าหนดในแผน   (      ) เร็วกว่าท่ีก าหนดในแผน   (      ) ช้ากว่าท่ีก าหนดในแผน 
         ๕.๑.๒ สถานท่ีที่ใช้ด าเนินงานมีความเหมาะสม 
       (      ) มาก             (      ) ปานกลาง                    (      ) น้อย 
         ๕.๑.๓ ความเหมาะสมของโครงการกับสภาพการด าเนินงานจริง 
       (      ) เหมาะสม 
                  (      ) ไม่เหมาะสม เพราะ.............................................................................................................. 
         ๕.๑.๔ จ านวนเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน 
       (      ) เพียงพอ 
                  (      ) ไม่พียงพอ อุปกรณ์ / เครื่องมือที่ขาด คือ ................................................................................................ 
         ๕.๑.๕ คณุภาพของเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน 
       (      ) ดีมาก             (      ) พอใช้                        (      ) ต้องปรับปรุง 
         ๕.๑.๖ จ านวนบุคลากรหรอืผู้ด าเนินงาน 
       (      ) มากเกินไป            (      ) เพียงพอ                     (      ) น้อยเกินไป 
         ๕.๑.๗ ความร่วมมือในการด าเนินงานของผูร้่วมงาน / ผูเ้กี่ยวข้อง 
       (      ) ได้รับความร่วมมือดมีาก   (      ) ได้รับความร่วมมือพอสมควร 
                  (      ) ได้รับความร่วมมือน้อย 
         ๕.๑.๘ การใช้จ่ายงบประมาณ 
       (      ) มากกว่างบประมาณท่ีก าหนดไว้ในแผน    

      (      ) พอดีกับงบประมาณทีก่ าหนดไว้ในแผน 
                  (      ) น้อยกว่างบประมาณที่ก าหนดไว้ในแผน 
    ๕.๒ ด้านผลการด าเนินงาน 
          ๕.๒.๑ ผลสมัฤทธ์ิของ โครงการ เปรยีบเทียบกับเปา้หมายทีก่ าหนดไว ้
                  (      ) สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายทุกข้อ    

      (      ) สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายบางข้อ 
                  (      ) ไม่ได้ผลตามเป้าหมาย 
          ๕.๒.๒ ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
                  (      ) พอใจมาก  (      ) พอใจ                        (      ) ยังต้องปรับปรุง 
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   ๕.๓ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน (ประเมินได้มากกว่า ๑ ข้อ) 
          (      ) ๕.๓.๑ โครงการไม่สอดคล้องกับความต้องหรือปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย 
          (      ) ๕.๓.๒ โครงการไม่สามารถตอบสนองนโยบาย/กลยทุธ์/จุดเน้น/ตัวช้ีวัดความส าเร็จที่ระบุไว้ในแผน 
          (      ) ๕.๓.๓ ขาดการประสานงานระหว่างคณะด าเนินงานหรือผู้เกีย่วข้อง 
          (      ) ๕.๓.๔ ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ โครงการไมเ่ป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในแผน 
          (      ) ๕.๓.๕ กิจกรรมของ โครงการบางกิจกรรมไม่สามารถปฏิบัติได ้
  ได้แก่กิจกรรม........................................................................................................................................ 
  สาเหตุเพราะ ........................................................................................................................................ 
          (      ) ๕.๓.๖ ขั้นตอนการใช้เงินงบประมาณ ล่าช้าหรือไมต่รงตามแผนท่ีก าหนดไว้ สาเหตุเพราะ........................ 
                            ........................................................................................................................................................ 
          (      ) ๕.๓.๗ เกดิผลกระทบหรือผลข้างเคียงจากการด าเนนิงาน โครงการ 
                        (ถ้ามีโปรดระบุ)..................................................................................................................................... 
     ๕.๔ ข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแก้ไข ส าหรับการด าเนินงาน โครงการต่อไป 
................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
       (ลงช่ือ) ...........................................................ผู้ประเมิน 
               (.............................................................) 
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เค้าโครงเอกสารรายงานการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
 
 โรงเรียนสามารถประยุกต์ใช้ได้ตามความเหมาะสมและบริบทของโรงเรียน เอกสารรายงานควรมี
องค์ประกอบ ดังนี้ 
 
 ส่วนที่ ๑ บทน า 
  ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย สภาพทางภูมิศาสตร์ ที่ตั้ง พ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์เขต
บริการ เขตการปกครอง สภาพทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรียนและอ่ืน 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  ข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา เช่น ข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูลอาคาร
สถานที่ แหล่งเรียนรู้ จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียน 
 ส่วนที่ ๒ ทิศทางการจัดการศึกษา 
  ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
การด าเนินงาน 
 ส่วนที่ ๓ ผลการด าเนินงาน 
  ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์และเป้าหมายตัวชี้วัดความส าเร็จ 
  ผลการด าเนินงานตามโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  ผลการบริหารงบประมาณตามนโยบายการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเงินนอกงบประมาณ 
  ผลงานที่ได้รับการยอมรับ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติหรือ Best Practice 
 ส่วนที่ ๔ บทสรุป ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 ภาคผนวก (ถ้ามี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

48 



 
บรรณานุกรม 

 
ทศพร  ศิริสัมพันธ์.   แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปีและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี.  เข้าถึงได้จาก 

www.opdc.go.th/uploads/files/plan_๔year.pdf 
ประชุม  รอดประเสริฐ.  การบริหารโครงการ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท เนติกุลการพิมพ์ (๒๕๔๑) จ ากัด.  ๒๕๔๕. 
วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์..  หลักการและแนวทางปฏิบัติในการวางแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานภาครัฐในระบบ

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน.  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. ๒๕๕๑. 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.คู่มือการวางแผนงบประมาณ จากแนวคิดสู่แนวปฏิบัติระดับ

สถานศึกษา.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา. ๒๕๔๕.   
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (๒๕๕๓).  การ

วางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์. โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘.  

เอกสารอัดส าเนา. 
            . แนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 

หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓.  กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด.  ๒๕๕๓.   

            .  แนวทางการด าเนินงานตามนโยบายการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจน
จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ ๒๕๕๖.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร
แห่งประเทศไทย จ ากดั. ๒๕๕๖.   

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน).  คู่มือการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม (พ.ศ.๒๕๕๔ – ๒๕๕๗) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับสถานศึกษา พ.ศ.๒๕๕๔. 
กรุงเทพมหานคร : แม็ทซ์พอยท์.  ๒๕๕๓. 

[ออนไลน์].  เข้าถึงได้จาก  http://plan.phattalung๑.go.th/plandata/km/km_school๓.pdf/        
 (วันที่ค้นข้อมูล : ๒๙ มีนาคม ๒๕๕๔). 
[ออนไลน์].  เข้าถึงได้จาก http://planning.oop.cmu.ac.th/web/Upload/Technique_ActionPlan.htm/  
 (วันที่ค้นข้อมูล : ๒๙ มีนาคม ๒๕๕๔). 
[ออนไลน์].  เข้าถึงได้จาก http://hrm/siamhrm.com/index.php?name=article&file=read&max=๗๐๑/  
 (วันที่ค้นข้อมูล : ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔). 
[ออนไลน์].  เข้าถึงได้จาก http://www.pt.tsu.ac.th/planoffice/report/files/๒๓๐๗๓๒๓๒๒๐๐๙๓๒๓๒.pdf  
 (วันที่ค้นข้อมูล : ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔). 
[ออนไลน์].  เข้าถึงไดจ้าก http://huso.tsu.ac.th/husojournal/sumale/sumalee_๕๑_๒.pdf 
 (วันที่ค้นข้อมูล : ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔). 

 
 
 
 
 

49 



คณะผู้จัดท า 
  
 นายณรงค์          ชุณหะนันทน์ รักษาราชการแทน ผอ.สพป.ลพบุรี เขต ๑ 
 นางภาวนา   นันทศรี ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
 นางวารุณี   รักงาน  ศึกษานิเทศก ์
 นางสาวศิรินทิพย์  ยงวณิชย์ ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
 นางประครอง      แก้วดวงเล็ก นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
 นางสาววัฒมพร    คงสมบุตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
          นางศิริลักษณ์      สายสินธุ์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

นางสุนทรี          เหมือนเพ็ชร์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
นางกชพรรณ       พุกาธร เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
 

**************** 

 
 
 
 
 

 
 

50 


