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บทที่ 1 

 หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วย ให้

การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การติดตาม ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ลดการสูญเสียและโอกาส ที่ท า ให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งก็คือ ความไม่แน่นอนที่จะ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความ เสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็น
ระบบ โดยต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์จึง
จ าเป็นต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขึ้นเพ่ือโรงเรียนด าเนินการให้บรรลุผล ได้ทุกพันธกิจโดยให้เกิดการสูญเสีย
น้อยที่สุด และอีกท้ังให้เป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมาย โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ต้องปฏิบัติตามพระราช
กฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในหมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) ก าหนดให้
ส่วนราชการต้องจัดท า แผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า ได้บูรณาการบริหารความเสี่ยงเข้ารวมกับตัวชี้วัดนี้และ
ด าเนินการอย่าง ต่อเนื่องมาทุกปี  

การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม เพ่ือให้โรงเรียนมีแผน บริหารความ
เสี่ยงเชิงป้องกัน หรือมีแผนรองรับเพื่อลดผลกระทบส าหรับความเสี่ยงที่ท าให้เกิดเรื่องร้ายแรงไว้ ล่วงหน้า และ
ด าเนินการได้ตามแผน สามารถควบคุมหรือป้องกันเหตุการณ์ร้ายแรงมีความรุนแรงลดน้อยลง  
1.1 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
  1. เพ่ือให้โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์มีแผนบริหารความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยงที่ อาจจะเกิดข้ึนใน
อนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของโรงเรียน  

2. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานที่จะส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุ วัตถุประสงค์
เป้าหมายของโรงเรียน  
1.2 เป้าหมาย  

1. โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์มีแผนบริหารความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ เกิดข้ึนใน
อนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 

2. ผู้บริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ ความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  3. สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 
1.3 นิยามของการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปล่าหรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ เป่าประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การด าเนินงานการเงินและกฎระเบียบ/
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไรและท าไม ทั้งนี้
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการด าเนินงานขององค์กร การ
ก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน เช่น แผนกลยุทธ์ไม่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ขาด
แคลนทรัพยากรส าคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้ส าเร็จ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณการเงิน
ที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้น ๆ เช่น การขาดสภาพคล่องทางการเงิน รายได้ไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานให้
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ข้อมูลส าคัญผิดพลาดคลาดเคลื่อน 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆขั้นตอน
โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน เช่น 
การด าเนินโครงการล่าช้า/ส้มเหลว/วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ ที่ใช้ในการด าเนินงานขาดประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่
สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้หรือ กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึงกระบวนการระบุความเสี่ยง และ วิเคราะห์ความเสี่ยง 
เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่ระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ(Impact) ของ
ความเสี่ยงนั้น ๆ 
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1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 
4 
3 
2 
1 

สูงมาก 
 สูง  

ปานกลาง 
 น้อย  

น้อยมาก 

1 เดือนต่อครั้ง/ เกิดขึ้นเป็นประจ า 
1-6เดือนต่อครั้ง/ เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 
 1 ปีต่อครั้ง/ เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
 2-3 ปีต่อครั้ง/ เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง  
5 ปีต่อครั้ง/ เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 

 
2. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณ
การด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / 
กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์/การ
บาดเจ็บถึงชีวิต 
 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณ
การด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / 
กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/บาดเจ็บ
สาหัสถึงขั้นทุพลภาพไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณ
การด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / 
กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/บาดเจ็บ
สาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
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ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณ
การด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ กิจกรรม / 
กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินพอสมควร/ได้รับ
บาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก ความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการ
ด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / 
กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย/ได้รับ
บาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 
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3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ 
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณซึ่งค านวณได้จากสูตรดังนี้ 
 
     ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการบริหารจัดการเพ่ือท า ให้
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง อยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ทั้งนี้เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้โดยมีประสิทธิภาพมากข้ึน การควบคุม 
(Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และ ท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 

1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด 
ความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุม  
การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพข้อผิดพลาด
ที ่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น  

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิความส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการเช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น  

4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่ 
เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 

 
ยุทธศาสตร์ในการจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่

กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ  ความ
เสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการ ความเสี่ยง 
โดยโรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ์ มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s) ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ที่นิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 4 T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลง กันที่จะ
ยอมรับ เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการ หรือป้องกัน 
แต่การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วย วิธีนี้ต้องมีการ
ติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การ 
ปรับปรุงระบบการท างาน หรือ ออกแบบวิธีการ
ท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะ เกิดความเสียหาย หรือ
ลดผลกระทบที่อาจจะ เกิดข้ึนจากความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน การ
จัดท าคู่มือการ ปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ หน่วยงานอื่นช่วย
แบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัยกับ
บริษัทภายนอก หรือการ จ้างบุคคลภายนอก
ด าเนินการแทน (Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การ จัดการกับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และ ไม่อาจยอมรับได้
จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมที่จะก่อให้เกิด
ความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance (Ad void) Terminate 

 
1.4 ประโยชน์ของแผนบริหารความเสี่ยง  
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้  องค์กร

สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้  องค์กรเกิด
ความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้  

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้การบริหารงาน
ต่าง ๆ ขององค์กรสามารถวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึง
ความเสี่ยงต่าง ๆ และสามารถบริหารงาน ก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

     2. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหาร  
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็น  การ
ด าเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักองค์กร 
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3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่ส าคัญทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีเหตุทั้งจากปัจจัยภายในองค์กร และ
จากปัจจัยภายนอกองค์กร 

4. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจ
ได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการ
บริหารงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 

5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจใน 
กลยุทธ์วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 

1.5 การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์  ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
ว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุกาณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง 
คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมีให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึนไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-15 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่
สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่
ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

 
ประเภทความเสี่ยง 
 Strategic Risk : S = ด้านกลยุทธ์  
Operational Risk : O = ด้านการด าเนินงาน 
 Financial Risk : F = ด้านการเงิน  
Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
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1.6 การจัดล าดับ (Prioritize) ของความเสี่ยง 
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บทที่ 2 

ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
2.1 การประเมินโอกาสและผลกระทบ และระดับความเสี่ยง 

ได้น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี จุดอ่อน 
และ/หรือ ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) และการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
จากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในที่ประชุม โดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิด 
ความเสี่ยง 4 ด้าน ได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านการบริหารวิชาการ 
2. ความเสี่ยงด้านการบริหารบุคลากร 
3. ความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณ 
4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานทั่วไป 

ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความ 
เสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนมหา 
ภาพกระจาดทองอุปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรยีนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์  10 
 

2.2 การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอนโรงเรียนนิกรราษฎร์บ าวิทย์ 

กลยุทธ์โรงเรียน 
(1) 

ขั้นตอน  
(2) 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 
(3) 

1.พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ 

- พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับ 3 ขึ้นไป 

2. ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมระเบียบวินัย
จิตส านึกของผู้เรียนและเสริมสร้างทักษะในการ
ด าเนินชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข 

- สร้างกระบวนการให้นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตาม
หลักสูตร การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การ ประเมินด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

3. ส่งเสริมกิจกรรมให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์และทักษะที่จ าเป็นเข้าใจ
หลักศาสนา รักษาสุขภาพและสิ่งแวดล้อม  
เข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา และ
ประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
 

-พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนา อาชีพ
นักเรียนโดยใช้สถานประกอบการเป็นฐาน 
-พัฒนาด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้ เอ้ือ
ต่อการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการพัฒนา 

4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ 
ให้เป็นครูมืออาชีพ มีสมรรถนะเหมาะสมกับการ
จัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
 

- สร้างขวัญก าลังใจ แรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน  
- สร้างเสริมบุคลากรใช้ความรู้ ทักษะในการ ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ที่มี
คุณภาพ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ ผู้เรียน 
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  
- สร้างข้ันตอน กระบวนการให้ครู บุคลากรและ
นักเรียนในสถานศึกษา เป็นองค์กรแห่ง การ
เรียนรู้ 
 
 

 
ร้อยละของครูผู้สอนที่เข้ารับรับการพัฒนาการจัด
ประสบการณ์การ เรียนรู้ที่เหมาะสมและเอ้ือต่อ
การ เรียนรู้ 
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การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอนโรงเรียนนิกรราษฎร์บ าวิทย์ 
กลยุทธ์โรงเรียน 

(1) 
ขั้นตอน (2) วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 
5.บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนและองค์กรภายนอก
สนับสนุนให้มีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน  

-สร้างและสนับสนุนความร่วมมือเครือข่าย ชุมชน
องค์กรภายนอก มีส่วนร่วมในการพัฒนา  

สถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารจัดการตาม
แนวคิดหลักการบริหารจัดการ องค์กรเชิงรุก 

 6.ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาสร้างสื่อและนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 
 

-สร้างขวัญก าลังใจ แรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน 
-สร้างเสริมบุคลากรใช้ความรู้ ทักษะในการ ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ที่มี
คุณภาพ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ ผู้เรียน 
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  
 

ร้อยละของครูที่มีการพัฒนา/ สร้างสื่อ และ
นวัตกรรม 
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2.3 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ์ 

(1) 
ความเสี่ยง 

(2) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 
ประเภทความเสี่ยง 

(4) 
1.พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ 

นักเรียนยังขาดทักษะการคิด 
วิเคราะห์ และผลสัมฤทธิ์
ทางการ เรียนในบางรายวิชา
ยังไม่เป็นไป ตามเป้าหมาย 

ปัจจัยภายใน 
 1.กระบวนการจัดการเรียนรู้  
2.สื่อและนวัตกรรม 

ด้านวิชาการ 

ปัจจัยภายนอก  
1.มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายจาก
ผู้มีอ านาจใน ระดับกระทรวงต่อ
การพัฒนาโรงเรียน  
2.ขาดการบูรณาการของ
หน่วยงานที่มีหน้าที่พัฒนา
โรงเรียน 

ด้านวิชาการ 

2. ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมระเบียบวินัยจิตส านึกของ
ผู้เรียนและเสริมสร้างทักษะในการด าเนินชีวิตในสังคม
อย่างมีความสุข 

นักเรียนยังขาดระเบียบวินัย 
และทักษะในการด าเนินชีวิต
ในสังคม 

ปัจจัยภายใน 
 1.กระบวนการจัดการเรียนรู้  
 

ด้านวิชาการ 

ปัจจัยภายนอก  
1.การอบรมเลี้ยงดูจากครอบครัว 

ด้านวิชาการ 

3. ส่งเสริมกิจกรรมให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะกระบวนการ
คิดวิเคราะห์และทักษะที่จ าเป็น  เข้าใจหลักศาสนา รักษา
สุขภาพและสิ่งแวดล้อม เข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ภูมิปัญญา และประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
 
 
 

โรงเรียนยังขาดความพร้อม
ด้านอาคารสถานที่และความ
ปลอดภัยภายในโรงเรียน 

ปัจจัยภายใน 
1.อาคารสถานที่ขาดงบประมาณ
ในการปรับปรุงซ่อมแซม 
 

ด้านบริหารงานทั่วไป 
ด้านงบริหารบประมาณ 

ปัจจัยภายนอก  
1.ภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น 
อุทกภัย วาตภัย 

ด้านบริหารงานทั่วไป 
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4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ให้เป็น
ครูมืออาชีพ มีสมรรถนะเหมาะสมกับการจัดการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษา 

1.ครูและบุคลากรยังไม่
สามารถใช้ความสามารถของ
ตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 

ปัจจัยภายใน 
1.บุคลากร  
2.เทคนิค รูปแบบวิธีการในการ
จัดการเรียนรู้ที่ หลายหลาย 

บุคลากร 

ปัจจัยภายนอก  
1.นโยบายที่ซ้ าซ้อนท าให้ครูมี
ภาระงานมาก 

- 

5.บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลประสานความ
ร่วมมือกับชุมชนและองค์กรภายนอกสนับสนุนให้มีการจัด
สภาพแวดล้อมที่เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ อย่างมีคุณภาพ
และยั่งยืน  

1.โรงเรียนกับชุมชน และ
องค์กรภายนอกยังขาดการ
ประสานความร่วมมือ 

ปัจจัยภายใน 
1.การบริหารงานของโรงเรียน 
 
 

ผู้บริหาร 
บุคลากร 

ปัจจัยภายนอก  
- 

 

 6.ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา
สร้างสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

1. บุคลากรยังไม่สามารถใช้
สื่อ และนวัตกรรมได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 
 2. การน าความรู้ของ
บุคลากรใน การอบรมมาใช้
ในกระบวนการ เรียนการ
สอนอย่างเต็มที่ 

ปัจจัยภายใน 
1.บุคลากร  
2.เทคนิค รูปแบบวิธีการในการ
จัดการเรียนรู้ที่ หลายหลาย 
 

ผู้บริหาร 
บุคลากร 

ปัจจัยภายนอก  
1.ครูต้องรับผิดชอบงานภายนอก
มากเกิน 
 

บุคลากร 

 
 
 



แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรยีนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์  14 
 

2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงโรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ 

กลยุทธ์ 
(1) 
 

ความเสี่ยง 
(2) 
 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(3) 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

ปัจจัยความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
 (5) 

ผลกระทบ 
 (6) 

ระดับความ 
เสี่ยง (7) 

ล าดับความ 
เสี่ยง (8) 

1.พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

นักเรียนยังขาด ทักษะ
การคิด วิเคราะห์ และ 
ผลสัมฤทธิ์ ทางการ
เรียนใน บางรายวิชา
ยังไม่ เป็นไปตาม 
เป้าหมาย 

ปัจจัยภายใน  
1.กระบวนการจัดการเรียนรู้  
2.สื่อและนวัตกรรม  
ปัจจัยภายนอก  
1.มีการเปลี่ยนแปลง 
นโยบายจากผู้มีอ านาจใน 
ระดับกระทรวงต่อการ 
พัฒนาโรงเรียน  
2.ขาดการบูรณาการของ 
หน่วยงานที่มีหน้าที่พัฒนา 
โรงเรียน 

วิชาการ 3 3 9 2 

2. ปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมระเบียบวินัย
จิตส านึกของผู้เรียนและ
เสริมสร้างทักษะในการ
ด าเนินชีวิตในสังคมอย่าง
มีความสุข 

นักเรียนยังขาด
ระเบียบวินัย และ
ทักษะในการด าเนิน
ชีวิตในสังคม 

ปัจจัยภายใน  
1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
  
ปัจจัยภายนอก  
1. การอบรมเลี้ยงดูจาก
ครอบครัว 
 

วิชาการ 4 3 12 1 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงโรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ 
กลยุทธ์ 

(1) 
 

ความเสี่ยง 
(2) 
 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(3) 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

ปัจจัยความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
 (5) 

ผลกระทบ 
 (6) 

ระดับความ 
เสี่ยง (7) 

ล าดับความ 
เสี่ยง (8) 

3. ส่งเสริมกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์
และทักษะที่จ าเป็น  
เข้าใจหลักศาสนา รักษา
สุขภาพและสิ่งแวดล้อม 
เข้าร่วมกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา 
และประเพณีวัฒนธรรม
ในท้องถิ่น 
 

โรงเรียนยังขาดความ
พร้อมด้านอาคาร
สถานที่และความ
ปลอดภัยภายใน
โรงเรียน 

ปัจจัยภายใน  
1.อาคารสถานที่ขาด
งบประมาณในการปรับปรุง
ซ่อมแซม 
ปัจจัยภายนอก  
1. ภัยพิบัติทางธรรมชาติ
ต่างๆ เช่น อุทกภัย 
วาตภัย 
 

งบประมาณ 
บริหารทั่วไป 

3 3 9 3 

4. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทั้งระบบ 
ให้เป็นครูมืออาชีพ มี
สมรรถนะเหมาะสมกับ
การจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษา 

ครูและบุคลากรยังไม่
สามารถใช้
ความสามารถของ
ตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

ปัจจัยภายใน  
1.บุคลากร  
2.เทคนิค รูปแบบวิธีการใน
การจัดการเรียนรู้ที่ หลาย
หลาย 
ปัจจัยภายนอก  
1. นโยบายที่ซ้ าซ้อนท าให้ครู
มีภาระงานมาก 

บุคลากร 2 3 6 6 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงโรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ 
กลยุทธ์ 

(1) 
 

ความเสี่ยง 
(2) 
 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(3) 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

ปัจจัยความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
 (5) 

ผลกระทบ 
 (6) 

ระดับความ 
เสี่ยง (7) 

ล าดับความ 
เสี่ยง (8) 

5.บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาลประสาน
ความร่วมมือกับชุมชน
และองค์กรภายนอก
สนับสนุนให้มีการจัด
สภาพแวดล้อมที่เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

1.โรงเรียนกับชุมชน 
และองค์กรภายนอก
ขาดการประสานความ
ร่วมมือ 
 

ปัจจัยภายใน  
1. การบริหารงานของ
โรงเรียน 
 
ปัจจัยภายนอก  
- 

บริหารทั่วไป 2 3 6 4 

6.ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรใน
สถานศึกษาสร้างสื่อและ
นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 

1. บุคลากรยังไม่
สามารถใช้สื่อ และ
นวัตกรรมได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 
 2. การน าความรู้ของ
บุคลากรใน การอบรม
มาใช้ในกระบวนการ 
เรียนการสอนอย่าง
เต็มที่ 

ปัจจัยภายใน  
1.บุคลากร  
2.เทคนิค รูปแบบวิธีการใน
การจัดการเรียนรู้ที่ หลาย
หลาย 
ปัจจัยภายนอก  
1.ครูต้องรับผิดชอบงาน
ภายนอกมากเกิน 
 

บุคคล 
วิชาการ 

2 3 6 5 
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บทที่ 3 
แผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
แผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ 

ความเสี่ยง ปัจจัย 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

มาตรการด าเนินการ
จัดการ ความเสี่ยง/ 
แนวทางการ แก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1.นักเรียนขาด ทักษะการคิด 
วิเคราะห์ และ ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนใน บางรายวิชายัง
ไม่ เป็นไปตาม เป้าหมาย 
 

ปัจจัยภายใน  
1.กระบวนการจัดการ 
เรียนรู้  
2.สื่อและนวัตกรรม 
ปัจจัยภายนอก 
1.มีการเปลี่ยนแปลง 
นโยบายจากผู้มีอ านาจ
ใน ระดับกระทรวงต่อ
การ พัฒนาโรงเรียน  
2.ขาดการบูรณาการของ 
หน่วยงานที่มีหน้าที่
พัฒนา โรงเรียน 
 

3  
วิชาการ 

1.การประชุมวางแผน  
2.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 
3.ด าเนินการ 
4.นิเทศติดตาม  
5.ประเมินผล 

1 ปีการศึกษา วิชาการ 
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แผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ 

ความเสี่ยง ปัจจัย 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

มาตรการด าเนินการ
จัดการ ความเสี่ยง/ 
แนวทางการ แก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. นักเรียนขาดระเบียบวินัย 
และทักษะในการด าเนินชีวิตใน
สังคม 

ปัจจัยภายใน  
1. กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ 
  
ปัจจัยภายนอก  
1. การอบรมเลี้ยงดูจาก
ครอบครัว 
 

3  
วิชาการ 

1.การประชุมวางแผน  
2.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ด าเนินงาน 
3.ด าเนินการตามโครงการ 
4.นิเทศติดตาม  
5.ประเมินผล 

1 ปีการศึกษา วิชาการ 

3.โรงเรียนขาดความพร้อมด้าน
อาคารสถานที่และความ
ปลอดภัยภายในโรงเรียน 

ปัจจัยภายใน  
1.อาคารสถานที่ขาด
งบประมาณในการ
ปรับปรุงซ่อมแซม 
ปัจจัยภายนอก  
1. ภัยพิบัติทางธรรมชาติ
ต่างๆ เช่น อุทกภัย 
วาตภัย 
 

3 งบประมาณ 
บริหารทั่วไป 

1.การประชุมวางแผน  
2.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ด าเนินงานปรับปรุง
ซ่อมแซม อาคารสถานที่ 
3.ด าเนินการตามโครงการ 
4.นิเทศติดตาม  
5.ประเมินผล 

1 ปีการศึกษา งบประมาณ 
บริหารทั่วไป 
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แผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ 

ความเสี่ยง ปัจจัย 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

มาตรการด าเนินการ
จัดการ ความเสี่ยง/ 
แนวทางการ แก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4.ครูและบุคลากรยังไม่สามารถ
ใช้ความสามารถของตนเองได้
อย่างเต็มศักยภาพ 

ปัจจัยภายใน  
1.บุคลากร  
2.เทคนิค รูปแบบวิธีการ
ในการจัดการเรียนรู้ที่ 
หลายหลาย 
ปัจจัยภายนอก  
1. นโยบายที่ซ้ าซ้อนท าให้
ครูมีภาระงานมาก 
 

 
3 

 
บุคคล 

1.การประชุมวางแผน  
2.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ด าเนินงาน 
3.ด าเนินการตามโครงการ 
4.นิเทศติดตาม  
5.ประเมินผล 

1 ปีการศึกษา  

5.โรงเรียนกับชุมชน และ
องค์กรภายนอกขาดการ
ประสานความร่วมมือ 

ปัจจัยภายใน  
1. การบริหารงานของ
โรงเรียน 
 
ปัจจัยภายนอก  
- 

 
3 

บริหาร
ทั่วไป 

1.การประชุมวางแผน  
2.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ด าเนินงาน  
3.แผนการด าเนินงานในการ 
ขอความร่วมมือชุมชน และ
องค์กรภายนอก 
 4.ด าเนินการตามแผนงาน 
5.ประเมินผล  
6.รายงานผลการปฏิบัติงาน 
 

1 ปีการศึกษา  
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แผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ 

ความเสี่ยง ปัจจัย 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

มาตรการด าเนินการ
จัดการ ความเสี่ยง/ 
แนวทางการ แก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. บุคลากรยังไม่สามารถใช้สื่อ 
และนวัตกรรมได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 
 2. การน าความรู้ของบุคลากร
ใน การอบรมมาใช้ใน
กระบวนการ เรียนการสอน
อย่างเต็มที่ 

ปัจจัยภายใน  
1.บุคลากร  
2.เทคนิค รูปแบบวิธีการ
ในการจัดการเรียนรู้ที่ 
หลายหลาย 
ปัจจัยภายนอก  
1.ครูต้องรับผิดชอบงาน
ภายนอกมากเกิน 
 

 
3 

 
บุคลากร 

1.การประชุมวางแผน  
2.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ด าเนินงาน 
3.ด าเนินการตามโครงการ 
4.นิเทศติดตาม  
5.ประเมินผล 

1 ปีการศึกษา  
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3.1 ค าอธิบายหลักเกณฑ์ในการประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง 
(Impact) 

 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ
ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์/การบาดเจ็บ ถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ
ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/บาดเจ็บสาหัส ถึงข้ันทุพล ภาพไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ
ชื่อเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัส ถึงข้ันหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ
ชื่อเสียง ทรัพย์สินพอสมควร/ได้รับบาดเจ็บ อย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ 
ชื่อเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บ แต่ไม่รุนแรง 

 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/ เกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง 1-6เดือนต่อครั้ง/ เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/ เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง/ เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/ เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 
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3.2 ระดับของความเสี่ยง (Degree Of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได้จากการประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
 แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
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บทที่ 4 

การควบคุมภายในของโรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ ปี 2564 
แนวทางปฏิบัติงานการควบคุมภายในของโรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ 
ณ วันที่ 30 กันยายน ของทุกปี 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน ให้ด าเนินการติดตาม

ประเมินผลการควบคุมภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2563 ตังนี้ 

 
ส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน 

1. น าแบบ ปค. 5 ( ของปีที่แล้ว ) มาติตตามผลการด าเนินงานว่าได้ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงหรือไม่ 
ผลเป็นอย่างไร แล้วสรุปลงในแบบติตตาม ปค. 5 

2. น ากิจกรรม/งานในระดับหน่วยงานย่อยมาวิเคราะห์หาความเสี่ยงตามแบบประเมิน การควบคุมภายใน
ด้วยตนเอง ( แบบ CSA ) 

3. เมื่อด าเนินการตามข้อ 1-2 เรียบร้อยแล้ว ให้น ากิจกรรม/งาน ที่ผลการด าเนินงานยังไม่ลดความเสี่ยงลง
ตามข้อ 1 และกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่ตามข้อ 2 มาหหามาตรการ/แนวทางการปรับปรุงแล้วก าหนฺด 
ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาที่ด าเนินการเสร็จ แล้วสรุปลงใน แบบ ปค. 5 

4. จัดส่งแบบ ปค. 5 และแบบติตตาม ปค. 5 ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงาน 
 
ระดับโรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน 
2. น าแบบ ปค.5 (ของปีที่แล้ว) มาติดตามผลการด าเนินงานว่าไต้ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงหรือไม่   ผล 

เป็นอย่างไร แล้วสรุปลงในแบบติตตาม ปค.5 
3. ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  (5 องค์ประกอบ)  ในระตับหน่วยงาน  แล้วสรุปลงในแบบ    

ปค. 4 
4. เมื่อด าเนินการตามข้อ 1-3 เรียบร้อยแล้ว ให้น ากิจกรรม/งานที่ผลการด าเนินงานยังไม่ลดความเสี่ยงลงตาม

ข้อ 2 และกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่ตามข้อ 3 และแบบ ปค.5 ของกลุ่ม/งาน ที่ส่งมาให้หน่วยงานโตยให้ 
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา ตัดเลือกกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงในระตับหน่วยงาน แล้วสรุปลงในแบบ ปค. 5 

5. น ารายละเอียดของกิจกรรม/งานที่ปรากฎในแบบ ปค.5 มาใส่ในแบบ ปค.1 
6. ระดับ สพท. ให้ด าเนินการสรุปความเสี่ยงของสถานศึกษาในสังกัตลงในแบบ ปค.๑ และระดับ สพฐ, ให้ 

ด าเนินการสรุปความเสี่ยงของ สพท. ลงในแบบ ปค.1 
7. ส่งร่างรายงานแบบ ปค. 1 แบบ ปค. 4 แบบ ปต. 5 และแบบติตตาม ปค. 5 ให้ผู้อ านวยการหน่วย

ตรวจสอบภายในของ สพร.: หรือ สพท. สอบทานร่างรายงานดังกล่าว แล้วผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน
สรุปผลการสอบทานลงในแบบ ปค.6 

8. เมื่อผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายในสอบทานเสร็จเรียบร้อยแล้วให้น าแบบรายงาน ดังกล่าวเสนอ 
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เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาลงนาม 
9. ระดับโรงเรียนจัดส่งแบบ ปค. 1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบติดตาม ปค.5 ให้ สพท. ภายในวันที่ 31 

ตุลาคม ของทุกปี  
10. ระดับ สพท. จัดส่งแบบ ปค. 1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบติดต าม ปค.5 และแบบ ปค.6 ให้ สพฐ. 

ภายใน วันที่ 30 พฤศจิกายนของทุกปี  
11. ระดับ สพฐ. จัดส่งแบบ ปค. 1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบติดตาม ปค.5 และแบบ ปค.6 ให้ รมว.ศธ. 

และ สป.ศธ. ภายในวันที่ 30 ธันวาคมของทุกปี 
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สรุปแบบรายงานการควบคุมภายใน 
สพฐ./สพท./โรงเรียน  ส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน 

แบบรายงานที่ส่งให้ผู้ก ากับดูแล  
1. แบบ ปค.1  
2. แบบ ปค.4  
3. แบบ ปค.5 
 4. แบบติดตาม ปค.5  
5. แบบ ปค.6 (ส่งเฉพาะ สพท.)  
แบบรายงานที่เก็บไว้ที่หน่วยงาน  
แบบประเมิน 5 องค์ประกอบ 

แบบรายงานที่ส่งให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงาน 
 1. แบบ ปค.5  
  2. แบบติดตาม ปค.5  
แบบรายงานที่เก็บไว้ที่หน่วยงาน 
 แบบ CSA 

 
 
 

 
 



แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรยีนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์  26 
 

แบบบันทึกการประเมินตนเอง (CSA)  
งานบริหารงานวิชาการ  

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง ( Control Self Assessment : CSA ) 
    1. ให้วิเคราะห์ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ท่ีส าคัญของ หน่วยของหน่วยงานพร้อมระบุวัตถุประสงค์ จ านวน 1 เรื่อง ( น าข้อมูลไปใส่ ปค. 5 ช่อง 1 )  
            1.1. เรื่อง งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  
            1.2. วัตถุประสงค์  
                  1. เพ่ือให้โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ที่ได้มาตรฐาน
ตรงตามที่ ก าหนดในกฎกระทรวง  
   2. ภารกิจนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  
           2.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
           2.2 การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  
           2.3 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ  
           2.4 ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา  
           2.5 มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
           2.6 จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  
           2.7 จัดท ารายงานประจ าปี  
           2.8 มีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
    3.ให้วิเคราะห์ขั้นตอนหรือกระบวนการที่ปฏิบัติอยู่ (จากข้อ 2) ด าเนินการอย่างไร 
ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) การด าเนินการ (น าข้อมูลไปใส่แบบ ปค.5 ช่องที่ 3) 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ที่ยังไม่ได้ มาตรฐานตรงตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
2. การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
3. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
4. ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา 
5. มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
6. จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
7. จัดท ารายงานประจ าปี 
8. มีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

4. ขั้นตอนหรือกระบวนการที่ปฏิบัติอยู่เป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์/ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) ถ้ายังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
           4.1. จากการประเมินผลการควบคุม (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 4) พบว่ากิจกรรมการควบคุมที่
ก าหนดไว้มีการ ปฏิบัติซึ่งสามารถลดความเสี่ยงได้แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
           4.2. ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอย่างไร (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 2) จากการ
ด าเนินงานงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากการด าเนินงานและรายงานผล ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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5.จากผลการประเมิน ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้ไขอย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 
ปัญหา/สาเหตุ  

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 5) 
การแก้ไข  

(การปรับปรุงการควบคุม) (น าข้อมูลไป
ใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 5) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ 
ปค. 5 ช่องที่ 7) 

ปัญหา :  
1. การจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ 
สถานศึกษา ยังไม่เหมาะสม และไม่
สอดคล้อง กับบริบทของสถานศึกษา 
 2. การจัดท ารายงานประจ าปียังไม่เป็นไป 
ตามท่ีก าหนด 
 สาเหตุ :  
1. การไม่อิงตามมาตรฐานการศึกษาเมื่อ 
บุคลากรได้ด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 
 2. การด าเนินกิจกรรมขาดการรายงาน 
โครงงานเป็นบางกิจกรรม 

แนวทางการแก้ไข : 
 1. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ 
ศึกษาวิเคราะห์สถานภาพของ
สถานศึกษา อย่างจริงจัง  
2. จัดให้มีการติดตามตรวจสอบ และ 
ประเมินคุณภาพภายในที่เป็นระบบ 
3. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
พฤษภาคม 2563 
นางสาวโกศล  อยู่ภักดี 
 
ตลอดปีการศึกษา 
นางสาวโกศล  อยู่ภักดี 
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งานบริหารวิชาการ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2563 
ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงาน ของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการ ด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญ ของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 (1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
ความเสียงที่ยังมีอยู ่(5) 

การปรับปรุงการ 
ควบคุม 

(6) 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนด เสร็จ 

(7) 

งานพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพ ภายใน  
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้โรงเรียนกระจาดทอง 
อุปถัมภ์ มีระบบการประกัน
คุณภาพ ภายในสถานศึกษา ที่
ได้มาตรฐาน ตรงตามที่ก าหนด
ในกฎกระทรวง 

การพัฒนา
ระบบการ 
ประกัน
คุณภาพ 
ภายใน
สถานศึกษา 
ที่ยังไม่ได้
มาตรฐาน 
ตรงตามที่
ก าหนดใน 
กฎกระทรวง 

1. ก าหนดมาตรฐาน 
การศึกษาขอสถานศึกษา  
2. การจัดท าแผนพัฒนา 
การศึกษาขอสถานศึกษา  
3. จัดระบบบริหารและ 
สารสนเทศ 
 4. ด าเนินงานตาม 
แผนพัฒนาการศึกษา  
5. มีการติดตาม
ตรวจสอบ คุณภาพ
การศึกษา 
 6. จัดให้มีการประเมิน 
คุณภาพภายใสถานศึกษา  
7. จัดท ารายงานประจ าป ี 
8. มีการพัฒนาคุณภาพ 

กิจกรรมการควบคุมที ่
ก าหนดไว้มีการปฏบิัติ ซึ่ง 
สมารถลดความเสี่ยงลงได ้
ในระดับหนึ่ง แต่ยังไม ่
บรรลุวตัถุประสงค์ที ่
ก าหนดไว ้

การประกันคณุภาพ
ภายใน สถานศึกษาไม่
เป็นไปตาม มาตรฐาน 
เนื่องจาก  
1. การจัดท ามาตรฐาน 
การศึกษาของ
สถานศึกษา ยังไม่
เหมาะสม และไม ่
สอดคล้องกับบริบทของ 
สถานศึกษา  
2. การจัดท ารายงาน 
ประจ าปียังไม่เป็นไป
ตามที ่ก าหนด 

1. จัดการประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ เพื่อ
ศึกษา วิเคราะห์
สถานภาพ ของ
สถานศึกษาอย่าง 
จริงจัง  
2. จัดให้มีการ
ติดตาม ตรวจสอบ 
และ ประเมิน
คุณภาพ ภายในที่
เป็นระบบ  
3. เผยแพร่ความรู ้
เกี่ยวกับการประกัน 
คุณภาพภายใน 
สถานศึกษาอย่าง 
ต่อเนื่อ 

ตลอดปีการศึกษา 
น.ส.โกศล  อยู่ภักด ี
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แบบบันทึกการประเมินตนเอง (CSA) 
งานบริหารงานบุคคล 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง ( Control Self Assessment : CSA ) 
    1. ให้วิเคราะห์การกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือการกิจตามแผนการด าเนินการหรือการกิจอ่ืน 
ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยของหน่วยงานพร้อมระบุวัตถุประสงศ์ จ านวน 1 เรื่อง ( น าข้อมูลไปใส่ ปค. 5 ช่อง 1 ) 

1.1. เรื่อง การพัฒนาบุคคลากร 
1.2. วัตถุประสงค์ 
      1) เพ่ือให้คณะครู บุคลากร ได้พัฒนาทักษะและเทคนิควิธีในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานที่ปฏิบัติเกิด 

ประสิทธิภาพ คุณภาพประสิทธิผลและคุณภาพ ด้วยการท า ID Plan 
                 2) เพื่อให้สามารถน้ าความรู้ เทดนิดในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาสนับสนุนส่งเสริมที่ส่งผลให้ 
นักเรียนมีความรู้ เกิดทักษะและคุณลักษณะตามวัตถุประ สงค์ที่ก าหนดไว้ 
   2. ภารกิจนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
          2.1 ประชุมคณะครูในโรงเรียนเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาตนเอง 
          2.2 จัดท า ID Plan 
          2.3. จัดท ารายงานการพัฒนาตนเอง 
         2.4. ประเมินผล/ตรวจสอบการด าเนินงาน 
   3.ให้วิเคราะห์ขั้นตอนหรือกระบวนการที่ปฏิบัติอยู่ (จากข้อ 2) ด าเนินการอย่างไร 
 
ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) การด าเนินการ (น าข้อมูลไปใส่แบบ ปค.5 ช่องที่ 3) 

 
1. ประชุมครู 1.มีการประชุมครูเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาตนเอง 

2.ส ารวจความต้องการในการพัฒนาตนเองในแต่ละด้าน 
3. เรียนรู้วิธีการจัดท าแผนพัฒนาตนเอง 

2. จัดท า ID Plan 1.จัดท า ID Plan และด าเนินการพัฒนาตนเองตามแผนที่วางไว้ 
2. ฝ่ายบุคคลเก็บรวมรวม ID Plan เพ่ือเป็นข้อมูลในการติดตามการ
พัฒนาตนเองของบุคลากร 

3. จัดท ารายงานการพัฒนาตนเอง เมื่อมีการพัฒนาตนเองแต่ละครั้ง ต้องมีการท ารายงานการ 
พัฒนาตนเอง และการน าความรู้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

4. ประเมินผล/ตรวจสอบการด าเนินงาน ประเมินการการพัฒนาตนเอง จากรายงานการพัฒนาตนเอง 
และติดตามการน าความรู้จากการพัฒนา มาใช้ในการจัดการ 
เรียนการสอน และพัฒนานักเรียนต่อไป 

 
 
 
 



แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรยีนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์  30 
 

        4. ขั้นตอนหรือกระบวนการที่ปฏิบัติอยู่เป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์/ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) ถ้ายังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร  
            4.1. จากการประเมินผลการควบคุม (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 4) พบว่า กิจกรรมการควบคุมท่ี
ก าหนดไว้มีการปฏิบัติ ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงได้แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  
            4.2. ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอย่างไร (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 2)  
             จากการด าเนินงานพัฒนาบุคลกร ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากการด าเนินงานและรายงานผลไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด  
       5.จากผลการประเมิน ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้ไขอย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ  
(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 5) 

การแก้ไข 
 (การปรับปรุงการควบคุม) 

 (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ 
ปค. 5 ช่องที่ 7) 

ปัญหา :การพัฒนาตนเองตาม ID Plan 
ไม่ เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ 
 สาเหตุ : 
1.เนื่องจากการพัฒนาตนเองตาม
โครงการ คูปองครู ยังไม่มีรายละเอียด
การอบรม  
2.ในการท ารายงานการพัฒนาตนเอง 
เมื่อได้ ผ่านการอบรมในหลักสูตรต่างๆ 
ยังไม่ได้มีการ ท ารายงานการอบรม  
3.ขาดการก ากับ ติดตามในการ
ด าเนินการ 

1.แต่งตั้งบุคลากรด าเนินการติดตามการ
จัดท า รายงานการพัฒนาตนเอง  
 
2.ประชุมครูเพ่ือชี้ทราบถึงกระบวนการ 
ขั้นตอน และความส าคัญของการพัฒนา 
ตนเอง และความส าคัญของการท าราย
งาย การพัฒนาตนเอง 

        31มี.ค.64 
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งานบริหารงานบุคคล 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2563 

ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงาน ของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการ ด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญ ของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 (1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 

ความเสียงที่ยังมีอยู ่
(5) 

การปรับปรุงการ 
ควบคุม 

(6) 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนด เสร็จ 

(7) 

การพัฒนาตนเองตาม ID 
Plan ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด
ไว้ 
วัตถุประสงค์ 

     1. เพื่อให้คณะครู บุคลากร 
ได้พัฒนาทักษะและเทคนิควิธีใน
การปฏิบัติงาน เพื่อให้งานท่ี
ปฏิบัติเกดิประสิทธิภาพ คณุภาพ
ประสิทธิผลและคณุภาพ ด้วย
การท าID Plan 
     2.เพื่อให้สามารถน้ าความรู้ 
เทดนิดในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนมาสนับสนุน
ส่งเสริมที่ส่งผลให ้
นักเรียนมีความรู้ เกดิทักษะและ
คุณลักษณะตามวัตถุประ สงค์ท่ี
ก าหนดไว ้
 

การายงาน ผล
ไม่เป็นไปตาม 

เป้าหมายที่
ก าหนด 

1.มีการประชุมครูเพื่อจดัท า
แผนพัฒนาตนเอง 
2.ส ารวจความต้องการใน
การพัฒนาตนเองในแต่ละ
ด้าน 
3. เรียนรู้วิธีการจัดท า
แผนพัฒนาตนเอง 
4.จัดท า ID Plan และ
ด าเนินการพัฒนาตนเอง
ตามแผนที่วางไว้ 
5. ฝ่ายบุคคลเก็บรวมรวม 
ID Plan เพื่อเป็นข้อมูลใน
การติดตามการพัฒนา
ตนเองของบุคลากร 

การควบคุมที ่ก าหนดไวม้ี
การ ปฏิบัติซึ่งสามารถลด 

ความเสีย่งได้แต่ยัง ไม่
บรรล ุวัตถุประสงค์ที ่
ก าหนด 

1.เนื่องจากการพัฒนา
ตนเองตามโครงการ 
คูปองครู ยังไม่มี
รายละเอียดการอบรม  
2.ในการท ารายงาน
การพัฒนาตนเอง เมื่อ
ได ้ผ่านการอบรมใน
หลักสตูรตา่งๆ ยังไมไ่ด้
มีการ ท ารายงานการ
อบรม  
3.ขาดการก ากับ 
ติดตามในการ
ด าเนินการ 

1.แต่งตั้งบุคลากร
ด าเนินการติดตาม
การจัดท า รายงาน
การพัฒนาตนเอง  
2.ประชุมครเูพื่อช้ี
ทราบถึงกระบวนการ 
ขั้นตอน และ
ความส าคญัของการ
พัฒนา ตนเอง และ
ความส าคญัของการ
ท ารายงาย การ
พัฒนาตนเอง 

1 ต.ค.62- 
31มี.ค.63 
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แบบบันทึกการประเมินตนเอง (CSA) 
งานบริหารงบประมาณ 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง ( Control Self Assessment : CSA ) 
    1. ให้วิเคราะห์การกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือการกิจตามแผนการด าเนินการหรือการกิจอ่ืน 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยของหน่วยงานพร้อมระบุวัตถุประสงศ์ จ านวน 1 เรื่อง ( น าข้อมูลไปใส่ ปค. 5 ช่อง 1 ) 

1.1. เรื่อง การจัดการท าโครงการตามงบประมาณ 
1.2. วัตถุประสงค์ 

                 1) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงการเกี่ยวกับงบประมาณในองค์กรให้เกิดประโยชน์ 
                 2) เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการองค์ความรู้ด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริตอย่างเป็นระบบ  
   2. ภารกิจนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
            2.1 ประชุมคณะครูในโรงเรียน  
            2.2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามโครงการที่ก าหนด  
            2.3. ด าเนินการตามที่ก าหนด  
            2.4. ประเมินผล/ตรวจสอบการด าเนินงาน    
3.ให้วิเคราะห์ขั้นตอนหรือกระบวนการที่ปฏิบัติอยู่ (จากข้อ 2) ด าเนินการอย่างไร 
 
ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) การด าเนินการ (น าข้อมูลไปใส่แบบ ปค.5 ช่องที่ 3) 

 
1.แต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบ  
2. ส ารวจโครงการที่เสนอมา  
3.จัดท าโครงการของโรงเรียนทั้งหมด 

1.มีการประชุมและแต่งตั้งคณะท างาน 
2.ส ารวจความต้องการท าโครงการของแต่ละฝ่าย 
3. เบิก-จ่าย เป็นไปตามระเบียบการใช้เงินในแต่ละโครงการ 
 

4.จัดท าระเบียบการใช้เงินในโครงการของ
สถานศึกษา  
5. จัดท าแผนโครงการเบิกจ่ายประจ าปี 

4.จัดท าข้อมูลงบประมาณโครงการของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบัน  
5.มีการเบิก-จ่ายตามโครงการที่ก าหนด 

6.จัดท าเอกสารรูปแบบรายงานของการ
เบิกจ่าพัสด 

6.มีการท าทะเบียนคุมการเบิกจ่ายพัสดุเป็นปัจจุบัน 

        4. ขั้นตอนหรือกระบวนการที่ปฏิบัติอยู่เป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์/ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) ถ้ายังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร  
            4.1. จากการประเมินผลการควบคุม (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 4) พบว่า กิจกรรมการควบคุมท่ี
ก าหนดไว้มีการปฏิบัติ ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงได้แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  
            4.2. ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอย่างไร (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 2)  
             จากการด าเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณในโครงการ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากการด าเนินงานและ
รายงานผลไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
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 5.จากผลการประเมิน ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้ไขอย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 
ปัญหา/สาเหตุ  

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 5) 
การแก้ไข 

 (การปรับปรุงการควบคุม) 
 (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ 
ปค. 5 ช่องที่ 7) 

ปัญหา :การใช้เงินในโครงการเกิน 
งบประมาณที่ตั้งไว้ 
 สาเหตุ : 
1.เพ่ือให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
2.ประมาณการงบประมาณน้อยเกินความ
เป็นจริง  
3.ขาดการก ากับ ติดตามในการด าเนินการ
ตาม งบประมาณในโครงการ 

 
 
 
 

1.แต่งตั้งบุคลากรด าเนินการเบิกจ่าย 
ตามโครงการ 
 2.ได้น าเงินจากงบประมาณส่วนอื่นมา 
เติมให้เต็มจ านวน  
3. จัดท าทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรในแต่ละ 
โครงการ 

 
 
 

ตุลาคม 
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งานบริหารงบประมาณ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2563 
ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงาน ของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการ ด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญ ของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 (1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
ความเสียงที่ยังมีอยู ่(5) 

การปรับปรุงการ 
ควบคุม 

(6) 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนด เสร็จ 

(7) 

การจัดท างบประมาณตาม
โครงการ 
วัตถุประสงค์ 

    1. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของ
โครงการเกีย่วกับงบประมาณใน
องค์กรให้เกิดประโยชน์ 
    2. เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุน
การจัดการองค์ความรูด้้านการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจรติ
อย่างเป็นระบบ  
 

การเบิกจ่าย 

งบประมาณใน 

โครงการไม่
บรรล ุ

วัตถุประสงค์ 
เนื่องจากการ 

ด าเนินงาน
เบิกจ่าย การ
จัดซื้อวัสด ุ

เนื่องจากความ 

จ าเป็นที่
ควบคุม ไม่ได้ 
และรายงาน 

ผลไม่เป็นไป
ตาม เป้าหมาย
ที่ก าหนด 

1.มีการประชุมและ
แต่งตั้ง คณะท างาน  
2.ส ารวจโครงการของ
สถานศึกษา  
3. เบิก-จ่าย เป็นไป
ตามระเบียบ การใช้
เงนิในแต่ละโครงการ 
4.จัดท าข้อมูล
งบประมาณ โครงการ
ของโรงเรียนให้เป็น 
ปัจจุบัน  
5.มีการเบิก-จ่ายตาม
โครงการที ่ก าหนด  
6.มีการท าทะเบียนคุม
การเบิกจ่าย พัสดุเป็น
ปัจจุบัน 

การควบคุมที ่ก าหนดไวม้ี
การ ปฏิบัติซึ่งสามารถลด 

ความเสีย่งได้แต่ยัง ไม่
บรรล ุวัตถุประสงค์ที ่
ก าหนด 

การใช้เงินในโครงการเกิน 

งบประมาณที่ตั้งไว ้
1.แต่งตั้งบุคลากร 
ด าเนินการเบิกจ่าย 
ตามโครงการ  
2.ยืมเงินจาก
โครงการ การอื่น ๆ 
ที่ยังไม่ได ้
ด าเนินการ 
 3. จัดท าทะเบียน
คุม การเบิกจ่าย 
งบประมาณที่ไดร้ับ 
จัดสรรในแตล่ะ 
โครงการ 

1 ต.ค.62- 
31มี.ค.63 
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แบบบันทึกการประเมินตนเอง (CSA) 
งานบริหารงานทั่วไป 

การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง ( Control Self Assessment : CSA ) 
    1. ให้วิเคราะห์การกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือการกิจตามแผนการด าเนินการหรือการกิจอ่ืน 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยของหน่วยงานพร้อมระบุวัตถุประสงศ์ จ านวน 1 เรื่อง ( น าข้อมูลไปใส่ ปค. 5 ช่อง 1 ) 

1.1. เรื่อง งานปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่ด้านภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 
1.2. วัตถุประสงค์ 

                 1) เพ่ือปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่ด้านภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 
                 2) เพ่ือให้เกิดความปลอดภัย และส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้  
   2. ภารกิจนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
            2.1 ประชุมคณะครูในโรงเรียน  
            2.2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน  
            2.3. ด าเนินการตามที่ก าหนด  
            2.4. ประเมินผล/ตรวจสอบการด าเนินงาน    
3.ให้วิเคราะห์ขั้นตอนหรือกระบวนการที่ปฏิบัติอยู่ (จากข้อ 2) ด าเนินการอย่างไร 
 
ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) การด าเนินการ (น าข้อมูลไปใส่แบบ ปค.5 ช่องที่ 3) 

 
1.แต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบ  
2. ส ารวจบริเวณโรงเรียนที่ควรซ่อมแซม
และปรับปรุง เพ่ือความปลอดภัย 
3.จัดท าโครงการ 

1.มีการประชุมและแต่งตั้งคณะท างาน 
2.ด าเนินการจัดท าโครงการ 
3. ด าเนินงานตามโครงการโครงการ 
 

4.ด าเนินการตามโครงการ 4.ท าการซ่อมแซมสาธารณูปโภคท่ีช ารุด เช่นก๊อกน้ า หลอดไฟ ประตู
ห้องน้ า และปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรอบโรงเรียน เช่นตัดหญ้า ประดับธง 
ติดป้ายสื่อความหายต่างๆ 

6.ประเมินผลการด าเนินโครงการ 6.ประเมินผลการด าเนิงาน 
        4. ขั้นตอนหรือกระบวนการที่ปฏิบัติอยู่เป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์/ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) ถ้ายังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร  
            4.1. จากการประเมินผลการควบคุม (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 4) พบว่า กิจกรรมการควบคุมท่ี
ก าหนดไว้มีการปฏิบัติ ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงได้แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  
            4.2. ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอย่างไร (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 2)  
             จากการด าเนินงานบริหารงานทั่วไป ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากการด าเนินงานและรายงานผลไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด  
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 5.จากผลการประเมิน ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้ไขอย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 
ปัญหา/สาเหตุ  

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 5) 
การแก้ไข 

 (การปรับปรุงการควบคุม) 
 (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ  

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ 
ปค. 5 ช่องที่ 7) 

ปัญหา : 
งานปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่ด้าน
ภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 
  
สาเหตุ : 

        1. งบประมาณไม่เพียงพอในการ
ปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่ด้านภูมิทัศน์
และสิ่งแวดล้อม 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
1.เสนอของบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
 

 
 
 

 
 

ตุลาคม 
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งานบริหารงานทั่วไป 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2563 
ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงาน ของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการ ด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญ ของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 (1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
ความเสียงที่ยังมีอยู ่(5) 

การปรับปรุงการ 
ควบคุม 

(6) 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนด เสร็จ 

(7) 

งานปรับปรุง พัฒนาอาคาร
สถานที่ด้านภมูิทัศน์และ
สิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ 

       1) เพื่อปรับปรุง พัฒนา
อาคารสถานท่ีดา้นภูมิทัศน์และ
สิ่งแวดล้อม 
       2) เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัย และส่งเสริมสนับสนุน
ให้นักเรียนเกดิการเรียนรู้  
 

ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์
เนื่องจาก
งบประมาณไม่
เพียงพอ 
 

1.มีการประชุมและ
แต่งตั้งคณะท างาน 
2.ด าเนินการจดัท า
โครงการ 
3. ด าเนินงานตาม
โครงการโครงการ 
4.ท าการซ่อมแซม
สาธารณูปโภคที่ช ารุด 
เช่นก๊อกน้ า หลอดไฟ 
ประตูห้องน้ า และ
ปรับปรุงภูมิทัศน์
โดยรอบโรงเรียนเช่น
ตัดหญา้ ประดับธง ติด
ป้ายสื่อความหายต่างๆ 
6.ประเมินผลการด า
เนิงาน 

การควบคุมที ่ก าหนดไวม้ี
การ ปฏิบัติซึ่งสามารถลด 

ความเสีย่งได้แต่ยัง ไม่
บรรล ุวัตถุประสงค์ที ่
ก าหนด 

งบประมาณไม่เพียงพอใน
การปรับปรุง พัฒนา
อาคารสถานท่ีดา้นภูมิ
ทัศน์และสิ่งแวดล้อม 

เสนอของบประมาณ
สนับสนุนจาก
หน่วยงานภายใน
และภายนอก
สถานศึกษา 

1 ต.ค.62- 
31มี.ค.63 
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โรงเรียนนิกรราษฎร์บก ารุงวิทย์ 
 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2563 
ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงาน ของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการ ด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญ ของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 (1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
ความเสียงที่ยังมีอยู ่(5) 

การปรับปรุงการ 
ควบคุม 

(6) 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนด เสร็จ 

(7) 

งานพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพ ภายใน  
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้โรงเรียนกระจาดทอง 
อุปถัมภ์ มีระบบการประกัน
คุณภาพ ภายในสถานศึกษา ที่
ได้มาตรฐาน ตรงตามที่ก าหนด
ในกฎกระทรวง 

การพัฒนา
ระบบการ 
ประกัน
คุณภาพ 
ภายใน
สถานศึกษา 
ที่ยังไม่ได้
มาตรฐาน 
ตรงตามที่
ก าหนดใน 
กฎกระทรวง 

1. ก าหนดมาตรฐาน 
การศึกษาขอสถานศึกษา  
2. การจัดท าแผนพัฒนา 
การศึกษาขอสถานศึกษา  
3. จัดระบบบริหารและ 
สารสนเทศ 
 4. ด าเนินงานตาม 
แผนพัฒนาการศึกษา  
5. มีการติดตาม
ตรวจสอบ คุณภาพ
การศึกษา 
 6. จัดให้มีการประเมิน 
คุณภาพภายใสถานศึกษา  
7. จัดท ารายงานประจ าป ี 
8. มีการพัฒนาคุณภาพ 

กิจกรรมการควบคุมที ่
ก าหนดไว้มีการปฏบิัติ ซึ่ง 
สมารถลดความเสี่ยงลงได ้
ในระดับหนึ่ง แต่ยังไม ่
บรรลุวตัถุประสงค์ที ่
ก าหนดไว ้

การประกันคณุภาพ
ภายใน สถานศึกษาไม่
เป็นไปตาม มาตรฐาน 
เนื่องจาก  
1. การจัดท ามาตรฐาน 
การศึกษาของ
สถานศึกษา ยังไม่
เหมาะสม และไม ่
สอดคล้องกับบริบทของ 
สถานศึกษา  
2. การจัดท ารายงาน 
ประจ าปียังไม่เป็นไป
ตามที ่ก าหนด 

1. จัดการประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ เพื่อ
ศึกษา วิเคราะห์
สถานภาพ ของ
สถานศึกษาอย่าง 
จริงจัง  
2. จัดให้มีการ
ติดตาม ตรวจสอบ 
และ ประเมิน
คุณภาพ ภายในที่
เป็นระบบ  
3. เผยแพร่ความรู ้
เกี่ยวกับการประกัน 
คุณภาพภายใน 
สถานศึกษาอย่าง 
ต่อเนื่อ 

1 ต.ค.62- 
31มี.ค.63 
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงาน ของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการ ด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญ ของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 (1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 

ความเสียงที่ยังมีอยู ่
(5) 

การปรับปรุงการ 
ควบคุม 

(6) 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนด เสร็จ 

(7) 

การพัฒนาตนเองตาม ID 
Plan ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด
ไว้ 
วัตถุประสงค์ 

     1. เพื่อให้คณะครู บุคลากร 
ได้พัฒนาทักษะและเทคนิควิธีใน
การปฏิบัติงาน เพื่อให้งานท่ี
ปฏิบัติเกดิประสิทธิภาพ คณุภาพ
ประสิทธิผลและคณุภาพ ด้วย
การท าID Plan 
     2.เพื่อให้สามารถน้ าความรู้ 
เทดนิดในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนมาสนับสนุน
ส่งเสริมที่ส่งผลให ้
นักเรียนมีความรู้ เกดิทักษะและ
คุณลักษณะตามวัตถุประ สงค์ท่ี
ก าหนดไว ้
 

การายงาน ผล
ไม่เป็นไปตาม 

เป้าหมายที่
ก าหนด 

1.มีการประชุมครูเพื่อจดัท า
แผนพัฒนาตนเอง 
2.ส ารวจความต้องการใน
การพัฒนาตนเองในแต่ละ
ด้าน 
3. เรียนรู้วิธีการจัดท า
แผนพัฒนาตนเอง 
4.จัดท า ID Plan และ
ด าเนินการพัฒนาตนเอง
ตามแผนท่ีวางไว ้
5. ฝ่ายบุคคลเก็บรวมรวม 
ID Plan เพื่อเป็นข้อมูลใน
การติดตามการพัฒนา
ตนเองของบุคลากร 

การควบคุมที ่ก าหนดไวม้ี
การ ปฏิบัติซึ่งสามารถลด 

ความเสีย่งได้แต่ยัง ไม่
บรรล ุวัตถุประสงค์ที ่
ก าหนด 

1.เนื่องจากการพัฒนา
ตนเองตามโครงการ 
คูปองครู ยังไม่มี
รายละเอียดการอบรม  
2.ในการท ารายงาน
การพัฒนาตนเอง เมื่อ
ได ้ผ่านการอบรมใน
หลักสตูรตา่งๆ ยังไมไ่ด้
มีการ ท ารายงานการ
อบรม  
3.ขาดการก ากับ 
ติดตามในการ
ด าเนินการ 

1.แต่งตั้งบุคลากร
ด าเนินการติดตาม
การจัดท า รายงาน
การพัฒนาตนเอง  
2.ประชุมครเูพื่อช้ี
ทราบถึงกระบวนการ 
ขั้นตอน และ
ความส าคญัของการ
พัฒนา ตนเอง และ
ความส าคญัของการ
ท ารายงาย การ
พัฒนาตนเอง 

1 ต.ค.62- 
31 มี.ค.63 
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงาน ของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการ ด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญ ของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 (1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
ความเสียงที่ยังมีอยู ่(5) 

การปรับปรุงการ 
ควบคุม 

(6) 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนด เสร็จ 

(7) 

การจัดท างบประมาณตาม
โครงการ 
วัตถุประสงค์ 

    1. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของ
โครงการเกีย่วกับงบประมาณใน
องค์กรให้เกิดประโยชน์ 
    2. เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุน
การจัดการองค์ความรูด้้านการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจรติ
อย่างเป็นระบบ  
 

การเบิกจ่าย 

งบประมาณใน 

โครงการไม่
บรรล ุ

วัตถุประสงค์ 
เนื่องจากการ 

ด าเนินงาน
เบิกจ่าย การ
จัดซื้อวัสด ุ

เนื่องจากความ 

จ าเป็นที่
ควบคุม ไม่ได้ 
และรายงาน 

ผลไม่เป็นไป
ตาม เป้าหมาย
ที่ก าหนด 

1.มีการประชุมและ
แต่งตั้ง คณะท างาน  
2.ส ารวจโครงการของ
สถานศึกษา  
3. เบิก-จ่าย เป็นไป
ตามระเบียบ การใช้
เงินในแต่ละโครงการ 
4.จัดท าข้อมูล
งบประมาณ โครงการ
ของโรงเรียนให้เป็น 
ปัจจุบัน  
5.มีการเบิก-จ่ายตาม
โครงการที ่ก าหนด  
6.มีการท าทะเบียนคุม
การเบิกจ่าย พัสดุเป็น
ปัจจุบัน 

การควบคุมที ่ก าหนดไวม้ี
การ ปฏิบัติซึ่งสามารถลด 

ความเสีย่งได้แต่ยัง ไม่
บรรล ุวัตถุประสงค์ที ่
ก าหนด 

การใช้เงินในโครงการเกิน 

งบประมาณที่ตั้งไว ้
1.แต่งตั้งบุคลากร 
ด าเนินการเบิกจ่าย 
ตามโครงการ  
2.ยืมเงินจาก
โครงการ การอื่น ๆ 
ที่ยังไม่ได ้
ด าเนินการ 
 3. จัดท าทะเบียน
คุม การเบิกจ่าย 
งบประมาณที่ไดร้ับ 
จัดสรรในแตล่ะ 
โครงการ 

1 ต.ค.62- 
31มี.ค.63 
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงาน ของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการ ด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญ ของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 (1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 
ความเสียงที่ยังมีอยู ่(5) 

การปรับปรุงการ 
ควบคุม 

(6) 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนด เสร็จ 

(7) 

งานปรับปรุง พัฒนาอาคาร
สถานที่ด้านภมูิทัศน์และ
สิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ 

       1) เพื่อปรับปรุง พัฒนา
อาคารสถานท่ีดา้นภูมิทัศน์และ
สิ่งแวดล้อม 
       2) เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัย และส่งเสริมสนับสนุน
ให้นักเรียนเกดิการเรียนรู้  
 

ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์
เนื่องจาก
งบประมาณไม่
เพียงพอ 
 

1.มีการประชุมและ
แต่งตั้งคณะท างาน 
2.ด าเนินการจดัท า
โครงการ 
3. ด าเนินงานตาม
โครงการโครงการ 
4.ท าการซ่อมแซม
สาธารณูปโภคที่ช ารุด 
เช่นก๊อกน้ า หลอดไฟ 
ประตูห้องน้ า และ
ปรับปรุงภูมิทัศน์
โดยรอบโรงเรียนเช่น
ตัดหญา้ ประดับธง ติด
ป้ายสื่อความหายต่างๆ 
6.ประเมินผลการด า
เนิงาน 

การควบคุมที ่ก าหนดไวม้ี
การ ปฏิบัติซึ่งสามารถลด 

ความเสีย่งได้แต่ยัง ไม่
บรรล ุวัตถุประสงค์ที ่
ก าหนด 

งบประมาณไม่เพียงพอใน
การปรับปรุง พัฒนา
อาคารสถานท่ีดา้นภูมิ
ทัศน์และสิ่งแวดล้อม 

เสนอของบประมาณ
สนับสนุนจาก
หน่วยงานภายใน
และภายนอก
สถานศึกษา 

1 ต.ค.62- 
31มี.ค.63 

 
 
 
 



แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรยีนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์  42 
 

โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์  
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(1) หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความชื่อตรงและจริยธรรม 
(2) ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็น 
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงควบคุมภายใน รวมถึงกาด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
(3) หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ 
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
(4) หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้าง 
แรงจูงใจพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
(5) หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และต
วามรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 

 
 
 
 
- สภาพแวดล้อมการควบคุมของโรงเรียนนิกรราษฎร์
บ ารุงวิทยมี์ความเหมาะสมและส่วนส่งผลท าให้ระบบ
การควบคุมภายในของโรงเรียนมีประสิทธิผล
สอดคล้องกัน หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีการ ก าหนด
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน 

2.การประเมินความเสี่ยง 
(6) หน่วยงานระบบวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ 
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร
ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุแลประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
(7) หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง 
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ 
จัดการความเสี่ยงนั้น 
(8) หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริตเพ่ือ 
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ 

 
- โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์มีการติดตาม 
และประเมินความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคต จากปัจจัยต่างๆ เพื่อหาแนวทางป้องกัน
เพื่อจัดการบริหารกับความเสี่ยงต่างๆ ท่ีเกิดจากการ 
ปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
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(9) หน่วยงานระบุและประเมินความเสี่ยงการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบ มีนัยส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 
3. กิจกรรมการควบคุม 
(10) หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 
(11) หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมควบคุมท่ัวไป
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
(12) หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด
ไว้ในนโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง 

 
- ในภาพรวมมีการจัดกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เกิด 
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยโรงเรียน 
ก าหนดให้จัดกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการ 
ปฏิบัติงานตามปกติ และมีการก ากับดูแลติดตามและ 
ประเมินผล 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
(13) หน่วยงานจะท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่ 
เกี่ยวข้อง และมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายใน 
(14) หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุน ให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
(15) หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับ
เรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด 

 
-มีข้อมูลสารสนเทศผ่านระรบเครือข่ายเว็ปไซต์
โรงเรียน faecbook  Line ระบบ SMSS สามารถ
ใช้ได้ทั้งงานประชาสัมพันธ์ ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ 
ฐานข้อมูลรายงานการประเมินผล การแลกเปลี่ยน 
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน ทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน สะดวกต่อผู้ใช้ และ
ผู้บริหาร ส าหรับใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ ที่ช่วยใน 
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

5. การติดตามประเมินผล 
(16) หน่วยงานระบุ พัฒนาและด าเนินการประเมินผล 
ระหว่างการปฏิบัติงานและหรือเป็นรายครั้งตามท่ี
ก าหนดเพ่ือให้มีความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(17) หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ 
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแลเพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
-มีระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการ 
ปฏิบัติงานด้วยระบบ PDCA โดยผู้บริหารสามารถ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของระบบการควบคุมภายใน
ได้อย่างต่อเนื่อง มีการจัดท ารายงานผลการประเมิน
เป็นฐานข้อมูลเพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการก าหนด 
แผนปฏิบัติงาน การปรับปรุงพัฒนาในปีงบประมาณ 
ต่อไป 
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ผลการประเมินโดยรวม 
โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ ได้ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบแล้ว 

ปรากฏว่า เป็นไปตามหลักกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2563 ก าหนดมีระบบการควบคุมที่เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามยังมี
องค์ประกอบการควบคุมบางประเด็นที่พบว่ายังมีจุดอ่อนอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งจะต้องปรับปรุงกิจกรรมการควบคุม
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นและก าหนดวิธีการหรือแผนการปรับปรุง การควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมต่อไป 
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แบบ ปค.1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

( ระดับหน่วยงานของรัฐ ) 

เรียน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 

โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน
กันยายน พ.ศ. 2563 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวข้องกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใสรวมทั้งด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว โรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ์ เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานมี
ความเพียงพอ ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐพ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ สรุปได้ 
ดังนี้ 

          งานบริหารวิชาการ 
         งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
           1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงควบคุมภายในการด าเนินการงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ยัง
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเนื่องจาก 
              1.1. การจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ยังไม่เหมาะสม และไม่สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 
              1.2. การจัดท าร้ายงานประจ าปียังไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
            2. การปรับปรุงควบคุมภายใน 
               2.1. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อศึกษาวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษาอย่างจริงจัง 
              2.2. จัดให้มีการติดตามตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในที่เป็นระบบ 
              2.3. ผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
                   งานบริหารงานบุคคล 
         การพัฒนาบุคลากร 
        1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงควบคุมภายในการด าเนินการการพัฒนาบุคลากร ยังไม่บรร
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย เนื่องจาก 
            1.1. การพัฒนาตนเองตามโครงการคูปองครู ยังไม่มีรายละเอียดการอบรม 
            1.2ในการท ารายงานการพัฒนาตนเอง เมื่อต้ผ่านการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ยังไม่ใด้มีการท ารายงานการ
อบรม 
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           1.3.ขาดการก ากับ ติดตามในการด าเนินการ 
        2. การปรับปรุงควบคุมภายใน 
           2.1. แต่งตั้งบุคลากรด าเนินการติดตามการจัดท ารายงานการพัฒนาตนเอง 
           2.2. ประชุมครูเพ่ือขี้ทราบถึงกระบวนการ ขั้นตอน และความส าคัญของการพัฒนาตนเอง และความส าคัญ
ของการท ารายงายการพัฒนาตนเอง 
                งานบริหารงบประมาณ 
          การจัดการท าโครงการตามงบประมาณ 
       1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงควบคุมภายใน การต าเนินการงานการจัตท าโครงการตามงบประมาณ 
ยังไม่บรรสุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เนื่องจาก 
          1.1. การใช้เงินในโครงการเกินงบประมาณท่ีตั้งไว้ 
      2. การปรับปรุงควบคุมภายใน 
          2.1. แต่งตั้งบุคลากรต าเนินการเบิกจ่ายตามโครงการ 
          2.2. ยืมเงินจากโตรงการการอ่ืน ๆ ที่ยังไม่ใต้ด าเนินการ 
          2.3. จัดท าทะเบียนคุมการเบิกจ่ายงบประมาณที่ได้รับจัตสรรในแต่ละโครงการ 
               งานบริหารทั่วไป 
          งานปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่ด้านภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 
      1.ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงควบคุมภายในการด าเนินการงานปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่ต้านภมิู
ทัศน์และสิ่งแวดล้อมยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เนื่องจาก 
          1.1. งบประมาณในการปรับปรุงไม่เพียงพอ 
       2.การปรับปรุงครบคุมภายใน 
          2.1 เสนอของบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา 
        

 
 

 
                             (นางสาวณัฎฐิพร  วงษ์ไทย) 

                             ผู้อ านวยการโรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรยีนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์  47 
 

 
แนวทางปฏิบัติงานการควบคุมภายในของโรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ 

 
ณ วันที่ 30 กันยายน ของทุกปี 
                ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน ให้ด าเนินการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ตังนี้ 
     

ส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน 
1. น าแบบ ปค. 5 ( ของปีที่แล้ว ) มาติตตามผลการด าเนินงานว่าได้ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงหรือไม่ 

ผลเป็นอย่างไร แล้วสรุปลงในแบบติดตาม ปศ. 5 
2. น ากิจกรรม/งานในระดับหน่วยงานย่อยมาวิเคราะห์หาความเสี่ยงตามแบบประเมิน การควบคุมภายใน

ด้วยตนเอง ( แบบ CSA ) 
3. เมื่อต าเนินการตามข้อ 1-2 เรียบร้อยแล้ว ให้น ากิจกรรม/งาน ที่ผลการต าเนินงานยังไม่สติความเสี่ยงลง

ตามข้อ 1 และกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่ตามข้อ 2 มาหหามาตรการ/แนวทางการปรับปรุงแล้วก าหนด
ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาที่ด าเนินการเสร็จ แล้วสรุปลงใน แบบ ปศ. 5 

4. จัดส่งแบบ ปค. 5 และแบบติตตาม ปค. 5 ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงาน 
     

 ระดับโรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน 
2. น าแบบ ปค.5 (ของปีที่แล้ว) มาติตตามผลการด าเนินงานว่าไต้ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงหรือไม่  

ผลเป็นอย่างไร แล้วสรุปลงในแบบติตตาม ปค.5 
3. ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (5 องค์ประกอบ) ในระดับหน่วยงาน แล้วสรุปลงใน 

แบบ ปค. 4 
4. เมื่อด าเนินการตามข้อ 1-3 เรียบร้อยแล้ว ให้น ากิจกรรม/งานที่ผลการด าเนินงานยังไม่ลดความเสี่ยงลง

ตามข้อ 2 และกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่ตามข้อ 3 และแบบ ปค.5 ของกลุ่ม/งาน ที่ ส่งมาให้หน่วยงาน
โตยให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา ตัตเสือกกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน แล้วสรุปลงในแบบ 
ปต. 5 

5. น ารายละเอียดของกิจกรรม/งานที่ปรากฎในแบบ ปค.5 มาใส่ในแบบ ปค.1 
6. ระดับ สพท. ให้ด าเนินการสรุปความเสี่ยงของสถานศึกษาในสังกัดลงในแบบ ปค.๓ และระดับ สพฐ ให้

ด าเนินการสรุปความเสี่ยงของ สพท. ลงในแบบ ปค.1 
7.ส่งร่างรายงานแบบ ปค. 1 แบบ ปค. 4 แบบ ปต. 5 และแบบติตตาม ปค. 5 ให้ผู้อ านวยการหน่วย

ตรวจสอบภายในของ สพฐ. หรือ สพท. สอบทานร่างรายงานตังกล่าว แล้วผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายในสรุปผล
การสอบทานลงในแบบ ปต.6 
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8. เมื่อผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายในสอบทานเสร็จเรียบร้อยแล้วให้น าแบบรายงานดังกล่าวเสนอ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาลงนาม 
9. ระดับโรงเรียนจัดส่งแบบ ปค. 1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบติดตาม ปค.5 ให้  สพท.ภายในวันที่ 31 

ตุลาคม ของทุกปี 
10. ระดับ สพท. จัดส่งแบบ ปค. 1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบติดต าม ปค.5 และแบบ ปค.6 ให้ สพฐ 

ภายในวันที่ 30 พฤศจิกายนของทุกปี 
11. ระดับ สพฐ. จัดส่งแบบ ปค. 1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบติดตาม ปค.5 และแบบ ปค.6 ให้ รมว.ศธ. 

และ สป.ศธ. ภายในวันที่ 30  ธันวาคมของทุกปี 
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สรุปแบบรายงานการควบคุมภายใน 

สพฐ./สพท./โรงเรียน  ส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน 
แบบรายงานที่ส่งให้ผู้ก ากับดูแล  
1. แบบ ปค.1  
2. แบบ ปค.4  
3. แบบ ปค.5 
 4. แบบติดตาม ปค.5  
5. แบบ ปค.6 (ส่งเฉพาะ สพท.)  
แบบรายงานที่เก็บไว้ที่หน่วยงาน  
แบบประเมิน 5 องค์ประกอบ 

แบบรายงานที่ส่งให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงาน 
 1. แบบ ปค.5  
  2. แบบติดตาม ปค.5  
แบบรายงานที่เก็บไว้ที่หน่วยงาน 
 แบบ CSA 
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ปฏิทินการด าเนินงานระบบการควบคุมภายใน 
วัน / เดือน / ปี  กิจกรรม หมายเหตุ 
ตั้งแต่ 1 ตุลาคม - แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ภายใน 31 ตุลาคม - แจ้งให้ทุกงานด าเนินการจัดท าแบบติดตาม ปค.๕ 
แบบ CSA และ แบบ ปค.5 

 

ตุลาคม - ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาจัดท าแบบ
ติดตาม ปค.๕ แบบ ปค.๔ แบบ ปค.๕ และแบบ ปค.๑ 

 

ตุลาคม - แต่ละกลุ่มงาน ประเมินผลการด าเนินงานควบคุม
ภายในและ สรุปผลการประเมิน 

 

ระหว่างปีการศึกษา - จัดส่งรายงานการควบคุมภายในให้ สพป.  
 - ติดตามทบทวนแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ตามความเหมาะสม 
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ค าน า 

แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จัดท าขึ้นเพ่ือเป็น
กรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์เพ่ือให้มีระบบ
บริหารความเสี่ยงที่สามารถควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหายให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ตลอดจนเพ่ือป้องกันบรรเทาความรุนแรงของปัญหา เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงาน
ต่าง 1 ตามพันธกิจของโรงเรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิท ธิผล 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับนี้เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและบุคลากรในการปฏิบัติงานใช้ถือปฏิบัติต่อไป 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวิทย์ 
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