
การเขียนโครงการการเขียนโครงการ



โครงการ คือ โครงการ คือ ......
โครงการเป�นการจัดกิจกรรมที่เป�นระบบ  มีการวางแผน

ปฏิบัติหน!าที่เพื่อให!บรรลเุป&าหมายอย'างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลสงูสุด  ซึ่งโครงการที่ดีจะส'งต'อการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทย/และการพัฒนาขององค/กรแผนกลยุทย/และการพัฒนาขององค/กร

เพื่อให!กิจกรรมแต'ละ  โครงการ

 ดําเนนิไปในทิศทางเดียวกันและมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด

จึงกําหนดการเขียนโครงการ  ดังนี้



รูปแบบการเขียนโครงการ รูปแบบการเขียนโครงการ รร..รร..แย!มจาดฯแย!มจาดฯ
หัวเรื่องโครงการ
� ชื่อโครงการ
� หน'วยงานที่รับผิดชอบ
� ป6การศึกษา� ป6การศึกษา

๑. หลักการและเหตุผล
๒. วัตถุประสงค/
๓. เป&าหมาย
� เชิงคุณภาพ
� เชิงปริมาณ



รูปแบบการเขียนโครงการ รูปแบบการเขียนโครงการ รร..รร..แย!มจาดฯแย!มจาดฯ

๔. ลักษณะโครงการ

๕. วิธีดําเนินการ

๖. งบประมาณ

ป@ญหาและอุปสรรค๗. ป@ญหาและอุปสรรค

๘. ผลที่คาดว'าจะได!รับ

๙. การติดตามและประเมินผล

๑๐. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ



ตัวอย'าง การเขียนโครงการตัวอย'าง การเขียนโครงการ
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ตัวอย'าง การเขียนโครงการตัวอย'าง การเขียนโครงการ
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ตัวอย'าง การเขียนโครงการตัวอย'าง การเขียนโครงการ
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การเขียน ส'วนหัวของโครงการการเขียน ส'วนหัวของโครงการ

ส'วนหัวเรื่องโครงการ
ชื่อโครงการ  ต!องมีความชัดเจน  เหมาะสม  โดยทั่วไปชื่อโครงการจะสื่อ

สิ่งที่จะทําในโครงการนั้นๆหรือบอกว'าทําเพื่ออะไร
หน'วยงานที่รับผิดชอบ 
ป6การศึกษา



การเขียน หลักการและเหตุผลการเขียน หลักการและเหตุผล

๑.  หลักการและเหตุผล
ย'อหน!าแรก  เขียนหลักการ  ทฤษฎี  แนวคดิ  นโยบายของ

หน'วยงานที่สอดคล!องกับเป&าหมายของโครงการ  โดยเขียน
รายละเอียดของป@ญหาและความต!องการขององค/กรรายละเอียดของป@ญหาและความต!องการขององค/กร

ย'อหน!าสอง  ให!บอกองค/กรได!จัดโครงการนี้  ซึง่สอดคล!องกับ 
หลักการ  ทฤษฎี  แนวคิด  นโยบายข!างต!นแล!วบอกถึงประโยชน/ที่
จะได!รับจากการจัดโครงการ  เช'น  

โรงเรียนแย	มจาดวิชชานุสรณ�  ได	จัดโครงการนี้เพื่อส�งเสริมความ
ปลอดภัยในการเดินทางของนักเรียน  โดยนักเรยีนจะได	รับหมวกนิรภัย
จากทางกรุงเทพมหานคร



การเขียน หลักการและเหตุผลการเขียน หลักการและเหตุผล

ตัวอย'าง หลกัการและเหตุผล
การจัดการศึกษาของไทยในป,จจุบันได	จดัการเรียนรู	ตามเจตนารมณ�ของ

พระราชบัญญัตกิารศึกษาชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ที่เน	นการพัฒนาผู	เรียนให	เป6นคนดี  
คนเก�ง  อยู�ในสังคมอย�างมีความสขุ  โดยต	องจัดกระบวนการเรียนรู	เพื่อพัฒนา
ผู	เรียนอย�างเต็มศักยภาพในทุกด	าน  ผู	เรียนอย�างเต็มศักยภาพในทุกด	าน  

โรงเรียนเรียนแย	มจาดวิชชานสุรณ�เป6นหน�วยงานที่มหีน	าที่สําคัญในการ
จัดการเรียนรู	เพื่อพัฒนาผู	เรียนได	ตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการเรียนรู	
เพื่อพัฒนาผู	เรียนในทุกด	าน  จึงได	จัดกิจกรรมกีฬาสโีดยใช	ชื่อว�า “ประดู�เกมส� 
ครั้งที่ 3”  เพื่อให	ผู	เรียนได	ฝ?กประสบการณ�การแข�งขันกีฬา  รู	แพ	  รู	ชนะ  รู	
อภัย เคารพกฎกติกาการแข�งขัน การมีส�วนร�วมในการเชียร�  อีกทั้งนําความรู	
ความสามารถจากการเรียนรู	ในด	านต�าง ๆมาประยุกต�ใช	อย�างเต็มความสามารถ  
ส�งเสริมการทํางานเป6นทีมและสร	างความสามัคคีในหมู�คณะ  



การเขียน วัตถุประสงค/การเขียน วัตถุประสงค/

๒.  วัตถุประสงค/
ควรเป�นสิง่ที่สามารถทําให!เกิดได!จริง  สามารถวัดและ

ประเมินผลได!  เช'น

๒.๑  เพื่อส�งเสริมการเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร�ให	กับครู
และนักเรียน

๒.๒  เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการผลิตสื่อ E-Book

๒.๓  เพื่อให	นักเรียนสามารถท�องสูตรคูณได	ถึงแม�  ๑๒



การเขียน เป&าหมายการเขียน เป&าหมาย

๓.  เป&าหมาย
ควรระบุผลที่เกิดจากดําเนินงาน ซึง่สอดคล!องกับวัตถุประสงค/  

โดยแบ'งออกเป�น  ๒  ประเภท  คือ
เชิงคุณภาพเชิงคุณภาพ

๓.๑  ครูและนักเรียนมีทักษะการผลิตสื่อ  E-Book
๓.๒  นักเรียนสามารถท�องสูตรคูณได	ถึงแม�  ๑๒

 เชิงปริมาณ
๓.๓ ครูและนักเรียนเข	ารับการอบรมโปรแกรมคอมพิวเตอร�  

จํานวน  ๓๕๐  คน
๓.๔ ครูและนักเรียนสามารถผลิตสื่อ  E-Book  คิดเป6นร	อยละ๕๐



การเขียน ลักษณะโครงการการเขียน ลักษณะโครงการ

๔.  ลักษณะโครงการ
บอกถึงความเกี่ยวข!องสัมพนัธ/กับนโยบาย  หลักการ  

วิสัยทัศน/  ตัวชี้วัดมาตรฐานการประเมินโรงเรียน  ขององค/กร
และลักษณะของโครงการ  เช'น

�  เป6นโครงการใหม�สอดคล	องกับนโยบายกรุงเพทมหานคร

�  เป6นโครงการต�อเนื่องสอดคล	องกับวิสัยทัศน�ของโรงเรียน

�  เป6นโครงการต�อเนื่องสอดคล	องกับมาตรฐานด	านผู	เรียน  
มาตรฐานที่  ๑ , ๓



การเขียน วิธีดําเนินงานการเขียน วิธีดําเนินงาน

๕.  วิธีดําเนินงาน
ระบุขั้นตอนการทํางานตามลําดับก'อน – หลงั  หรือ  

พร!อมๆกัน  ตัวอย'างเช'น

๕.๑  ประชุมชี้แจงเพื่อวางแผนดําเนินงาน

๕.๒  ขออนุมตัิโครงการ

๕.๓  แต�งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน

๕.๔  ดําเนินงานตามแผนงานของโครงการ

๕.๕  สรุปผลการดําเนินโครงการ



การเขียน งบประมาณการเขียน งบประมาณ

๖.  งบประมาณ
ใช!การประมาณค'าใช!จ'ายของโครงการ  ซึ่งจําแนกรายการ

ค'าใช!จ'ายให!ชัดเจน  โดยประเภทที่ใช!ในโครงการของโรงเรียน
ส'วนใหญ'จะใช!เป�น  งบบริจาคและงบบํารุงการศึกษา  ซึ่งควร
ระบุจํานวนให!ชัดเจน  ตัวอย'างเช'น

งบบริจาค ๒,๕๐๐ บาท

งบบํารุงการศึกษา ๕,๐๐๐ บาท

รวมทั้งสิ้น ๗,๕๐๐ บาท



การเขียน ป@ญหาและอุปสรรคการเขียน ป@ญหาและอุปสรรค

๗.  ป@ญหาและอุปสรรค
เป�นการประเมินสถานการณ/ล'วงหน!า  ซึ่งเป�นป@ญหาที่

สามารถแก!ไขได!และไม'สามารถหลีกเลี่ยงได!  โดยอาจต!องมีการ
วางแผนการรองรับผลที่จะเกิดขึ้นจากป@ญหาด!วย เช'น

�  ฝนตก  เนื่องจากบริเวณจัดโครงการไม�มีหลังคา

�  เครื่องคอมพิวเตอร�เกิดการคุกคามจากไวรัส



การเขียน ผลที่คาดว'าจะได!รับการเขียน ผลที่คาดว'าจะได!รับ

๘.  ผลที่คาดว'าจะได!รบั
ระบุผู!ที่ได!รับและผลผลิตที่เกดิจากการจัดโครงการ  โดยเขยีน

ให!เห็นเป�นรูปธรรมชัดเจน  ซึง่จะต!องสอดคล!องกับเป&าหมาย  
วัตถุประสงค/ของโครงการ  ตัวอย'างเช'นวัตถุประสงค/ของโครงการ  ตัวอย'างเช'น

๘.๑  ครูและนักเรียนสามารถการผลิตสื่อ  E-Book เพื่อ
การศึกษา

๘.๒  นักเรียนสามารถท�องสูตรคูณได	ถึงแม�  ๑๒
๘.๓ ครูและนักเรียนนําผลงานการผลิตสื่อไปใช	ในการจัดการ

เรียนรู	



การเขียน การติดตามและประเมินผลการเขียน การติดตามและประเมินผล

๙.  การติดตามและประเมินผล
เขียนบอกแนวทาง  วิธีการดําเนนิการติดตามประเมินผลที่

เหมาะสมสอดคล!องกับเป&าหมายของโครงการ
� แบบสังเกต วัดเกี่ยวกับจํานวนผู	เข	าร�วมโครงการ

�   แบบสอบถาม วัดเกี่ยวกับความพึงพอใจในด	านต�าง ๆ  
สถานที่  รูปแบบการจัดกิจกรรม  ผลที่ได	รับจากโครงการและความ
คิดเห็นที่มีต�อโครงการ

�    แบบสัมภาษณ� วัดเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต�อโครงการ



การเขียน ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการการเขียน ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ

๑๐.  ตัวชีว้ดัความสําเร็จของโครงการ
ระบุปริมาณผลผลิตที่เกิดจากการดําเนินโครงการ  ที่บอก

ถึงความสําเร็จของโครงการ  ซึ่งจะสอดคล!องกับวัตถุประสงค/  
เป&าหมายของโครงการ  และสามารถวัดประเมินผลได!
ตัวอย'างเช'น
�  นักเรียนระดับชั้นมัธยม  มีส�วนร�วมในโครงการร	อยละ  ๙๕

�  ผู	เข	าร�วมโครงการ  มีความพึงพอใจใน  ระดับดี  ขึ้นไป  ร	อยละ  ๗๐

�  นักเรียนร	อยละ  ๘๐  ผลิตสื่อ E- Book  ได	



การเขียน ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการการเขียน ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ

การเขียนตัวชี้วัดความสาํเร็จ  เราจะพิจารณา  ๔ ด!าน
ตามหลักการของ  BSC (Balance  Score  Card)
๑. ด!านลูกค!า ผู!เข!าร'วมโครงการ  พจิารณาจาก  การมีส�วนร�วมของ

นักเรียนในโรงเรียนนักเรียนในโรงเรียน
๒. ด!านกระบวนการทํางานของโครงการ  พิจารณาจาก ความพงึ

พอใจต�อการดําเนินกิจกรรมของโครงการ
๓. ด!านของการเรียนรู!และการพัฒนา พิจารณาจาก ผลผลิตที่ได	รับ

จากโครงการ  เช�น  นักเรียนรัอยละ  ๘๕   ผลิตสื่อ E-Book  ได	 
๔. ด!านงบประมาณ  พจิารณาจาก  ประสิทธิภาพและประสิทธผิล

จากการดําเนินโครงการ  ซึ่งใช	การพจิาณาจากตัวชี้วัด
ความสําเรจ็ของโครงการ  ทั้ง  ๓  ข	อที่กล�าวมาข	างต	น



การเขียน ปฏิทินปฏิบัติงานการเขียน ปฏิทินปฏิบัติงาน

ปฏิทินปฏิบตัิงาน
คือ  การวางแผนการทํางานของโครงการ  ซึ่งจะใส'ไว!

ด!านหลังต'อจากตัวโครงการ  โดยมีรายละเอียดกิจกรรม  วัน 
เวลา ผู!รับผิดชอบ  มีลักษณะเป�นตาราง  ตัวอย'างเช'น



THE  ENDTHE  ENDTHE  ENDTHE  END


