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สวนที่ 1 
บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชนสวน

บุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใชดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทําใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะ ขาดความ
เปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทําใหผล
ประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูป
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส
ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทํา
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอ
เกิดของปญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 

โรงเรียนสายนํ้าทิพย ไดดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน 
ทับซอน โดยวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวเิคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน  

ประเภทของความเส่ียง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังน้ี 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ

พันธกิจในภาพ รวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผล ตอกลยุทธท่ีกําหนดไว 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ขององคกร 

2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดาํเนิน 
โครงการ 

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือ
เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลอง
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กับขั้นตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการ
จัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงนิดังกลาว 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเส่ียง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่
ไมครอบคลุมการดาํเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือไดของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง 
การควบคุม กํากับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน  

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอํานาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหนาที่ ท่ีบุคคลน้ัน
รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทําน้ันอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัว ทั้ง
เจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทาน้ัน แตรวมถึง
ผลประโยชนอื่นๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงต้ังพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกร
ตางๆ ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพ่ีนอง
หรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลน้ันขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทํา
แบบน้ีเปนการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงที่เปน
ระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําใหเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ 
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ 
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด
หรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในคร้ังนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆมาดําเนินการ
วิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้น และปจจัยเส่ียงท่ีอาจเปนเหตุ
ทําให 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไมเพียงพอ 



3 
 

2. การปฏบิัติหนาที่ไปในทางท่ีทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏบิัติหนาที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ 

ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 6 พรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปด
โอกาสการทุจริต และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ
กระทําผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

๒. เพื่อแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลกัธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไม ใหเกิดการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปน
แบบอยางที่ดียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
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สวนที่ 2 
การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ

ความเสี่ยงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความ
เสี่ยงโดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเส่ียง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง  

ทั้งนี้กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวน
เงินที่ชัดเจนได 
เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สงูมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บคุลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สงูมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง  

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง  

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน้ี 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง คําอธิบาย 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4 – 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ํา 1 – 3 คะแนน 
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ในการวิเคราะหความเส่ียงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณาจัดระดับ
ความสาํคัญของความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

 

 ซึง่จัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ
ในการ จัดแบงดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ

เส่ียง 

มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

ความเส่ียงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา 
หรือถายโอนความเส่ียง 

สีแดง  

ความเส่ียงระดับสูง 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม  
 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4 – 8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แตมี 
มาตรการควบคมุความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ความเส่ียงระดับต่ํา 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ  
                                              (Likelihood x Impact) 

ความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) 
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2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนสายน้ําทิพย มีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน 
ทับซอน ดังน้ี 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงินและมีชองทางที่จะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมคือ 
  มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองการกีดกันการสรางอุปสรรค 
- กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเกี่ยวของซึ่งสงผลทางลบตอ 
  ผูอื่นที่เก่ียวของ 

2) โดยมีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
- การรับ – จายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจางและการจางบริการ 
- การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกําหนดคุณสมบัติผูที่จะเขาประมูลหรือขายสินคา 
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ 
- การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 
- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดงูานประชุมและสัมมนา 
- การเบิกคาตอบแทน 
- การใชรถราชการ 
- ฯลฯ 

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอํานาจหนาทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาที่ 
- เสียช่ือเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

4) แนวทางการปองความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
    (1) การเสรมิสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงเรียนสายนํ้าทิพย รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาที่ 
- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเจาหนาที่ 
- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 

    (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงานเชน 
- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม 
- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
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- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 

- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนโรงเรียนสายน้ําทิพย ประจําป      

พ.ศ.2565 
โรงเรียนสายน้ําทิพย กําหนดความเส่ียงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จํานวน 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
   2. การใชอํานาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน 
   3. การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ 
   4. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแตละปจจัยเส่ียงแลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 
ของความเส่ียงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยงซึ่งจะทําใหทราบวามีความเส่ียงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 

ลําดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เส่ียง 

ลําดับ
ความเส่ียง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
ไมเปนไปตามระเบียบ 

5 5 25 (1) 

2 การใชอํานาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน 3 5 15 (2) 
3 การเบิกจายงบประมาณท่ี 

ไมถูกตองตามระเบียบ 
3 4 12 (3) 

4 การเอื้อประโยชนตอพวกพอง 
ในการจัดซื้อจัดจาง 

2 4 8 (4) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  

  (2)  (1) 

 (4) (3)   

     

     

     

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

ความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) 
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ
เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดาน 
ผลประโยชนทับซอนไดดังนี้ 
ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 
ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลําดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 

การใชอํานาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน ลําดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน) 

การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ ลาํดับ 3 (สงู = 12 คะแนน) 

การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง ลําดับ 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

จากตารางวิเคราะหความเสี่ยงสามารถจําแนกระดับความเส่ียงออกเปน 3 ระดับคือสูงมากสูงและปาน
กลางโดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนโรงเรียน
สายน้ําทิพย ประจําปงบประมาณ 2565 มีดังน้ี 

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปจจัยความเส่ียง 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จําเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา 
หรือถายโอนความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจางไม
เปนไปตามระเบียบ 
- การใชอํานาจหนาที่เรียกรับ
ผลประโยชน 

เสี่ยงสูง (High) จําเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 
และมีมาตรการลดความเส่ียง 
เพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

- การเบิกจายงบประมาณ 
ท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียงแตมีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง 

- การเอื้อประโยชนตอพวกพอง 
ในการจัดซื้อจัดจาง 

(Low)   
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3. แผนจัดการความเสี่ยงปองกันผลประโยชนทับซอน 

ปจจัยที่ 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เส่ียง 

ไตรมาศ 2 ไตรมาศ 3 ไตรมาศ 4 
ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1. กระบวนการจัดซื้อ
จัดจางไมเปนไปตาม
ระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให 
ขาราชการ และบุคลากร 
ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และแนวทาง การจัดซื้อ
จัดจางอยางเครงครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลให
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ดานการจัดซื้อจัดจาง
จัดทํารายงานสรุปการ
จัดซื้อจัดจางรายไตรมาส
และเสนอใหหัวหนาสวน
ราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดาน
พัสดุและบุคลากรท่ี
เก่ียวของกับการจัดซื้อจัด
จาง รับรองถึงความ 
ไมเก่ียวของสัมพันธกับผู
เสนองานในการจัดซ้ือจัด
จาง 

         กลุม
บริหารงาน 
งบประมาณ 
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ปจจัยที่ 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เส่ียง 

ไตรมาศ 2 ไตรมาศ 3 ไตรมาศ 4 
ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

4. ควบคุม กํากับ ดูแลให
ขาราชการและ 
บุคลากร ใหปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง 
อยางเครงครัด 

2. การใชอํานาจ
หนาที่เรียกรับ
ผลประโยชน/การให
และการรับของขวัญ 
สินนํ้าใจ เพื่อหวัง 
ความกาวหนา 

3 5 15 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให
ขาราชการบุคลากรให
ปฏิบัติตามมาตรการ
ปองกันและแกไข ปญหา
การทุจริตของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอยาง
เครงครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลให
ขาราชการบุคลากร ให
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับเรื่องการรับ
ของขวัญสินน้ําใจ อยาง
เครงครัด 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให
ขาราชการ และ 
บุคลากรปฏิบัติตามคูมือ

         กลุม
บริหารงาน

บุคคล 
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ปจจัยที่ 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เส่ียง 

ไตรมาศ 2 ไตรมาศ 3 ไตรมาศ 4 
ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ผลประโยชนทับซอน 
สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

3. การเบิกจาย
งบประมาณ 
ท่ีไมถูกตองตาม
ระเบียบ 

3 4 12 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให
ขาราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจายการเงินและการ
คลัง อยางเครงครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแล
ขาราชการ และบุคลากร
ใหปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑการปฏิบัติ
เก่ียวกับขอรองเรียน การ
ละเวนการปฏิบัติหนาที่
และการประพฤติมิชอบ 
อยางเครงครัด 

         กลุม
บริหารงาน 
งบประมาณ 

4. การเอ้ือประโยชน
ตอพวกพองในการ
จัดซื้อจัดจาง 

2 4 8 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให
ขาราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามนโยบาย
เก่ียวกับความโปรงใสการ
เสริมสราง คุณธรรม 

         กลุม
บริหารงาน 
งบประมาณ 
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ปจจัยที่ 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เส่ียง 

ไตรมาศ 2 ไตรมาศ 3 ไตรมาศ 4 
ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

จริยธรรมเพ่ือให
ขาราชการถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแล
การประกาศหลักเกณฑ
การปฏิบัติเก่ียวกับขอ
รองเรียนการละเวนการ
ปฏิบัติหนาที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให
ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให
ขาราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามคูมือ
ผลประโยชนทับซอน 
4. สงเสริมการมีสวนรวม
ในการดาเนินการปองกัน
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให
ครอบคลุม และทั่วถึงมาก
ยิ่งข้ึน เพื่อรวมสราง
แนวทางและมาตรการใน
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ปจจัยที่ 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เส่ียง 

ไตรมาศ 2 ไตรมาศ 3 ไตรมาศ 4 
ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ดาเนินการสรางจิตสํานึก
ใหขาราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

 


